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Temat rozprawy: Kompetencje miedzykulturowe i ich ksztaltowanie w szkolach
Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane aspekty

porownawcze

Streszczenie

Tematem rozprawy sa wybrane aspekty porownawcze dotyczace kompetencji
mi¢dzykulturowych i ich ksztattowania u uczestnikow procesu ksztatcenia kompetencji
migdzykulturowych, a polem prowadzonych badan - szkoty prowadzone przez Fundacje
Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Badania mialy charakter
migdzynarodowy. Jednym z celow badawczych uczynitem eksploracje i wyjasnienie
czynnikow sprzyjajacych ksztattowaniu kompetencji miedzykulturowych u uczestnikow
(aktoréw) procesu ksztalcenia w szkotach Fundacji S. Laudera w Polsce i innych krajach
Europy. W najbardziej ogdlnej formie definiuj¢ kompetencje migdzykulturowe jako
interakcje jednostek, grup lub organizacji nalezacych do réznych kultur. Decydujaca
kwestig jest tutaj znaczenie roznic kulturowych, umiejetnos¢ ich rozpoznania, zrozumienia
1 odpowiedniego uwzglednienia w procesie komunikacji. W kontek$cie postaw wobec
innej  kultury,  przezwyciezenia  etnokulturowego  centryzmu,  kompetencje
miedzykulturowe postrzegam jako zdolno$¢, ktora poszerza spektrum interpretacyjne
jednostki w procesie interakcji mig¢dzyludzkiej =z przedstawicielami innej kultury.
Kompetencja mig¢dzykulturowa w komunikacji z przedstawicielami innych kultur to
egzemplifikacja cech behawioralnych, np.: szacunku, pozytywnego nastawienia do §wiata,
empatii, brania pod uwage réznorodnosci sytuacji kulturowych, w jakich dana osoba moze
znalez¢ sie W procesie komunikowania si¢ z przedstawicielami innej kultury. Wskazuje,
ze kompetencje miedzykulturowe sa bezposrednio zwigzane ze zrozumieniem obrazu
swiata dowolnej innej osoby, w tym oséb o alternatywnych zdolno$ciach, innych

wartos$ciach — po prostu nosicieli innej kultury.

Dla poglebienia badan, a w szczegolnosci do poszerzenia wiedzy o kontekscie
badanego zjawiska, zastosowana zostata metoda triangulacji: w celu uzyskania wiekszej
trafnosci 1 rzetelnosci pomiaru zastosowatem metode czg$ciowo ustrukturyzowanego
wywiadu poglebionego oraz tematyczng analize tresci. Dzigki ukazaniu tego, co taczy
spoteczno$¢ szkot Fundacji Ronalda S. Laudera (np. tradycje zydowskie, nauka jezyka
hebrajskiego), mogtem opisa¢ wydarzenia zycia szkolnego, cele i zatozenia programow

ksztatcenia oraz programéw wychowawczych badanych szkol za pomoca wyznaczenia



wspolnych cech (podej$cie nomotetyczne). Analiza pojedynczych przypadkéw natomiast
byla pomocna w uchwyceniu rdéznic w obrebie szkolnej spolecznosci (podejscie

idiograficzne).
Praca sktada si¢ z czterech rozdziatow:

Rozdziat 1. — zawiera teoretyczne podstawy pracy (Kkompetencje mi¢dzykulturowe
w  wybranych  koncepcjach  teoretycznych; modele, definicje, taksonomia;

miedzykulturowo$¢ i kompetencje miedzykulturowe w procesie ksztatcenia).

Rozdziat Il. — stanowi metodologi¢ badan wtasnych w paradygmacie jakosciowym
(teoretyczny zakres badan wlasnych i ramy interpretacji jako przyjete kategorie
analityczne; wykorzystane metody, techniki i narzgdzia badawcze (metoda biograficzna,
wywiad czeSciowo ustrukturyzowany, analiza dokumentow; grupa badawcza, czas

i metodyka badan).

Rozdziat 1III. - jest zarysem monograficznym szkoét Fundacji Ronalda Stevena
Laudera w Polsce iinnych krajach Europy (przedstawienie celow i zadan w zakresie

ksztattowania kompetencji miedzykulturowych.

Rozdziat IV. - zostal poswigcony analizie wynikow badan wiasnych 1 ich dyskusji

w perspektywie analizy tematycznej tekstow wywiadow czesciowo ustrukturyzowanych.

Podstawg teoretyczng rozprawy uczynitem teori¢ spotecznych swiatoéw w naukowej
perspektywie Anselma L. Straussa i Adele E. Clarke. Wybrana przeze mnie perspektywa
teoretyczna pozwolila na przeanalizowanie sposobu organizacji 1 funkcjonowania Szkot
Fundacji S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Przeprowadzone badania
jakosciowe wpisujg si¢ w zatozenia konstruktywizmu spotecznego. Patrzg na spoteczno$¢
szkolng jak na pewnego rodzaju mikrosystem spoleczny, w ktorym kazdy element
przyczyniasi¢ do funkcjonowania catosci. Podczas badan budowatem wtasng strukturg
zrozumienia i poznania $wiata Szkot Fundacji S. Laudera poprzez interpretacje wywiadow
ora refleksje nad nimi. Konstruowalem znaczenia z badanych zjawisk na podstawie
doswiadczen wilasnych 1 uczestnikow badania z badawczqg swiadomosciq, ze rzeczywistos¢
jest subiektywna, poniewaz wynika z indywidualnych perspektyw uczestnikéw

zaangazowanych w badanie.
Podjety w niniejszej pracy gtowny problem badawczy przyjat nastepujaca postac:
W jaki sposob kompetencje migdzykulturowe sg Ksztalttowanie w procesie ksztalcenia

I wychowania w szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy?



Przyjeto za A. E. Clarke, ze $wiat spoleczny jest tozsamy z areng i ma jej wymiar
strukturalny. Szkoty Fundacji S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy sa arenami
samymi w sobie. Aktorzy, czyli uczniowie, rodzice i nauczyciele, sami nakreslajg granice
wilasnych subswiatow. Elementem, ktory stabilizuje funkcjonowanie $wiata spolecznego
szkot Laudera, jest wspdlna perspektywa aksjologiczna zaznaczona w statutach

I programach wychowawczych szkot.
Ponadto wyr6znitem nastepujgce problemy szczegotowe:

— W jaki sposob uczniowie, nauczyciele i rodzice Szk6t Fundacji Ronalda
S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy definiuja i rozumieja pojgcie

kompetencji miedzykulturowych?

— W jaki sposob realizowanie celow 1 tresci edukacji migdzykulturowej
w procesach dydaktycznych i wychowawczych szkoét Fundacji Ronalda
S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy wptywa na nabywanie

kompetencji miedzykulturowych?

— W jaki sposob obchodzenie i celebrowanie $wigt i tradycji $wieckich
i religijnych przez dzieci, nauczycieli i rodzicow wpltywa na nabywanie

przez nich kompetencji miedzykulturowych?

— Czy szkoty Fundacji S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy sa szkotami

miedzykulturowymi?

— W jaki sposob aktorzy (uczniowie, nauczyciele 1 rodzice) §wiata spotecznego

szkot Fundacji Ronalda S. Laudera nabywaja kompetencje migdzykulturowe?

— Za pomocg jakich metod i form nauczania uczniowie, nauczyciele i rodzice
nabywaja kompetencje migedzykulturowe w zakresie komunikacji w jezykach

obcych, takich jak: angielskim, niemieckim, francuskim, hebrajskim?

— W jaki sposob dzieci, nauczyciele i rodzice wykorzystuja nabyte kompetencje

mig¢dzykulturowe w dalszej nauce, pracy i zyciu codziennym?

Konkludujac, osadzenie dociekan badawczych w teorii $§wiatow spotecznych
pozwolilo mi na ujecie szkot Laudera w Polsce i Europie w perspektywie wydzielonych
konstruktow, $wiatow spotecznych, ktore funkcjonujag nie tylko w polskiej, ale
I europejskiej rzeczywistos$ci spotecznej. Realizujac podejscie Adele E. Clarke, traktuje

badanie §wiata spotecznego Szkot Laudera na réwni z podjeciem si¢ analizy jego aren.



Cele prowadzonych przez mnie badan miaty charakter eksploracyjny z elementami
Opisowo-wyjasniajagcymi. Analizie zostaly poddane indywidualne jednostki ludzkie
przynalezace do spotecznosci szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych
krajach Europy. Jako uczestnik i obserwator procesu dydaktyczno-wychowawczego
w Prywatnej Szkole Podstawowej nr 94 Szkole Lauder-Morasha w Warszawie miatem
mozliwos$¢ badania spotecznos$ci szkolnej w jej naturalnym srodowisku. Dzigki temu nie
tylko obserwowatem komunikacj¢ aktoréw tego spolecznego §wiata, ale 1 uczestniczylem
W niej.

Grupe badawczg stanowili uczniowie, nauczyciele i rodzice szkot Laudera w Polsce
I Europie. Badania byty prowadzone od stycznia 2020 roku do kwietnia 2021 r. Sposrod
funkcjonujacych szkot Fundacji S. R. Laudera w Polsce i innych krajach Europy
spoteczno$¢ pigciu szkot (sposrod 11 funkcjonujacych w Europie) wyrazita che¢ wziecia
udzialu w badaniach. Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng Sars-Cov-2 w Polsce i Europie
wywiady przyjety forme zdalng. W trakcie organizacji badan zastosowalem metode
nielosowego doboru proby polegajaca na rekrutowaniu respondentdéw przez innych

respondentow, tak zwang metode kuli $nieznej (snowball sampling).

Badang przeze mnie populacja (study population) byli: uczennice, uczniowie —
przedzial wiekowy 19-31 lat; rodzice — przedziat wiekowy 43 lata — 58 lat; nauczyciele
ze szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajow Europy — przedziat
wiekowy 42 lata — 61 lat. Kwestionariusze wywiadow zostaly rozestane do 11 szkot
w Polsce i w Europie — tacznie 290 kwestionariuszy; 140 kwestionariuszy do uczniow,
rodzicow 1 nauczycieli w Polsce oraz 150 kwestionariuszy do uczniéw, rodzicow

i nauczycieli w Europie.

Na podstawie zestawu danych, zgromadzonych w ramach badan jako$ciowych,
przeprowadzilem analiz¢ tematyczng. Analiza wywiadow czg$ciowo ustrukturyzowanych
przeprowadzonych wsérdéd uczennic, ucznidow, rodzicow i nauczycieli szkot Fundacji
R. S. Laudera w Europie shuzyta uzasadnianiu glownych wnioskow. Dzigki takiemu
podejsciu teorie i pojecia rozwijatem réwnoleglte z procesem zbierania danych, tworzac

nowa wiedze 1 jej interpretacje.

W rozprawie przyjeto identyfikacje tematyczng na poziomie semantycznym,
jawnym — analiza wynika z wypowiedzi pisemnych i/lub ustnych danych badawczych

(wywiadow cze$ciowo ustrukturyzowanych). Analiza tematyczna, ktorej si¢ podjeto, byta



procesem rekurencyjnym i odbywala si¢ wedlug etapéw przyjetych za Virginiag Braun
I Victorig Clarke.

Szkoty Fundacji S. R. Laudera w Polsce i innych krajach Europy zostaty
przedstawione jako miejsca szczegOlne, fenomen edukacyjny, gdzie dokonuje si¢
hermeneutyka migdzykulturowa w jej humanistycznym wymiarze, stawiajaca na otwartos$¢
na wielorakie kultury, mozliwo$¢ dialogu z nimi oraz ich rozumienie. Rozprawa wpisuje
si¢ w dyskurs edukacji miedzykulturowej 1 jej miejsca w systemach oswiaty w Polsce
1 w Europie. Wlacza si¢ w naukowa dyskusje wokét m.in. nastepujacych pytan-problemow

badawczych:
— W jaki sposob realizowac cele stawiane przed edukacja migdzykulturowa?
— Jak ksztattowa¢ rozumienie i akceptacje odmienno$ci migdzykulturowych?

— Za pomocg jakich dziatan dydaktyczno-wychowawczych uczyé dzieci
i mlodziez wyzbywania si¢ uprzedzen i stereotypéw, Np. etnicznych badz

religijnych?

— W jaki sposob propagowaé postawy tolerancji i dialogu a takze nabywania

kompetencji miedzykulturowych?

Z przeprowadzonych przeze mnie badan wynika m.in., Zze kompetencje
mig¢dzykulturowe sa ksztaltowane w procesie ksztalcenia 1 wychowania w szkotach
Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy zgodnie z holistyczng
konceptualizacjg terminu. Takie podejscie wymaga zaakceptowania innej kultury, jej norm

1 wartosci, rozumiejac, ze kazda kultura jest wyjatkowa 1 niepowtarzalna.

Niniejsza rozprawa to naukowy namyst nad kultura, historig i edukacja Zydowska.
W pewien sposob to hotd zlozony tym, ktérzy poprzez edukacje, takze t¢ w wymiarze
miedzykulturowym, pielegnuja dziedzictwo bolesnej pamigci o Szoa w Polsce i innych
krajach Europy. Rabini i uczeni Talmudu bardzo wysoko cenili dzieci, nazywajac je
pomazancami. Konkludowali, ze bez tchnienia nastgpnej generacji zycie by wymarlo.
Wedhug tej jakze madrej pedagogii dzieci sg przyszto$cig Swiata nie tylko na ptaszczyznie

duchowej, ale takze w sferze fizyczne;.



SELOWA KLUCZOWE: mi¢dzykulturowo$¢, kompetencje migdzykulturowe, szkolty Fundacji
Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy, edukacja zydowska, edukacja

miedzykulturowa.

Cross-Cultural Competences and their shaping at Ronald S. Lauder Schools

in Poland and other European countries. Selected Comparative Aspects.

Summary
The following dissertation concentrates on the chosen comparative aspects regarding
the shaping of cross-cultural competences of the participants in the process of education,
and the Ronald S. Lauder Foundation Schools in Poland and and other European
countriesserved as the field of research, which is of an international character. One
of the investigated objects was the exploration and the clarification of various aspects
aiding the shaping of cross-cultural competences of the participants (actors) of the
education process at the Ronald S. Lauder Foundation Schools in Poland and other
European countries.l define cross-cultural competences, from the most general perspective,
as an interaction of individuals, groups, or organizations belonging to different cultures.
The meaning of cultural differences is the key matter here, as well as the ability to detect,
understand and include these differences in the process of communication. In the context
of the approach towards a different culture, overcoming ethnocultural centrism, | perceive
cross-cultural competences as the ability to broaden the interpretative spectrum
of an individual in the interpersonal interaction process with the representatives of other
cultures. Intercultural competence in communication with the representatives of different
cultures is the exemplification of such behavioral traits as respect, positive attitude towards
the world, empathy, taking into consideration the variety of cultural situations that a given
person may find oneself in the process of communication with the representatives of other
cultures. | also point at the fact that cross-cultural competences are directly related to the
understanding of the image of the world of any person, including those possessing

alternative skills, different values — shortly, cultural carriers.

The triangulation method was deployed to deepen the scope of the research,
particularly to broaden the knowledge of the context of a phenomenon being researched.
Furthermore, in order to obtain greater accuracy and reliability of the survey, | applied the

semi-structured in-depth interview and the Thematic Content Analysis. Due to outlining



the common traits for the Lauder Schools (e.g. Jewish traditions, learning Hebrew), | was
able to describe school life events, as well as the aims and main assumptions of education
and upbringing curricula of the surveyed schools employing defining common goals
(the nomothetic approach). The analysis of particular cases, however, helped define

the differences within the school environment (the idiographic approach).
The dissertation comprises four chapters:

Chapter 1. — outlines the theory underlying the dissertation (cross-cultural
competences in chosen theoretical concepts; models, definitions, taxonomy; cross-

culturality and cross-cultural competences in the education process).

Chapter Il. — constitutes the methodology based on the author’s research methods
in the qualitative paradigm (the theoretical scope of the author’s research methods
and interpretation schemes as accepted analytical categories; methods, techniques
and research tools used (the biographical method, the semi-structured interview,
documentation analysis; research group, time and methodology of the survey).

Chapter 1l1l. — a monographic outline of the Ronald Steven Lauder Foundation
Schools in Poland and Europe (the portrayal of aims and tasks regarding the shaping

of cross-cultural competences).

Chapter IV. — devoted to the analysis of the results of the author’s research and the
discussions thereof in the perspective of the thematic analysis of the semi-structured

interviews.

Anselm Strauss’ social worlds theory served as the theoretical backbone of the
following dissertation. The theoretical perspective chosen by me enabled me to carry out
an analysis of the organization schemes and functioning processes of the Ronald Steven
Lauder Foundation Schools in Poland and Europe. The qualitative survey falls into the
assumptions of social constructivism. | perceive school society as a social microcosm
where each element impacts the functioning of the whole system. In the research process,
I was compiling my structure of understanding and getting to know the world of the
Lauder Foundation Schools through interpreting and reflecting upon them. | was
constructing the notions of the surveyed phenomena based on my own experience, as well
as the survey participants’ experience, with a research awareness that reality is subjective

as it stems from the individual perspectives of the participants of the research.



The main research problem that was dealt with in this dissertation took
the following shape: shaping cross-cultural competences in the process of education

and upbringing at Ronald S. Lauder schools in Poland and Europe.

According to A.E. Clarke, it was assumed that the social world resembles an arena
and it possesses its structural dimension. Lauder Schools in Poland and Europe
are themselves arenas. Actors being students, parents and teachers, define the limits
of their subworlds individually. Nevertheless, the element stabilizing the functioning of the
social world of Lauder Schools is the common axiological perspective outlined in the

statutes and curricula of the schools.
Furthermore, | distinguished the following detailed problems:

— How do students, teachers and parents (the actors of the Ronald Steven Lauder
Foundation Schools in Poland and other European countries) define and understand

the notion of cross-cultural competences?

— In what way does the realization of the goals and cross-cultural curricula in didactic
and upbringing processes of the Ronald Steven Lauder Foundation Schools in Poland

and other European countries influence the acquisition of cross-cultural competences?

— In what way does the celebration of festivals and traditional holidays, either secular
and religious, by children, teachers and parents influence the acquisition of cross-

cultural competences?

— Is cross-culturality included in the ideals and mission of the Ronald Steven Lauder

Foundation Schools in Poland and other European countries?

— In what way do children, teachers and parents acquire different cross-cultural

competences?

— In what way do children, teachers and parents acquire cross-cultural communicative
competences when it comes to learning foreign languages, such as English, Hebrew,

and/or German, Spanish, French.

— In what way do children, teachers and parents make use of the acquired cross-cultural

competences in their further education, work and daily life.

In conclusion, the placement of research inquiries within the context of social

worlds enabled me to analyze the Ronald Steven Lauder Foundation Schools in Poland
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and other European countries from the perspective of the defined constructs and social
worlds, functioning within the Polish and European social reality. Complying with the
approach of Adele E. Clarke, I consider the survey of the social world of Lauder Schools

as identical to carrying out an analysis of the arenas thereof.

The goals of the research carried out by me were of an explorational character with
descriptive-clarifying elements. Individual persons belonging to the Ronald Steven Lauder
Foundation Schools in Poland and other European countries were analyzed.
As a participant and an observer of the didactic and educational process at the Lauder-
Morash School in Warsaw, | had the opportunity to examine the natural environment of the
school society. Therefore, not only was | able to observe communication, but I also was an

active member of the process.

The examined group consisted of students, teachers and parents belonging to the
Ronald Steven Lauder Foundation Schools in Poland and Europe. The survey was carried
out from January 2020 to April 2021. Only five out of eleven European Schools of the
Ronald Steven Lauder Foundation expressed their will to be a part of the survey. Due to
the Sars-Cov-2 epidemic situation in Poland and Europe, the interviews were carried out in
a remote form. While organizing the research, | deployed the non-random sample selection
method, relying on the recruitment of the respondents by other respondents, the so-called

snowball sampling method.

The study population comprised: female and male students — 19-31 years old;
parents — 43-58 years old; teachers employed at the Schools of the Ronald Steven Lauder
Foundation in Poland and other European countries — 42-58 years old. The research
material was being accumulated between January 2020 and February 2021. Interview
questionnaires were sent to eleven schools in Poland and Europe — 290 forms altogether;
140 questionnaires were received by students, teachers and parents in Poland, and 150

questionnaires were received by students, teachers and parents in Europe.

| carried out a thematic analysis on the basis of the set of data gathered in the
process of qualitative research. The analysis of the semi-structured interviews carried out
among students, teachers and parents of the Lauder Schools in Europe served as the
justification of the main conclusions. This approach enabled me to develop theories and
notions collaterally with the process of collecting data, creating new knowledge and the

interpretation thereof.
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The dissertation employed the thematic identification on the overt semantic level —
the analysis stems from written forms of expressions and/or oral research data (semi-
structured interviews). The thematic analysis was a recurring process, and it was carried

out under the stages adopted by Virginia Braun and Victoria Clarke.

The Ronald S. Lauder Foundation Schools in Poland and other European countries
were portrayed as exceptional places, an educational phenomenon, where cross-cultural
hermeneutics is effectuated in its humanistic dimension, favoring the open-minded attitude
towards various cultures, the possibility of dialogue between them, and the understanding
of these cultures. The following dissertation falls into the cross-cultural education
discourse, and its place in the educational systems in Poland and Europe. The dissertation

joins in the scientific discussion concerning the following research question-problems:
— In what way should we achieve the goals set by cross-cultural education?

— How should we shape the understanding and acceptance of cross-cultural

differences?

— What didactic and educational actions should be taken in order to teach children
how to get rid of various stereotypes and prejudices, for instance, religious

or ethnic ones?

— What are the best means of implementing the attitude of tolerance and dialogue,

and the acquisition of cross-cultural competences?

The research conducted by me shows that cross-cultural competences are shaped in
the process of education and upbringing at the Ronald Steven Lauder Foundation Schools
in Poland and Europe, in compliance with the holistic conceptualization of the term. This
approach, however, requires the acceptance of a different culture, its norms and values, and

understanding the fact that each culture is exceptional and inimitable.

The following dissertation constitutes a scientific pondering on Jewish culture,
history and education. To some extent, it is a tribute paid to the ones who, through
education, nurture the heritage of the painful memory of the Shoah in Poland and Europe.
The rabbis and the scholars of the Talmud highly valued children calling them the anointed
ones. They concluded that life would be extinct but for the genius of the future generation.
According to this exceptionally wise pedagogy, children are the future of the world in the
spiritual and physical dimensions.
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cultural education.
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WPROWADZENIE DO PROBLEMATYKI ROZPRAWY

Przestrzen wtlasnej kultury jest dla kazdego z nas podstawowa plaszczyzng
odniesienia do innych, wielorakich kultur. Od dziecka dorastamy w przekonaniu, ze §wiat,
z ktérego si¢ wywodzimy, zajmuje centralne i — przewaznie - uprzywilejowane miejsce
W otaczajacym nas mikro 1 makrokosmosie. Postawa etnocentryczna wyznacza nie tylko
nasz odbior grup spotecznych, ale stanowi takze podstawe samoidentyfikacji spoteczne;j’.
Zauwazmy, ze dysputy filozoficzne nad odmiennoscia i samokrytyka kultury
nowozytnoeuropejskiej  (pomiedzy  czlowiekiem  pierwotnym  acywilizowanym
Europejczykiem) mialy miejsce juz w dobie OS$wiecenia. Takie refleksje pojawily si¢
w momencie samoidentyfikacji kulturowej Europejczykow popartej poczuciem ich
jednosci wobec zroéznicowania zewnetrznych Swiatow, takich jak: Azji, Ameryki, Afryki,
Oceanii i Australii. Europejczycy zaczeli W pewien sposob tamaé swoj etnocentryzm?.
Juz w Os$wieceniu Jan Jakub Rousseau konkludowal, Zeby w badaniach o cztowieku
rozglgdaé sie wokot siebie, patrze¢ z dystansu i widzie¢ roznice, by — jak zauwazyl
ponad dwiescie lat pozniej Claude Lévi-Strauss — paradoksalnie identyfikowaé sig
z ,Jnnymi”. Jak pisze Przemystaw Pawel Grzybowski Innos¢ i Obcosé nie sq
bezwarunkowe; (...) ten sam czlowiek moze by¢ dla jednej osoby tylko Inny, dla drugiej zas
juz Obcy®. Inny to kto$, kto, mimo swej roznicy, jest przeze mnie rozumiany; Obcy
natomiast to kto$ spoza kregu My. Kazdy z nas moze zatem czu¢ si¢ Inny lub Obcy

w roznych interakcjach i sytuacjach zyciowych.

Zbyszko Melosik wskazuje roznice jako jeden z najwazniejszych instrumentow

hierarchizacji jednostek, grup spotecznych i catych kultur (...) 1 punkt wyjscia

1 Por. W. J. Burszta, Antropologia kultury. Tematy, teorie, interpretacje, Zysk i S-ka Wydawnictwo,
Warszawa 1998, s. 14-22.

2 Por. L. Kotakowski, Czy diabet moze byé zbawiony i 27 innych kazan, Aneks, Londyn 1984, s. 15.

% Etnocentryczne poglady Rousseau ilustruje Diderot, ktory w Utopijnej Spotecznosci Tahiti pisze:
Zostaw nam nasze obyczaje: rozsqdniejsze sq i uczciwsze od twoich. Dla Rousseau cztowiek dziki byt
uosobieniem prawdziwego czlowieczeristwa, cywilizacja natomiast byta dobrem urojonym. Por. D. Diderot,

Utopijna spotecznosé Tahiti, [w:] M. Skrzypek, Diderot, Wiedza Powszechna, Warszawa 1982, s. 344-345.

4P. P. Grzybowski, G. Idzikowski, Inni, Obcy - ale Swoi. O edukacji miedzykulturowej i wspélnocie

w szkole integracyjnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2018, s. 22.
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stygmatyzacji Innych jako Odmiennych, jako Gorszych Innych®. Jednoczes$nie uczony
zwraca uwag¢ na bardzo wazng kwesti¢, mianowicie: Roznica nie stanowi jedynie
instrumentu marginalizowania i wykluczania. Poszukiwanie i konstruowanie roznicy moze
stanowi¢ zZrédio wyzwolenia od na-rzucanych tozsamosci i narzucanych w procesach
normalizacji | uniwersalizacji okreslonych wersji rzeczywistosci. Grupy mniejszosciowe
pragng uzyska¢ swobode reprezentacji wiasnej tozsamosci w Zyciu spotecznym. Nie chcg
by¢ juz dluzej postrzegane jako posiadajgce tozsamosci ,,gorsze" lub patologiczne. Bardzo
czesto wyraznie ijasno artykutujg swoje wartosci, gloszgc z dumq.: , jestem Czarny",
..jestem kobietq", , jestem homoseksualistq". Przestrzega jednak przed celebracjg réznic,
co moze prowadzi¢ do absolutyzowania roznicy (etnicznej, plciowej, seksualnej) jako
podstawy konstruowania tozsamosci’. Ponadto zwraca uwage na niepokojace zjawisko
ubezwlasnowolniania réznicy i dekontekstualizowanie jej przez przemyst konsumpcyjny®.
Innos¢ kulturowa staje si¢ towarem, ktory mozna sprzedac¢ i kupié, a zatem tozsamos$¢
Innego moze ulec catkowitemu sfragmentaryzowaniu, co natomiast moze skutkowac
fundamentalistycznymi probami jej rekonstruowania w monolit®. Kryterium takiej formacji
moga sta¢ si¢ m.in.: religia, rasa, etniczno$¢ lub ucieczka w cialo. Niekiedy w procesach
wizualizacji ciafa tozsamos¢ staje sie ciafem. Tozsamos¢ ciafa staje Sie ciafem
tozsamoscil®. Z. Melosik zwraca uwage na wytwarzane przez spoleczenstwo
konsumpcyjne nowe formy tozsamosci. Jako jedng z nich wskazuje tozsamosé globalnej
mfodziezy czy globalnego nastolatkall. Taki milody cztowiek jest z zaloZenia
miedzykulturowy, postrzega §wiat kontekstualnie. Cechuje go tolerancja dla odmiennosci
I wielorakosci kulturowej. Tworzy Swiat tymczasowosci 1 zyje tu i teraz. Oglada MTV,

stucha brytyjskiej badz amerykanskiej muzyki, chodzi do McDonaldsa, pije Coca-Cole,

5 Z. Melosik, Réznica jako (kon)tekst pedagogiczny: ponowoczesne kontrowersje, [W:] Pamigé.
Miejsce. Obecnosé¢. Wspélczesne refleksje nad kulturg i ich implikacje pedagogiczne, (red.) J. R Hudzik,
J. Mizinska), Wydawnictwo UMCS, Lublin 1997, s. 162.

6 Tamze, s. 164.
" Tamze, s. 165.
8 Tamze, s. 166.
9 Tamze, s. 51.

10 Tamze, s. 52.

1 Tamze, s. 53.
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jest aktywny w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Snapchat, Tik-Tok,
Netflix, YouTube), ubiera si¢ w Zarze lub H&M. Komunikuje si¢ modnym jezykiem
(uzycia anglicyzmow, innowacji jezykowych, skrotow myslowych, emotikonéw, slangu,
np. jest grubo, spoks etc.). Globalny nastolatek prowadzi wiec styl Zycia typu instant
i posiada , instant tozsamoS¢”, plymng i niestabilng — poptozsamosc. Typowa
dla przeszlosci potrzeba ,, wewnetrznej harmonii” przeksztatcona zostaje w poszukiwanie
nowosci i wrazen oraz orientacje Na Zintensyfikowang przyjemnos¢ i natychmiastowgq
gratyfikacje. Powstaje nawyk , klikania” w rzeczywistos¢ niczym w strone z Internetu

i swobodnego przemieszczania sie przez réznorodne doswiadczenia i gadzety kulturowe'?.

Kazda ludzka kultura ma swoje elementy symboliczne, a ich najbardziej rozwinieta
forma jest jezyk. Jezyk jest w ogdlnym odczuciu doskonalym systemem symbolicznym,
0 idealnie jednorodnym materiale, jako narzedzie wszelkich odniesien i znaczen
dostepnych danej kulturze zarowno w formie zaktualizowanej komunikacji, jak i w formie
takich idealnych substytutow komunikacji, jak myslenie'®. Skoro kazda tresé¢ kulturowa,
w tym takze migdzykulturowa, da si¢ wyrazi¢ w jezyku, to wiasnie dzigki niemu cztowiek
moze Wwyj$¢ poza swoje etnocentryczne, indywidualne dos$wiadczenie. Jezyk ma
pierwszorzedne znaczenie w uczeniu si¢ kultury w ogole, nie tylko w perspektywie
miedzykulturowej. Swiaty, w ktérych zyjg rézne spoleczenstwa, sq odrebnymi swiatami, nie
zas tym samym $wiatem, tylko opatrzonym odmiennymi etykietkami'®. Dzigki jezykowi
doswiadczamy $wiata spoteczno-przyrodniczego. Szczegodlne kategorie jezyka zawieraja
schemat konstrukcji danego jezyka, jezykowy zespdt wzorow, ktore wptywaja na nasze
zachowanie. Reguly jezykowe sg wazne w perspektywie badania innych dziedzin kultury,
co dowodzit w swych badaniach uczen E. Sapira — Benjamin Lee Whorf. Wyjasnial,
ze skoro struktura jezyka decyduje o réznicach w sposobie mys$lenia kazdej wspolnoty
kulturowej, to te roznice sg widoczne takze w charakterze samej kultury. Traktowat jezyk
jako interpretanta kazdej kultury. Jakkolwiek doszukamy si¢ w pogladach tego
amerykanskiego jezykoznawcy takze hipotezy zaprzeczenia mozliwosci jakiegokolwiek

migdzykulturowego porozumienia migdzy ludzmi. Pisze: Nikt nie potrafi opisac

12 Tamze, s. 58.

13 E. Sapir, Kultura, jezyk, osobowosé, (przet. B. Stanosz, R. Zimand, Pafnstwowy Instytut
Wydawniczy, Warszawa 1978, s. 37.

14 Tamze, s. 88.
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rZeczywistosci catkowicie bezstronnie (...) postrzegajgcy nie utworzq sobie tego samego
Swiata na podstawie tych samych faktow fizycznych, jezeli ich zaplecza jezykowe nie sq
podobne lub przynajmniej porownywalne'®. W kazdym razie teoria zwana hipotezg Sapira-
Whorfa nie powinna zatrzymywaé dzialah na rzecz przezwyci¢zania roznic migdzy
kulturami i jezykami.

Dell Hymes postulowal, by jezyk byl narzedziem podpowiadajacym
konceptualizacje $wiata i sposoby porozumiewania si¢ ludzi'®. Nalezy zauwazy¢,
ze podobny dyskurs do pogladow Hymesa podjal C. Lévi-Strauss, dla ktorego jezyk
to z wielu powodoéw najbardziej zasadniczy fakt kulturowy: czgs$¢ kultury, instrument
kulturowy, a przede wszystkim przejaw porzadku kulturowego. Zdaniem francuskiego
strukturalisty, to, co prawdziwe w odniesieniu do j¢zyka, jest prawda w odniesieniu

do kultury.

Wspotczesna literatura naukowa z kregu tematycznego cultural studies czy tez
intercultural culture zawiera liczne debaty na temat kolonializmu i postkolonializmu jako
punktow wyjscia do badan nad wielorakimi kulturami. W ujgciu antropologicznym
postrzeganie $wiata ksztaltowato si¢ w czasach konstytuowania dwoch kategorii
pojeciowych: centrum i peryferial’. Dzieki m.in. przewadze technologiczno-Kulturowej
Zachodu duza cze$¢ globu znalazta si¢ w Swiecie wpltywow cywilizacji
nowozytnoeuropejskiej, tzw. centrum. To ona wyznaczata kierunek rozwoju w tych
czeSciach $wiata. W kazdym razie w krotkim czasie peryferia staly si¢ obiektem badan

I dociekan naukowych jako te bardzie barwne i dzigki temu ciekawsze.

Obraz $wiata ulegt najwickszym i najbardziej gwaltownym zmianom po II wojnie
Swiatowej. Zatamanie imperialnego porzadku oraz ustalonych stref wpltywdw mocarstw
kolonialnych, dazenia niepodleglosciowe w krajach afrykanskich, uwiktanie niektorych
ludéw w postkolonialne procesy tworzenia nowego porzadku etnicznego oraz dynamiczne
migracje przyczynity si¢ do zatarcia metaforycznych okreslen $wiata na peryferia

I centrum. Zaczetly si¢ tworzy¢ grupy etniczne rozumiane jako pewna odrgbna jednostka

15 B. L. Whorf, Jezyk, mysl i rzeczywistosé, (przekl. J. Hotowka), Panstwowy instytut Wydawniczy,
Warszawa 1982, s. 285.

6 Por. D. Hymes, Objectives and concepts of linguistic anthropology, [w:] P. G. Mandelbaum,
G. W. Lasker, E. M. Albert, The Teaching of Anthropology, Memoir 94, 1963, s. 282.

17 Por. W. J. Burszta, Antropologia kultury..., dz. cyt., s. 133.
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spoteczna, ktora odréznia sie od innych zbiorowosci'®. Jak twierdzit Thomas Hylland
Eriksen grupa etniczna jest aspektem relacji spolecznej pomiedzy jednostkami
uwazajgcymi sie za kulturowo odrebne od cztonkow innych grup, z ktorymi pozostajg one
W minimum regularnej interakcji. Dlatego tez moze by¢ ona okreslona jako tozsamosé
spoteczna (oparta na odrebnosci od innych), charakteryzowana za pomocg
metaforycznego wzglednie fikcyjnego pokrewieristwa®®. Odnosi sie podzialéow grupowych

na bazie rasy, jezyka lub jakiejkolwiek kultury?°.

Swiat staje sie dzi$ coraz bardziej wielokulturowy i miedzykulturowy. W takiej
perspektywie kazda grupa etniczna powinna traktowa¢ warto$ci wilasnej kultury jako
przejaw odrebnosci i widocznej odmiennosci. Kazda wielo lub migdzykulturowa grupa
powinna by¢ respektowana i akceptowana w spoteczenstwie. Wspodlczesny swiat (...)
to wielki konstrukt wybranych elementow rzeczywistego dziedzictwa kulturowego,
wartosciujgcych zabiegow i subiektywno-spotecznie tworzonych hierarchii wartosci:

kulturq staje sie to, co ludzie pragng, aby nig byto®*.

Dzigki codziennemu przemieszczaniu si¢ tworzymy szczegdlne miejsca zwane
hiperprzestrzeniami, w jej obrebach ludzie czesto stajqg sie jednostkami bez jakichkolwiek
odniesienn  kulturowych, anonimowymi bywalcami globalnej ekumeny, bywalcami
rzeczywistosci doskonale (z zatozenia) kosmopolitycznej??. Co dzien konfrontujemy wtasng
kulture¢ z innymi kulturami. Jest to pewnego rodzaju potrzeba spoteczna, ktora stala si¢
zroédlem kanonow widzenia czlowieka poprzez pryzmat i percepcje jego zachowan
mig¢dzykulturowych, wspotistniejagcych w zglobalizowanym i1 zhomogenizowanym $wiecie.

Umberto Eco pisal, Ze trzeba zaczqé od tego, ze roznice istniejq: jesli z jednej
strony ludzie majq jednakowy ukiad sercowo-naczyniowy, to nie tylko maja skorg roznego

koloru, ale nawet kiedy jest ona tego samego koloru, zachowujq si¢ oni w odmienny

18 Tamze, s. 136.

19 Th. H. Eriksen, Ethnicity and Nacionalism. Anthropological Perspectives, Pluto Press, Londyn
1993, s. 12.

20 por. E. Allardt, What Constitutes a Language Minority, ,.Journal of Multilingual and Multicultural
Development” 5, nr 3-4, 1984, s. 200.

2L W. J. Burszta, Antropologia kultury..., dz. cyt., s. 154.

22 Tamze, s. 161.
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sposob, zaleznie od obyczajéw i norm*. W zbiorze pism pt. Migracje i nietolerancja
kontynuowat wywdd na temat innosci w konfrontacji z wlasng historig i systemem
wartosci. Szczegdlng uwage zwrdcil na zjawisko nietolerancji, ktorej zrodet nalezy
doszukiwa¢ si¢ w m.in.: fundamentalizmie, integryzmie, antysemityzmie czy tez
rasizmie®. Zaznaczyl, ze jedng z najbardziej niebezpiecznych form nietolerancji jest ta,
ktora wynika z elementarnych popedow, dlatego trudno ja krytykowaé i hamowaé

za pomocq racjonalnych argumentow?® oraz nietolerancji biedakow.

Wioski semiolog i1 filozof podjal jeszcze jedng kwestie, szczegdlnie wazna
w dyskursie migdzykulturowosci, pisat: Walka z naszq nietolerancjq ma jednak swoje
granice®®. Oznacza to, ze nikt nie ma obowiazku akceptowania kazdego $wiatopogladu
i czynienia z relatywizmu etycznego nowej europejskiej religii?’. Wyjasniat, ze w duchu
otwartej tolerancji sa normy, obyczaje, idee izachowania nieakceptowane
np. dla europejskiego $wiatopogladu aksjologicznego. Postulowat, by granice tolerancji
wyznaczatla cnota zwana roztropnoscig, rozumiana jako wumiejetnos¢ zarzqdzania

i narzucania sobie dyscypliny za pomocg rozumu®®.

W funkcjonowaniu w migdzykulturowym $wiecie wazna jest swiadomos$é, ze nie
tylko my obserwujemy Innych, ale takze Inni obserwuja nas. Inny (...) to kazdy nie-ja, to
drugi cztowiek, w stosunku do ktorego moge pozostawac w roznym dystansie przestrzenno-
czasowym i osobowym. Moze on by¢ dla mnie bliski, dalszy lub zupetnie daleki. Moze on
by¢ dla mnie wartoscig lub nie. Jego obecnos¢ moze by¢ wazna Ilub nie dla mojego
rozwoju(...). Inny wiec to kazdy cztowiek, niebedgcy mng, bez wzgledu na dystans, jaki nas

dzieli®. Najwicksze réznice widzimy nie w oddalonym spojrzeniu, ale w racjonalnej

2 U. Eco, Semiologia Zycia codziennego, (przekt.) J. Ugniewska, P. Salwa, Czytelnik, Warszawa
1996, s.86.

24 por. U. Eco, Migracje i nietolerancja , (przet.: K. Zaboklicki), Oficyna Literacka Noir sur Blanc,
Warszawa 2020, s. 13-15.

% Tamze, s. 15.
% Tamze, s. 21.
27 Tamze.
28 Tamze.

2 E. Dubas, Wprowadzenie [w:]Uczenie si¢ z biografii Innych, E. Dubas, W. Switalski (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2011, s. 5.
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bliskosci obserwowanego przedmiotu®®. To, co inne, zawsze fascynuje, jakkolwiek
patologiczna reakcja na inno$¢ np. w formie rasizmu nie pojawi si¢ wobec Eskimosow
czy Aborygenéw, tylko W sytuacji konmtaktu z kims, kto jest nam prawie réwny®.
Przystowek prawie staje si¢ podstawg rozwoju zdolnosci do postrzegania, opisywania
1 thumaczenia réznorodnos$ci. Nalezy zauwazy¢, ze réznice migdzykulturowe postrzegamy
w wymiarach braku anawet wady i najczesciej potrafimy wskazaé to, co nas rdzni
od innych. Jakkolwiek do§wiadczenia wzajemnej antropologii powinny by¢ podniesione
do rangi poszukiwan tego, co nas taczy, przy jednoczesnym niewyrzekaniu si¢ wiasnej
kultury i akceptacji roznorodnosci innych. Cytujac za U. Eco madros¢ Zhao Tingyang:
Kazda rzecz zmarnieje, jezeli stanie si¢ dokladnie tozsama z innymi (...) Dzigki harmonii

rzeczy rozkwitajq, jednolito$¢ sprawia, ze marniejg®?.

Bogustaw Sliwerski przestrzega przed podziatami istniejqcych doktryn, prqdéw
i kierunkéw na ,,swoje” i ,,obce”, , przyjazne” i ,,wrogie”®. Taki dyskurs pedagogiczny
moze doprowadzi¢ do tego, ze kazdy ,inny”, ,0bcy”, , odmienny” jest wrogiem,
zagrozeniem, niepozgdanym przez wiadze rodzajem czy typem kierunku mysli, teorii
lub doktryn, z ktorymi nawet nie ma co polemizowaé, tylko nalezy je zniszczy¢, by to one
nie doszly do wladzy i nie zakwestionowaly dominujqcej tozsamosci®*. Konieczne zatem

jest przekraczanie granic wiasnej kultury | otwarte prezentowanie innosci i odmiennosci
( )35

Migdzykulturowos¢ jest wymiarem pozwalajacym zrozumie¢ morfologie

¢%. Dunski antropolog, Kaj Birket-

wspolczesnego swiata, Ktorego istotg jest jego wielo$
Smith, ujat t¢ kulturowa wielorakos¢ metaforycznie jako basniowe drzewo, ktorego kazda

gatqz uksztaltowana jest inaczej, kazdy kwiat ma swoj wiasny kolor i zapach, kazdy owoc

30 U. Eco, Migracje i nietolerancja..., dz. cyt., s. 26.
31 Tamze.
32 Tamze, s. 31.

33 B. Sliwerski, Pedagogika nadziei, [w:] Prima Educatione, Vol 1, Wydawnictwo Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2017, s. 14.

34 Tamze.

3% J. Nikitorowicz, Pogranicze, tozsamosé, edukacja miedzykulturowa, Trans Humana, Biatystok

1995, s. 122-123.

% Por. R. Kapuscinski, Podréze z Herodotem, Krakow 2004, s. 203.
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specjalny smak®. Podstawa epistemologii miedzykulturowej sa relacje ,Ja”
(indywidualnego i/lub zbiorowego) z innymi zwltaszcza z Innymi/Obcymi, ktorych kultura
lub etnos stanowi dla ,,.Ja” nieobojetny przedmiot obserwacji, analiz, doswiadczania
| konfrontacji, wynikajgcych z nich nastepstw spolecznych (komunikacji, dialogu,
interakcji, konfliktu, dysfunkcji itp.), ujmowanych z perspektywy indywidualnej, zbiorowej,
w kontekstach  polityczno-ideologicznych, historycznych,  przysztosciowych — itp. .
Miedzykulturowos¢ dotyczy nieopozycyjnego i nierepresyjnego zglebiania i badania

problemow, takich jak m.in.:
— wielorakich grup kulturowych:

— pogranicza kulturowego w perspektywie wielokulturowosci

i miedzykulturowosci — w ujgciach narodowym i migdzynarodowym;
— tozsamosci kulturowej, etnicznej i migdzykulturowe;;
— postaw w relacjach ,,mniejszo$¢ — wigkszo$¢”;
— sytuacji imigrantow, ich dzieci oraz spoleczenstw przyjmujacych;
— nauczania/uczenia si¢ rozpoznawania, dekonstrukcji i akceptacji réznicy;

— czynnikow lagodzacych lub eliminujacych problemy 2z rozumieniem

I porozumieniem migdzykulturowym, w tym dialogu miedzykulturowego;

— polityki spotecznej oraz o$wiatowej roznych podmiotow wobec mniejszosci
kulturowych;

— skutkdw przemieszczania si¢ o0sOb z jednego S$rodowiska kulturowego

do drugiego (np. poszukujacych pracy, turystow, sportowcow, cztonkow

rodzin rozsianych po réznych krajach);

— sytuacji, perspektyw i praw jednostek oraz grup defaworyzowanych wskutek

réznicy (np. wszelkiego rodzaju mniejszos$ci);

3 K. Birket-Smith, Sciezki kultury, (przet. K. Evert-Vaedtke, T. Evert), Wiedza Powszechna,
Warszawa 1974, s. 8.

% P, P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — konteksty. Od tozsamosci po jezyk
miedzynarodowy, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakoéw 2012, s. 18.

23



— stosunkoéw pomiedzy kulturami tradycyjnymi i kulturg postmodernistyczna,

kulturami ,,wirtualnymi” i kulturami narodowymi;

— organizacja systemu o$wiaty i jego poszczeg6lnych elementéw w warunkach

zrdéznicowania kulturowego;

— o$wiaty wobec Innego/Obcego i jej wieloptaszczyznowe uwiklanie, przejawy

stereotypdw 1 uprzedzen w podrecznikach, mediach, literaturze itp.;
— poprawnosci politycznej;
— programow i ujec¢ zroznicowania kulturowego w programach szkolnych;

— dziatan (tresci, metodyka itp.) i ich skutkbw w ramach formalnej

oraz nieformalnej edukacji wielokulturowej i migdzykulturowe;j;
— problemow zrdznicowania kulturowego szkot;

— uznawania tozsamosci kulturowej uczniéw, Kksztalcenia nauczycieli

I wychowawcow;

— probleméw  pedagogiki  miedzykulturowej  (lub  edukacji  wielo-
I migdzykulturowej) jako przedmiotu ksztalcenia podstawowego nie tylko

na studiach pedagogicznych®®.

Elzbieta Chromiec proponuje, by edukacja migdzykulturowa ciagle szukata
inspiracji w filozofiach dialogu, takich jak: w ujeciu Martina Bubera lub Emmanuela
Levinasa, filozofii spotecznej Jirgena Habermasa czy tez w filozofii interkulturowe;j
reprezentowanej przez np. Rama Adhara Malla. Za szczegolnie obiecujace uwaza badania
nad hermeneutyka interkulturowg lub miedzykulturowg prowadzone
W niemieckojezycznym kregu naukowo-filozoficznym. Dotycza one rdznych wymiarow
kultury wspotczesnej: hermeneutyki dystansu kulturowego, kultury obcej a rakze
hermeneutyki analogicznej*®. W takiej perspektywie miedzykulturowo$¢ nie moze by¢
traktowana instrumentalnie, powinna stanowi¢ holistyczng koncepcje subdyscyplinarng.
W zglobalizowanym spoteczenstwie XXI wieku pojawia si¢ zatem wyrazna potrzeba

nabywania kompetencji mi¢dzykulturowych, czyli interakcyjnych umiejetnosci

3% Tamze, s. 18-19.

40 E. Chromiec, Edukacja w kontekscie roznicy i réznorodnosci kulturowej. Z inspiracji naukowych

obszaru niemieckojezycznego, Impuls, Krakow 20006, s.27.
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funkcjonowania w warunkach odmiennych kulturowo. Kompetencja migdzykulturowa
rozumiana jako rodzaj umiejetnosci pozwalajgcych na ksztattowanie konstruktywnych
relacji spolecznych pomiedzy grupami i osobami reprezentujgcymi rozmne etniczne,
religijne, ekonomiczne i kulturowe pochodzenie — stanie sie niebawem niezbednym
warunkiem uczestnictwa w Zyciu nowoczesnych spoleczenstw®'. Jerzy Nikitorowicz
natomiast traktuje kompetencje miedzykulturowe jako istotne wyzwanie dla wspotczesnych
spoleczenstw wobec dwoch mechanizmow spotecznych: dzielenia mieszkancow makro-,
mezo- i mikrostruktur globu ziemskiego na ,,swoich” i ,,obcych” oraz potrzeby
| koniecznosci wspolpracy z reprezentantami innych kultur. Dodaje, ze posiadane
przez kazdego cztonka globu ziemskiego jakichkolwiek kompetencji jest skutkiem dziatan

edukacyjnych oraz relacji i komunikacji miedzykulturowej*,

Wspoétczesnym wyznacznikiem innej kultury nie jest juz tylko narodowosc,
ale takze m.in.: religia, jezyk, dialekt, subkultura, region, pte¢, orientacja seksualna,
zawod, wiek, sposob odzywiania si¢, dieta (weganizm, fryganizm), niepetnosprawnos$¢,
wyznawane warto$ci, feminizm, sposoby gospodarowania przestrzenig, dystans intymny;
rozroznienie ze wzgledu na profil kultury: ,,asertywne”, ,,nieasertywne”, ,,wstydu”, ,,winy”,

29 43

,.otwarte”, ,,zamkniete” *3 czy tez kultura cyberprzestrzeni*.

Koncepcja analogicznej hermeneutyki migdzykulturowej R. A. Malla, stawiajaca
na otwarto$¢ na wielorakie kultury, mozliwos$¢ dialogu z nimi oraz ich rozumienie, wydaje
si¢ najbardziej kompletna. Dzigki takim umiejetnosciom hermeneutyka migdzykulturowego
(z)rozumienia stanie si¢ faktem. E. Chromiec konkluduje: Oswajanie i uwrazliwianie
na roznice kulturowq, rozwijanie kompetencji  miedzykulturowego  dziatania

oraz wspieranie otwartych postaw wobec obcosci z pewnoscig postuzq przysztosci rownie

4 Tamze, 101.

4 ], Nikitorowicz, Edukacja i komunikacja miedzykulturowa w  ksztattowaniu kompetencji
migdzykulturowych, Edukacja 2019, 3(150), s. 11.

4 T. Paleczny, Interpersonalne stosunki miedzykulturowe, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2007, s. 11- 46.

4 Por. M. Tana$, S. Galanciak, Cyberprzestrzen, cztowiek, edukacja. Otwarte zasoby edukacyjne w
perspektywie pedagogicznej, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2020.; P. Zawojski, Cyberkultura
Syntopia sztuki, nauki i technologii, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego 2018.
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dobrze, jak wnikliwa refleksja nad mozliwoscig porozumienia miedzy Iludzmi

reprezentujgcymi odmienne jezyki, Swiaty znaczen i wartosci®.

Szczegodlnie wazne jest poznawanie najbardziej wewnetrznej, ukrytej i niewidzialnej
warstwy Kkultury — kultury mentalnej, ktéra funkcjonuje m.in. w postaci wartosci,
przekonan i postaw, a takze ma duzy wpltyw na jej zewnetrzne warstwy behawioralng
I materialng. Mentalny wymiar kultury to s$wiatopoglad kulturowy i filozoficzna
odpowiedz na pytania o ludzko$¢ iwszech$§wiat: Skqd przychodzimy? Kim jestesmy?

246

Dokqd  zmierzamy Zrozumienie wilasnej kultury jest pierwszym krokiem

do komunikacji miedzykulturowej*’.

Brak refleksji miedzykulturowej moze przyczyni¢ si¢ do faworyzowania cztonkow
grupy wiasnej i deprecjonowania cztonkéw grup obcych. Ludzie majg naturalng skfonnosé
do traktowania czfowieczernstwa jako esencjalnej w/asciwosci grupy wfasnej i odmawiania
go grupom obcym. Oznacza to, zZe ,,0bcy” podlegajg dehumanizacji i w przeciwienstwie
do ,,swoich” nie sq uznawani za peinowartosciowych reprezentantow gatunku HOMO
sapiens. Tylko ,,swoim” przypisuje si¢ typowo ludzkie cechy — inteligencje, kreatywnos¢
czy zdolnos¢ przezywania ludzkich uczuc®®. Wspoétczesne rozumienie miedzykulturowosci
nie daje nikomu prawa do wyzwalania ludzi z ich kultur, zacheca natomiast do uczenia si¢
z wielorakich alternatywnych wizji ludzko$ci, zgodnie z idea miedzykulturowosci
bez hierarchii. Za oczywisty nalezy przyjac¢ fakt, ze nikt nie powinien thumaczy¢ roéznic

kulturowych wymiarem natury czy tez czynnikami rasowymi,

Szczegdlnie wazne wyzwanie stoi przed szkola 1 edukacja migdzykulturows,
ktorch dziatania powinny by¢ wpisane w paradygmat humanistyczny. Pojawia si¢ wyrazna

potrzeba humanizacji szkoty w perspektywie jezyka wartosci i empatii migdzykulturowe;j

4 T. Paleczny, Interpersonalne stosunki miedzykulturowe..., dz. cyt., s. 62.

46 Nawigzanie do alegorycznego obrazu postimpresjonisty Paula Gauguina, pt. D'oi venons nous?

Que sommes nous? Ou allons nous? (z franc.).

47 Por. S. Ishii, Tasks for intercultural communication researchers in the Asia-Pacific region in the
21st century, Dokkyo International Review 1997, s. 313-326.

4 T. Baran, Dehumanizacja w stosunkach miedzygrupowych. Czy , 0bcy” to tez czlowiek?,

Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2007, s. 10-11.

4 W roku 1971 r. wspomniany antropolog C. Lévi-Strauss wywolal skandal, okreslajac rase

mianem jednej z funkcji kultury.
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rozumianych jako wrazliwo$¢ komunikacyjna - tymczasowe Zycie Zyciem drugiego
cztowieka.

Humanizacja szkoty powinna zacza¢ si¢ od jezyka — przekaznika jednej
Z najwigkszych wartosci cztowieka, jaka jest godnos¢. Jej egzemplifikacja sa
m.in. zachowania nastawione na zyczliwe odnoszenie si¢ nawzajem do siebie,
nieobrazanie, postugiwanie si¢ zhumanizowanymi Srodkami jezykowymi, respektowanie
wzorca dobrego mowienia, a przede wszystkim respektowanie drugiego cztowieka,
bez wzgledu na jego wymiar miedzykulturowy.

Jezyk jest najdoskonalszg forma poznania §wiata i narz¢dziem myslenia wptywa
na ksztatt naszych mysli i zachowan, chociaz ich nie determinuje. Jezyk jest czyms
materialnym, czyms istniejgcym fizycznie, murem, ktory wyrasta na drodze i nie pozwala
i$¢ dalej, zamyka przed nami $wiat, sprawia, Ze nie mozemy sie do niego dostac®. Jezyk
moze by¢ zrodlem wielu probleméw podczas procesu porozumiewania si¢. Nie tylko to,
co méwimy, ale i jak mowimy, decyduje o naszej akceptacji spolecznej. Poprzez jezyk
budujemy pozycj¢ spoteczng i relacje z otoczeniem; wzbogacamy $wiat. Praktycznie kazdy
uzytkownik jezyka stosuje na co dzien swego rodzaju dywergencje — w ten sposob
podkresla swojg miedzykulturowosé. Znaczenie tego, co mowimy, tkwi w nas samych,

a nie w stowach, ktoére wypowiadamy.

Szkota wydaje si¢ szczegblnym miejscem, gdzie powinna dokonywaé sie
miedzykulturowo$¢ w jej humanistycznym wymiarze. Maria Dudzikowa w jednym
Z esejow wola 0:zmiane kultury szkoly [kultury w ogoéle — przyp. autora] opartej
na ,,porzqdku dzungli” na kulture konstytuowang przez , porzqdek etyczny 2. Eseistka,
cytujac Baumana®®, postuluje: W twojej mocy jest szanowaé i skianiaé do szacunku tych,

co wokot ciebie, w zasSiegi twych oczu, glosu, rgk — 1 czynow. Szanowacé i uczy¢ szacunku

% R. M. Nakamura, Zdrowe kierowanie klasq. Motywacja, komunikacja, dyscyplina (thum.

Z. Janowska), Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 269.
51 R. Kapuscinski, Ten Inny, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2007, s. 24.
%2 M. Dudzikowa, Oznaki dehumanizacji szkoly w perspektywie metaforyki odzwierzecej,

[w:] Ucztowieczyé komunikacje. Nauczyciel wobec ucznia w przestrzeni szkolnej (red. H. Kwiatkowska),
Impuls, Krakéw 2015, s. 241.

53 Z. Bauman, Zmienia¢ siebie, zmienia¢ swiat..., W: tegoz, Szanse etyki w zglobalizowanym $wiecie,

przet. J. Konieczny, Krakow: Instytut Wydawniczy Znak 2007, s. 339.
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dla godnosci, na jakq kazdy czlowiek zastuguje z tego tytutu, ze jest czlowiekiemy...)%,

ale, jak sama dodaje: ...Jakie to proste... Jakie to trudne®.

5 M. Dudzikowa, Oznaki dehumanizacji szkoty, dz. cyt. 273.

% Tamze.s.274.
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RozDzIAL I.
TEORETYCZNE PODSTAWY PRACY

1.1.Kompetencje miedzykulturowe w wybranych koncepcjach teoretycznych. Modele,
definicje, taksonomia

Termin kompetencja®® (niem. Komptenz; ros. kompitiencija) wywodzi sie
od tacinskiego stowa competentia, ktore oznacza odpowiedniosé, zgodnosé. Zrodtostowem
jest okreslenie competere — znaczy: schodzi¢ sig, zgadaé sig, nadawac sig. Kompetencja
dotyczy zakresu uprawnien osoby do realizowania okre$lonych dziatan®’. Etymologiczna
perspektywa pojecia wyznacza jego odniesienie do potencjatu podmiotu, wyznaczajgcego
jego zdolnos¢ wykonania okreslonych typow dziatan. Kompetencje to jedna z wazniejszych
interdyscyplinarnych kategorii spotecznych, ma wiele wymiardéw, jest wynikiem m.in.
profesjonalizacji i wymaga witasnie wysokiego poziomu kompetencji. Jest potgczeniem
umiejetnosci 1 wiedzy w obrebie sytuacji zawodowej, a takze umiejetnosci radzenia sobie
Z niecodziennymi  zadaniami. (...)obejmuje rowniez cechy osobowosci niezbedne
do efektywnej wspéipracy z kolegami, menedzerami i klientami*®.

Pojecie kompetencji nie jest nowe w naukach spotecznych. Psycholog Robert
W. White, w artykule Psychological Review z 1959 roku, scharakteryzowat je jako

59

zdolnos¢ organizmu do efektywnej interakcji z otoczeniem® 1 podstawowy poped

cztowieka®.

% Tlekro¢ w tej pracy postuguje sie pojeciem kompetencje, mam na mysli cechy ludzi.
57 U. Jeruszka, Kompetencje, Aspekty teoretyczne i praktyczne, Difin SA., Warszawa 2016, s. 15.

% M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej, [w:] K. Sujak-Lesz (red.),
Ksztatcenie nauczycieli w szkole wyzszej. Wybrane zagadnienia, Oficyna Wydawnicza Atut, Wroclawskie
Wydawnictwo Oswiatowe, Centrum Edukacji Nauczycielskiej Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008,
s. 14. C. Jeffries, R. Lewis, J. Meed, R. Merritt, Ksztalcenie otwarte od A do Z, FRSE, MEN, Warszawa
1997.

% R. W. White, Motivation reconsidered: The concept of competence. Psychological Review, 1959,
66(5), s. 297. https://psychology.fas.harvard.edu/people/robert-winthrop-white-0 [dostgp: 27.10.2020].

80 R. W. White rozwijal swoja teoric w kolejnych publikacjach: R. W. White, Motivation
reconsidered: The concept of competence. Psychological Review, 1959, 66, s. 297-333.; R. W. White,
Competence and the psychosexual stages of development. In Nebraska symposium on motivation, 1960,
(vol. VIII), s. 97-141.
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Badania na temat kompetencji®® kontynuowat amerykanski profesor psychologii
David McClelland. To on w latach 70. XX w. zastapit testy na inteligencj¢ badaniem cech,
ktore nazwat kompetencjami. W jego ujeciu teoretycznym na kompetencje sktadajg sie:
wiedza, umiejetnosci, zdolnosci oraz cechy osobowosciowe potrzebne dla wlasciwego
wykonywania pracy®?. Poczatkowo przez kompetencje rozumiano posiadanie formalnego
prawa (...) do podejmowania decyzji w okreslonym zakresie®®. Jonathan Bowden i Ference
Marton przedstawili kompetencje w dwoch perspektywach: jako obserwowalne
zachowania jednostki w miejscu pracy oraz (w drugim sensie) zdolnosé radzenia sobie
z nowymi sytuacjami®. Zdaniem brytyjskich uczonych to kompetencje posiadanie
wymaganych umiejetnosci izarzgdzanie nimi w konkretnej sytuacji i w okreslonym

kontekscie®.

John Erpenbeck, Volker Heyse oraz Franz Weinerta proponuja rozumienie
kompetencji jako dostepne jednostce lub mozliwe do nauczenia si¢ poznawcze umiejetnosci
I zdolnosci  umozliwiajgce rozwigzanie okreslonych problemoéw, oraz gotowosé
do skutecznego i odpowiedzialnego wykorzystania rozwigzan problemow w zmieniajgcych

sie sytuacjach®. Dodaja, ze kompetencje majq podstawe z wiedzy, konstytuujq sie dzigki

1W dyskusji nie sposdb pomingé modelu kompetencji Abrahama Maslowa. Wedtug amerykanskiego
psychologa, tworcy teorii hierarchii potrzeb, jednego z najwazniejszych przedstawicieli nurtu psychologii
humanistycznej i psychologii transpersonalnej, kompetencje obejmuja rozréznienie miedzy $wiadomymi
i nieSwiadomymi, nabytymi i wyuczonymi, a ogdlnymi i szczegotowymi. Model ten wyrdznia: nieswiadomg
niekompetencje, swiadomq niekompetencje, Swiadomq kompetencje, nieswiadomg kompetencje, w ktorych
umiejetnosci sg drugq naturg. Por.: A. H. Maslow, Motivation and personality (2nd. ed.). New York: Harper
& Row, 1970.

62 U. Jeruszka, Kompetencje..., dz. cyt., 3.15.

8 T. Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Wolters Kluwer, Warszawa 2018,
s. 19.

® The university of learning: Beyond quality and competence. Edited by J. Bowden and F. Marton,
London and New York. 2003, s. 113-114.

8 P, Havelock, J. Hasler, R. Flew, D. Mclntyre, T. Schofield, J. Toby, Professional education
for general practice, Oxford: Oxford University Press 1995, s. 39 — 40.

% J. Erpenbeck, V. Heyse, Die Kompetenzbiographie. Strategien der Kompetenzentwicklung durch
selbstorganisiertes Lernen Und multimedialne Kommunikation, Munster 1999., [w:] D. Hunziker,
Kompetencje bez tajemnic. Rozwijanie kompetencji to nie czary, (ttum. M. Guzowska), Grupa Wydawnicza
Literatura, Warszawa 2018, s. 40.
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wartosciom, przybierajq posta¢ umiejetnosci, konsolidujq si¢ dzigki doswiadczeniom
i realizujg za posrednictwem woli®. Jak widzimy, kompetencje nie sa oderwang
wiasciwosciq lub cechq cztowieka. Stanowia potaczenie roznych elementéw odnoszacych
si¢ do jednego catosciowego dziatania. Z jednej strony nie jest to czysta wiedza, z drugiej
strony natomiast to wlasnie wiedza stanowi fundament kompetencji. Podstawowa funkcja
kompetencji jest funkcja adaptacyjna, to dzigki niej podmiot prawidtowo funkcjonuje

W spoteczenstwie.

Astrid Megczkowska proponuje dwa podejscia do kompetencji: pojmowane jako
adaptacyjny potencjal podmiotu i rozumiane jako transgresyjny potencjal podmiotu®®.
Pierwsza koncepcja osadzona jest w behawiorystycznej perspektywie - kazdy rodzaj
zachowania cztowieka jest zachowaniem sprawczym, wynika z okreslonego celu, ma
charakter instrumentalny. W obszarze przedstawianego ujecia pojecie kompetencii
oznaczac¢ bedzie dyspozycje do instrumentalnego dzialania, zwigzang z wiedzq,
umiejetnosciami, motywacjq do dziatania oraz przekonaniem podmiotu o owej dyspozycji.
Kompetencja w ujeciu drugim wigze si¢ z przekonaniem, Ze jest ona rodzajem glebokiej
Struktury poznawczej, integrujgcej funkcjonujgce w jej ramach oraz rownowazqcej relacje
czlowieka ze swiatem. Tego rodzaju kompetencji nie mozna si¢ wyuczy¢, nie sq one
rezultatem asymilacji kulturowego przekazu (tak jak kompetencje adaptacyjne),
lecz rezultatem cigglej aktywnosci podmiotu zwigzanej z konstruowaniem osobistego
poznania, reorganizacjq wzoréw kulturowych®. Adaptacyjna perspektywa pojmowania
kompetencji ma wyraznie behawiorystyczne konotacje — zgodnie z tg teorig czlowiek
powinien dziata¢ sprawnie iefektywnie. Wszelkie aktywnos$ci zorientowane sg
na osigganie okre$lonych celow. Z takim ujeciem wigze si¢ okreslanie kompetencji
podmiotu do jego zdolno$ci zajmowania okreslonej pozycji spotecznej. Behawiorystyczne
ujecie kompetencji wpisuje si¢ w dyskurs polityki oswiatowej. Krytycy tej koncepcji
zwracajg jednak uwage na jej ograniczenia w zakresie blokowania umiejetnosci myslenia
1 dzialania. David Beckett stusznie zauwaza, ze: Kompetencje wymagajq szczegolnej

umiejetnosci, jakq jest ,, wpisanie sie” w kontekst, sytuacje, w ktorej cztowiek sie¢ znajduje

67 Tamze

8 A. Meczkowska, Kompetencja, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, red. T. Pilch, t. II,
Wyd. Akademickie Zak, Warszawa 2003, s. 693.

% Tamze, s. 694.
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oraz odniesienia catosci problemu do osoby/osob, ktorych moze to wydarzenie dotyczyc.
Nazywa to czytaniem chwili (ang. read the moment) i oceng osadzong w kontekscie (ang.
judgment-in-context)©.

Transgresyjne pojmowanie kompetencji stawia te kategorie w $wietle struktury
poznawczej, odpowiada to podejsciu strukturalistycznemu (kompetencje poznawcze — Jean
Piaget; jezykowe — Noam Chomsky’?; kulturowe — Levi-Strauss). Transgresyjny potencjat
podmiotu wynika z jego aktywno$ci w konstruowaniu wilasnego poznania’®. Oba rodzaje

kompetencji odnoszg si¢ do okreslonych wizji Swiata, ale maja inny charakter.

Kompetencja to takze zdolno$¢ do zastosowania lub wykorzystania powigzanej
wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci wymaganych do pomyslnego wykonywania zadan
w okreslonym $rodowisku np. zawodowym, edukacyjnym. Stuzy jako podstawa

standardow umiejetnosci, ktore okreslajg poziom wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci.

Pedagogiczny paradygmat kompetencji mozemy odnalezé w probach jego
konceptualizacji autorstwa Marii Dudzikowej oraz Marii Czerepaniak-Walczak.
M. Dudzikowa przypisuje kompetencjom zdolnosci do czegos, zalezgce zaréwno
od znajomosci stosowania umiejetnosci czy sprawnosci, jak i od przekonania
do postugiwania sie tq zdolnoscig. Chodzi tu o wykorzysta-nie zdolnosci do postugiwania
sie wyuczonymi umiejetnosciami dla efektywnego radzenia sobie W otaczajgcym swiecie”.
Bliskie takiej definicji wyjasnienie odnajdziemy w mysli Wincentego Okonia,

gdzie kompetencja oznacza zdolnosé¢ do realizacji okreslonych obszarow zadan, uwazang

0 D. Beckett D., Holistic competence. Putting judgments first, [w:] K. Illeris (ed.), International
Perspectives on Competence Development. Developing skills and capabilities, Routledge, London—New
York 2009, s.71.

™ Nie tylko w terminologii naukowej, ale takze w jezyku potocznym nalezy odrozniaé jezyk
od mowy; ang. language — speech, franc. langue — langage/ langue — parole, ros. jazyk — riecz.
We wspotczesnym jezykoznawstwie funkcjonuja terminy wprowadzone przez Noama Chomsky'ego (1965):

kompetencja jezykowa — linguistic competence i realizacja jezykowa — linguistic performance.
2 Por. A. Meczkowska, Kompetencja..., dz. cyt., s. 696.

3 M. Dudzikowa, Kompetencje autokreacyjne — mozliwosci ich nabywania w toku studiéw
pedagogicznych, ,,Edukacja. Studia. Badania. Innowacje”, 1993, nr 4.; Por. M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy

dostosowaniem a zmiang. Elementy emancypacyjnej teorii edukacji, Szczecin: Uniwersytet Szczecinski

1995, s. 137.
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za rezultat procesu uczenia sie’*. Zdaniem M. Czerepaniak-Walczak kompetencja
to swiadomy, wyuczany i satysfakcjonujgcy poziom sprawnosci warunkujgcy efektywne
zachowanie sie”™. Dodaje, ze na kompetencje skiadajq sie: umiejetnosé adekwatnego
zachowania sie, Swiadomos¢ potrzeby (celow) i skutkow zachowania oraz przyjecie
odpowiedzialnosci za skutki zachowania’™. W dyskurs pedagogiczny wpisuje sie rowniez
wyjasnienie Mirostawa Sielatyckiego, ktory rozumie kompetencje jako zdolnosci
(mozliwosci) oparte na wiedzy, doswiadczeniu, wartosciach oraz sktonnosciach nabytych

w wyniku oddziatywan edukacyjnych’’.

Osoba kompetentna efektywnie radzi sobie w zakresie podejmowanych dziatan.
Wykorzystuje nie tylko wiedzg teoretyczna, zdolnosci, umiejetnosci i doswiadczenia,
ale odczuwa takze potrzebe okreslonego zachowania w danej sytuacji i1 jest $wiadoma
konsekwencji swojego dziatania. Kompetencje to przede wszystkim zaangazowanie

podmiotu w otaczajacy go Swiat.

Czgstym biedem przy probie definiowania terminu kompetencje jest jego uzycie
jako synoniméw do wumiejetnos¢ czy tez zdolnosé. Urszula Jeruszka podkresla,
ze kompetencja jest konstruktem dla opisania wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci w okreslonej
dziedzinie’®. Bardziej rozbudowang definicje odnajdziemy w rozumieniu terminu przez
Stefana Michata Kwiatkowskiego. Zauwaza on, ze na kompetencje sktadajq si¢: wiedza,
umiejetnosci, uwarunkowania osobowosSciowe oraz umiejetnos¢ uczenia sie’. Europejska
wyktadnia kompetencji zostata przedstawiona w modelu Polskiej Ramy Kwalifikacji,

w ktorej kompetencja oznacza wszystko to, co dana osoba wie, wie, rozumie i co potrafi

 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1998,
s. 174-175.

> M. Czerepaniak-Walczak, Refleksja krytyczna i jej miejsce w dyskusji nad reformowaniem

oswiaty (proba zastosowania), ,,Rocznik Pedagogiczny”, 1997, nr 20.

8 M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem a zmiang. Elementy emancypacyjnej teorii
edukacji, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 1995, s. 137.

" M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej, Internetowy Magazyn CODN,
nr 3.,2005, https://www.ore.edu.pl/trendy-2/ [dostep: 17.01.2021 r.]

8 U. Jeruszka, Kompetencje..., dz. cyt. s. 16.

™ Tamze, s. 17.
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wykonaé  odpowiednio do  sytuacji®. Wedlug rozstrzygniecia terminologicznego
U. Jeruszki, przez kompetencje nalezy rozumie¢ cechy instrumentalne i cechy kierunkowe
osobowosci cztowieka warunkujgce (ich brak czasem uniemozliwia, czasem utrudnia)
zdolnosc¢ i mozliwos¢ skutecznego wykonania okreslonych zadan i petnienia obowigzkow
oraz pozwalajgce osiggaé strategiczne cele organizacji (...)%. Jednym z nadrzednych
komponentow kompetencji sg umiej¢tnosci. To z nich mi¢dzy innymi wynika zdolno$¢
do dzialania, i od nich zalezy zakres itempo nabywania kompetencji. Mozna zatozyc¢,
ze kazdy cztowiek jest wyposazony w wlasciwoscCi roznicujgce go od innych 0osob. Wiasnie
te cechy wyr6zniaja nasza skutecznos¢ i efektywnos¢ podczas dziatania w jakiej$ sytuacji.
Kompetencje nie sa wlasciwosciami statymi — podlegaja cigglemu procesowi rozwoju.
Niemozliwe jest zatem ostateczne rozstrzygniecie 0 posiadaniu lub nieposiadaniu
kompetencji. Poszerzona definicj¢ zakresu semantycznego terminu proponuje Michat
Butkiewicz, jego zdaniem, kompetencje to zakres wiedzy, umiejetnosci

i odpowiedzialnosci, petnomocnictw i uprawnierr do dziatania®

. Inna perspektywe
definicyjng wyznacza Alicja Sajkiewicz; ujmuje kompetencje jako zbior wiedzy, uzdolnien,
stylow dziatania, osobowosci, wyznawanych zasad, zainteresowan i innych cech, ktore

uzywane i rozwijane w procesie pracy prowadzq do osiggania rezultatow(...)%.

W literaturze anglosaskiej mozemy spotka¢ rozrdéznienie na dwa terminy:
competence (kompetencje w rozumieniu funkcjonalnym) i competency (kompetencje
w aspekcie behawioralnym®*. Nalezy jednak zauwazy¢, ze te podziaty nie s3 stosowane
konsekwentnie. Wspotczesne definiowanie terminu kompetencje nawigzuje do kapitatu
ludzkiego — pojgcia opisywanego przez Aleksa Pocztowskiego jako ogofu cech

i wilasciwosci ucielesnionych w ludziach (wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, zdrowie,

8 Tamze, s. 18.
8 Tamze.

8 M. Butkiewicz, Struktura modelu polskich standardéw kwalifikacyjnych, Edukacja i praca —
projekt badawczy, KBN nr 1 P11300106, Warszawa 1995, s. 29-30.

8 A, Sajkiewicz, Jakosé zasobow pracy, Poltext, Warszawa 2002, s.90.

84 Zob. F. Delamare Le Deist, J. Winterton, What is competence?, Human Resource Development

International, marzec 2005, t. 8., nr 1., s.27.
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motywacja), ktore maja okreslona wartos¢ oraz stanowiq zrodto przysztych dochodow
85
(..)%.

Kompetencja zatem to umiejetnos¢ stosowania wiedzy, umiejetnosci, skutecznego
dziatania na podstawie praktycznego doswiadczenia w rozwigzywaniu problemow
0 charakterze ogdlnym, a takze w pewnym szerokim obszarze. Odnosi si¢ do posiadania

pewnych umiejetnosci, zdolnosci, wiedzy i zachowan w okreslonych kontekstach.

Pojeciem $cisle powigzanym z kompetencjami sa wartosci®®. Wartosé to dobro,
ktore chcemy osiggngc. Kompetencja natomiast to cecha, ktorg chcemy posigs¢ i ktora
prowadszi do danej wartosci® . Interdyscyplinarny charakter kategorii kompetencja zawiera
w swoich definicjach jej szczegolny rodzaj — kompetencje aksjologiczne. Odnoszqg si¢ one
do wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen i przekonan o wartosciach, charakteryzujg
funkcjonowanie cztowieka w przestrzeni aksjologicznej wypetnionej poszukiwaniem,
odczytywaniem i urzeczywistnianiem wartosci®. Posiadanie kompetencji aksjologicznej
wigze si¢ ze znajomoscig problematyki wartosci iwarto§ciowania, oraz sprawnoscia
w podejmowaniu  odpowiedzialnych, $wiadomych isamodzielnych decyzji®. Proces
nabywania kompetencji aksjologicznych wymaga od podmiotu przede wszystkim
zdolnos$ci rozpoznawania dobra i zla. Nalezy jednak pamigta¢ o odrdznianiu wartosci

od wartosciowania, czyli oceniania.

Konkludujac, kompetencje zawsze odnosza si¢ do transferu wiedzy, umiejetnosci
i zachowan w danym $rodowisku kulturowym, jakkolwiek nie ma jednej akceptowanej
definicji humanistycznej. Nadal otwarta pozostaje dyskusja rozpoczeta przez Guo-
Ming Chena i Williama J. Starost¢ z Howard University: czy kompetencja odnosi si¢

do wynikow lub wiedzy, czy jest to wrodzona zdolnosé (cecha), czy jednak zdolnosé

8 Zob. A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2003, s. 45.

8 Termin warto$¢ wyparl starozytne pojecie cnoty. Starozytni Grecy uwazali, ze kazdy roztropny
czlowiek powinien si¢ rozwija¢ przez cale zycie; Arystoteles wyodrebnit 18 cnot. Wspotczesnie mozemy
wyrézni¢ rézne typy wartosci, np.: ekonomiczne, kulturowe, etyczne, spoteczne, obywatelskie, religijne

czy tez estetyczne.
87 T. Oleksyn, Zarzgqdzanie kompetencjami. .., dz. cyt. s. 25.

8 A. Poptawska, Kompetencje aksjologiczne, [w:] Encyklopedia aksjologii pedagogicznej,
red. K. Chatas, A. Maj, POLWEN Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne, Warszawa 2016, s.484.

8 Tamze, s. 485.
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wyuczona®. Definicja amerykanskich uczonych ma wyraznie wymiar synkretyczny,

poniewaz odnosi sie i do wiedzy, i do umiejetnosci®®.

Podziat na rodzaje kompetencji 1 kryteria ich odr6znienia sg nieostre, co moze
powodowa¢ szereg nieporozumien badawczych. Powszechnie uzywanym terminem jest
wyrazenie kluczowe kompetencje. Oznacza ono kompetencje z roznych powodow
najwazniejsze w realizacji zadan zwigzanych z okreslonym stanowiskiem pracy lub mogq
dotyczy¢  najwazniejszych — kompetencji  posiadanych przez pracownika, w tym
wyrézniajgcych go cech osobowych®. Przypatrzmy si¢ podziatowi kompetencii

w perspektywie spotecznej i kulturowej wedtug T. Oleksyna:

— wiedza (og6t informacji posiadanych przez osobg lub grupe osob; umystowe
komponenty wynikajace ze wszystkich procesow wrodzonych lub nabytych

przez doswiadczenia);

— doswiadczenie i praktyczne umiejetnosci (mimo ze obie te kompetencje mozna
rozpatrywac lacznie, to nalezy zauwazy¢, ze umiejetnosci wiaza si¢ nie tylko

z doswiadczeniem, ale takze z wyksztalceniem i wiedzg);

— kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ — kreatywnos¢ to zdolno$¢ do tworzenia czego$
nowego i oryginalnego; innowacyjno$¢ natomiast to wprowadzanie rzeczy

nowych, co nie jest rownoznaczne z dziatalno$cig tworcza;

— samodzielnos¢ — trwajacy w czasie proces, w ktorym cztowiek rozwija si¢, ma
swobodg dzialania (w sensie filozoficznym samodzielno$¢ jest bliska

wolnosci);

— odpowiedzialnos¢ — odpowiadanie za swoje czyny 1 zaniechania -
bez wzgledu na zajmowane stanowisko; ta kompetencja wigze si¢

z dojrzatoscia psychiczna | wyobraznia;

— przedsigbiorczos¢ — umiejetno$¢ zatatwiania réznych spraw, bycie

pomystowym, zaradnym, petnym energii Zyciowej 1 inicjatywy;

% G. M. Chen, W. J. Starosta, Intercultural communication competence: A synthesis.
Communication, Yearbook 19, 1996, s. 353-383.

91G. M. Chen, W. J. Starosta, Foundations of Intercultural Communication, Pearson 1998, s. 241-
242.

92T, Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami..., dz. cyt., s. 28.
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— orientacja biznesowa — zdolno$¢ do robienia interesow, pozytywny stosunek

do aktywnosci gospodarczej 1 zarabiania pieni¢dzy;

— profesjonalizm — dzialanie skuteczne, efektywne, kompetentne; osoba

skuteczna w dziataniu, samodzielna, $wiadoma wlasnej wartosci,

— decyzyjnos¢ — zdolnos¢ do samodzielnego, odpowiedzialnego podejmowania
decyzji przy jednoczesnym dysponowaniu odpowiednig wiedza, informacjami
I umiejetnosciami;

— zdyscyplinowanie — punktualno$¢ i niezawodno$¢ w pracy; porzadek;

— efektywnos¢ — dzialanie w sposob najbardziej skuteczny; wiedziec:

co?, dlaczego?, kiedy?, kto?, jak?;
— komunikacja — sprawna i skuteczna komunikacja werbalna i niewerbalna;
— wspolpraca — naturalny stan i umiejetnos¢ wspotdziatania w spoteczenstwie;

— kompetencje etyczne — postgpowanie zgodne z normami moralnymi

w stosunku do wszystkich osob;

— inteligencja — umiej¢tnosci rozumowania, wyobrazania, wydawania sadow,

zdolnos$¢ przystosowania sig¢;
— kultura i styl — kultura bycia, osobista, savoir-vivre;

— asertywnos¢ — umiejetno$¢ niebycia biernie uleglym, nieuznawanie dobra
I interesow innych jako wazniejszych od naszych, umiejetno$¢ niebycia
agresywnym i dominujgcym. Do innych, nie mniej waznych, kompetencji

naleza: odwaga, empatia i zyczliwo$¢, zaufanie®,
Inna typologi¢ kompetencji proponuje U. Jeruszka:
— kompetencje wyodrgbnione ze wzgledu na podmiotowe lub przedmiotowe
podejscie do oceny mozliwo$ci wykonania zadan:

a) kompetencje obiektywne — system wilasciwosci i predyspozycji determinujgcy,
skuteczne, efektywne i etyczne wykonywanie zadan;
b) kompetencje subiektywne — rzeczywiste, kompetencje wrodzone i nabyte,

np. wiedza, umiejetnosci, zainteresowania;

% Tamze, s. 52-129.
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— kompetencje wyodrebnione ze wzgledu na przydatnos¢ do podjecia

I wykonywania pracy:

a) kompetencje zawodowe — oznaczajg fachowos¢, profesjonalizm;
b) kompetencje pozazawodowe — m.in. umiejetnosci przydatne np. w wykonywaniu

prac domowych, hobbystycznych, wolontariat;
— kompetencje wyodrebnione ze wzgledu na realizacj¢ zadan:

a) kompetencje specyficzne — uniwersalne, obejmujg okreslony zakres wiedzy,
doswiadczenia, umiejetnosci, w okreslonym srodowisku etc.;
b) kompetencje transferowalne — predyspozycje determinujgce skuteczne dzialanie;

mozliwo$¢ ich przeniesienia do nowych warunkow?*:
— kompetencje wyodrebnione ze wzgledu na zapotrzebowanie spoleczne:

a) kompetencje migkkie (soft skills) — inaczej interpersonalne, psychospoteczne.
Zdaniem Daniela Golemana, glowng rolg w rozwoju kompetencji migkkich
odgrywa inteligencja emocjonalna®. Do tych umiejetnosci migkkich zaliczamy
m.in.: prace w zespole, asertywnos$¢, komunikatywno$¢, kultura osobista, sztuka
negocjacji, radzenie sobie ze stresem, umiej¢tnos¢ przystosowania si¢, wspOtpraca
w zespole;
b) kompetencje twarde (hard skills) — inaczej funkcjonalne, S$cisle zwigzane
Z procesem pracy na danym stanowisku, konkretne, jednoznacznie sformutowane;
c) kompetencje personalne®® — te, ktore charakteryzuja kazdego czlowieka, jego
niepowtarzalno$¢, wyjatkowos¢, to takze uzdolnienia, wiedza, umiejetnosci,
nawyki;
d) kompetencje spoteczne — cechy cztowieka, ktore powstaja i przejawiaja si¢
w relacjach interpersonalnych; zdolnos¢ cztowieka do dziatania

W spoteczenstwie®”.

% M. Juchnowicz, Sektorowe badania podazy i popytu na kwalifikacje i kompetencje, Edukacja
Ekonomistow i Menadzerow, nr 2 (32), 2014, s. 16.

% Inteligencja emocjonalna (emotional quotient - EQ) to zdolno$é cztowieka do rozpoznawania
i nazywania wlasnych oraz cudzych stanow emocjonalnych. Obejmuje rowniez radzenie sobie z emocjami

wlasnymi oraz innych 0sob, jest bardzo istotng i pozgdang kompetencja spoteczna.

% Por.: U. Jeruszka, Kompetencije..., dz. cyt. s. 49-50.; S. M. Kwiatkowski, I. Wozniak, Krajowe

standardy kwalifikacji zawodowych. Projektowanie i stosowanie, MGPIPS, Warszawa 2003, s. 22.
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Problematyka kompetencji spotecznych nalezy do nadrzednych zagadnien nauk
spotecznych. Jakkolwiek widzimy, Zze sa one rdéznie rozumiane i definiowane. Wysoki
poziom kompetencji spotecznych jest szczegdlnie pozadany jako sktadnik *tadu
spotecznego. Paradoksalnie jedne kompetencje tacza ludzi, inne natomiast powodujg
spoteczne wykluczenia. Wsrod badaczy nie ma zgody, czy kompetencje spoteczne sq
umiejetnosciq, zdolnosciq, postawq, cechq psychiczna osobowosci, zbiorem przekonan
czy jeszcze czyms innym®. Dzieki kompetencjom spotecznym mozemy okreslié swoje
miejsce wsrod ludzi, ich obecno$¢ natomiast ujawnia si¢ w relacjach z innymi ludzmi.

Ich perspektywe wyznaczajg trzy aspekty:
— poOznawczy — m.in. rozwigzywanie problemows;
— motywacyjno-emocjonalny — empatia;
— behawioralny — reakcje mimowolne oraz zamierzone zachowania®®.

W dyskursie definicyjnym pojecia kompetencje, $ci§le zwigzanym z tematem
niniejszej pracy, jest propozycja Komisji Europejskiej'®, ktora wskazuje kompetencje
szczegOlnie pozadane od europejskiego nauczyciela. Mimo ze realizacja zatozen Strategii
Lizbonskiej legla w gruzach z powodu braku jakichkolwiek priorytetow, propozycja
kompetencji nauczycielskich nadal nie traci na aktualnosci. Kompetencje podzielono
na dwie grupy:

1. Kompetencje zwigzane z procesem uczenia si¢ 1 hauczania:
— umiej¢tnos¢ pracy w grupie kulturowo zréznicowanej;
— umieje¢tnos$¢ stworzenia warunkow do uczenia si¢ i nauczania;

— umiejetnosci  zwigzane z wykorzystaniem technologii informacyjno-

komunikacyjnej;

9 Por. D. Goleman, Emotional inteligence, The 10th Anniversary Edition, Bantam Books 2005,
s. 33-45.

% U. Jeruszka, Kompetencje..., dz. cyt., s. 72.
9 Tamze, s. 75-76.

100 Jako element tzw. Strategii Lizboriskiej. Jej cele sprecyzowano do 2010 roku. Opieraty si¢ one
glownie na sporych inwestycjach w badania oraz rozwo6j naukowy, ktére mialy podnies¢ PKB do 3%,

podniesieniu zatrudnienia do 60-70% dla kobiet i m¢zczyzn, co zredukuje stopg bezrobocia do minimum.
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— dostrzeganie problemow i umiejg¢tnos¢ ich rozwigzywania;
— umiejetnos¢ uczenia si¢ przez cale zycie.
2. Kompetencje zwigzane z ksztaltowaniem postaw:

— umiejetno$¢ ksztaltowania w uczennicach i uczniach postaw obywatelskich

| prospotecznych;
— promowanie funkcjonowania uczennic i uczniéw w spoleczenstwie wiedzy:.

Powyzsza koncepcja powstala na bazie zaproponowanych przez Komisje
Europejska kompetencji kluczowych, ktore sg definiowane w tym dokumencie jako
polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Sa spoteczng potrzebg
do samorealizacji, rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej
oraz zatrudnienia.

W  odniesieniu do powyzszych zalozen ustanowiono osiem kompetencji

kluczowych:
— porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,;
— porozumiewanie si¢ w jezykach obcych;
— kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
— kompetencje informatyczne;
— umiejetnos$¢ uczenia sig;
— kompetencje spoteczne i obywatelskie;
— 1inicjatywnos¢ 1 przedsigbiorczo$¢; oraz
— $wiadomosé i ekspresja kulturalnal®,

Cztowiek kompetentny spotecznie funkcjonuje ze swiadomoscig dobra wspdlnego,
ma szacunek do wspolnych wartosci, form 1 norm spotecznych. Uzyskuje t¢ wlasciwos¢
spoleczng dzigki naturalnemu treningowi, jakim s3 codzienne relacje interpersonalne.

Kompetencje bowiem nabywa si¢ przez doswiadczenie. Zdobyta wiedza dopiero

101 https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/kompetencje-kluczowe-w-procesie-uczenia-sie-
przez-cale-zycie-67655312 [dostep: 17.01.2021 r.]

102 Tamze.
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W polgczeniu z praktycznym jej zastosowaniem staje sie kompetencjg®®. Zorientowanie
cztowieka na kompetencje spetnia nie tylko zatozenia gospodarczo-spoteczne, ale stuzy
takze w naturalnym procesie uczenia si¢ przez cate zycie.

Zdolnos¢ do efektywnego i1 sprawnego dzialania tgczono nie z kompetencjami,
ale z kwalifikacjami. Richard E. Boyatzis okresla kompetencje jako potencjal istniejgcy
W czlowieku, prowadzqcy do takiego zachowania, ktore daje pozgdane wyniki*®*. O ile
kompetencje odnoszg si¢ do m.in.: wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci, motywacji czy tez
przyjmowanych przez cztowicka postaw — bez koniecznosci ich potwierdzania za pomoca
procedury walidacyjnej, to kwalifikacje sg niczym innym jak udokumentowanymi
kompetencjamil®, Jak widzimy, termin kompetencje ma szerszy zakres znaczeniowy
niz kwalifikacje. Jakkolwiek to wlasnie kompetencje sa kluczowym elementem
wyznaczajacym jakos$¢ kapitatu ludzkiego. Maja wieksza warto$¢ niz kwalifikacje czy tez

wyksztatcenie; poziom kapitatu ludzkiego ma $cisly zwigzek z poziomem kompetenc;jil®.

Wspotczesne kompetencje naleza do jednych z podstawowych poje¢ pedagogiki.
Ich rozwdj podlega roznym modelom i metodom ksztattowania. Istnieja trzy jako$ciowo
odmienne formy ksztalcenia kompetencji, sa nimi: edukacja formalna (szkolna),
nieformalna (np. korzystanie z Internetu) oraz pozaformalna (kursy, szkolenia).
Na szczeg6lng uwage zastuguje dualny model ksztatcenia kompetencji, czyli taczenie teorii
z praktyka (np. szkoty zawodowe). Do najbardziej popularnych wspotczesnie form

ksztaltowania kompetencji zaliczamy m.in.: tutoring, coaching oraz mentoring.

Zyjemy w $wiecie, w ktorym jednym z wyzwan jest funkcjonowanie
W spoteczenstwie transgresji migdzykulturowej. Stykanie si¢ z innoscig kulturowgq nie
tylko zostato wpisane do naszej codziennej koegzystencji, ale przede wszystkim stato sie

programem na zycie kazdego z nas. Dzigki obcowaniu z inng kulturg, z innym

103 A, Krajewska, Kompetencje personalne i spoteczne, Wydawnictwo Ekonomik, Warszawa 2019,

104 M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, przet. A. Unterschuetz i in., Oficyna

Ekonomiczna, Dom Wydawniczy ABC, Krakow 2001, s. 241-242.

105 Kwalifikacje to wiedza i umiejetnosci, ktore zostaly potwierdzone w procesie formalne;j
procedury walidacyjnej i po$§wiadczone sa odpowiednim dyplomem, $wiadectwem lub certyfikatem.
Por. J. Gorniak (red.), Kompetencje jako klucz do rozwoju Polski, raport podsumowujgcy druga edycje badan
BKL, PARP, Warszawa 2012, s. 23.

106 por, U. Jeruszka, Kompetencje..., dz. cyt. s. 36.
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spoteczenstwem, rozwijamy wilasny potencjat kulturowy oraz nabywamy wiedzg,
umiejetnosci oraz krytyczna kulturowa swiadomos¢ a dzigki temu kompetencje kulturowe.
Jest to wspotczesny imperatyw, wychodzacy poza walory czysto poznawcze i praktyczne.
Umiejetnosci migdzykulturowe to nie tylko atut, ale przede wszystkim wymog stawiany
przed demokratycznymi spoteczenstwami'®’.

Od drugiej dekady XXI wieku kultura, cechy i réznice kulturowe, komunikacja
miedzykulturowa 1 interakcje personalne staly si¢ nadrzednymi aspektami zycia ludzi
W kazdym panstwie. Powyzsze wymiary wynikajg z fundamentalnych zmian, ktore zaszty
we wspoélczesnym §wiecie. Rozwoj gospodarczy i polityczny sprzyja rozkwitowi interakcji
w sferach edukacyjnej i spotecznej, komunikacji masowej oraz nawigzywaniu wigzi
biznesowych; Migdzykulturowo$¢ ma wptyw na wszystkie obszary zycia spotecznego,
takie jak: zycie zawodowe, edukacje, rodzing czy tez kultur¢. State kontakty
miedzykulturowe prowadza do bliskich kontaktéw réznych kultur. Dlatego eliminowanie
nieporozumien  kulturowych,  zwickszanie  efektywnosci  interakcji ~ miedzy
przedstawicielami roznych  kultur, czyli osigganie kompetentnych interakcji
miedzykulturowych, nabieraja szczegdlnego znaczenia we wspoOlczesnej sytuacji
spoteczno-kulturowej. Zagadnienia kompetencji miedzykulturowych zaczgto badac
w Swiecie zachodnim, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych, juz w polowie XX wieku.
Ich ksztattowanie jest dzi§ jednym z najpilniejszych zadan kazdego kraju, ktory staje si¢
coraz bardziej wieloetniczny. Wspotczesny czlowiek powinien potrafic zbudowaé
skuteczny, wzajemnie korzystny, dialog z przedstawicielami réznych kultur. Stworzy¢
informacyjng interakcje kultur - bezposrednich lub posrednich kontaktéw miedzy roznymi
grupami etnicznymi i narodowymi.

Jak zauwaza Renata Nowakowska-Siuta sytuacja wspolistnienia w przestrzeni
spotecznej wielu grup reprezentujgcych rozne tradycje kulturowe nazywana czesto
pluralizmu kulturowym staje sie niewgtpliwvym wyzwaniem dla dzisiejszego czltowieka,
Poniewaz sq to procesy nieodwracalne. Jestesmy rozni, pochodzimy z roznych krajow,
pochodzimy z roznych kultur, przy czym inna kultura nie zawsze musi oznaczaé inny kraj
a miedzykulturowe nie zawsze musi oznacza¢ miedzynarodowe.(...) Dla wielu z nas inng

kulturg mogg by¢ dzieci, osoby starsze, osoby niepetnosprawne Ilub przedstawiciele

107 por. L. A. Samovar, R. E. Porter, E. R. Mcdaniel, Intercultural Communications, 13th edition,
Boston: Wadsworth Cengage 20009, s. 4.

42



subkultury. (...) Inng kulturg jest zawsze inny czlowiek, ma bowiem swoje przyzwyczajenia
SWOj jezyk swojg tozsamosé, ktorej czesto nie rozumiemy*©®.

W warunkach wielokulturowosci wspotczesnego $wiata jednym z zadan stawianych
przed spoleczenstwem XXI wicku jest wychowanie w duchu heterologicznym?®®®
I Swiadomosci obecnosci Innego. Oto obok ciebie jest inny czlowiek. Spotkaj si¢ z nim.
Spotkanie takie jest najwigkszym przezyciem. Najwazniejszym doswiadczeniem. Spojrz
na twarz tego innego, ktorg on ci oferuje. Poprzez te twarz przekazuje ci siebie'™. Istota
rozwoju czlowieka staje si¢ nabywaniem $wiadomosci miedzykulturowej i kompetencji
miedzykulturowych. Funkcjonowanie w zréznicowanym i wielokulturowym $rodowisku
znalazto si¢ wséréd dwunastu kompetencji zamieszczonych na mapie pozadanych
umiejetnosci spoltecznych XXI wieku przygotowanej przez amerykanskie organizacje:
Partnerstwo na rzecz Umiejetnosci XXI Wieku 1 Narodowa Rade¢ ds. Studidw
Spotecznych, a kompetencje migdzykulturowe sa jednymi z wazniejszych kompetencji
przysztosci.

Stefan M. Kwiatkowski pisze: Proces edukacji jest wspoiczesnie rozpatrywany
W kontekscie idei uczenia sie przez cate zycie''!. Na podstawie analiz dynamiki rozwoju
roznych dziedzin mozemy prognozowaé, w jakim kierunku zmierzaja zmiany
cywilizacyjne, a co si¢ z tym wigze, jakie kompetencje przysztosci bedg wymagatly
ksztattowania i doskonalenia. Wyr6znia si¢ trzy glowne cele studiow nad kompetencjami:

— $wiadomos¢ tego, co bedzie kluczowe w najblizszej przysztosci;

— identyfikacja obszarow przysztosci (problemow);

108 R. Nowakowska-Siuta, Dobre stowo skraca dystans, The Ko$ciuszko Foundation Poland,
webinar: 14.08.2020 https://www.youtube.com/watch?v=1Q3Xmwu8s8A [dostgp: 19.10.2020].

109 Heterologia - dyskursywny tryb argumentowania oraz nurt filozoficzny badajacy status innosci

w zachodniej kulturze. Mysliciele tego nurtu poszukuja podstawowych wartoéci, ktore ulegly dewaluacji
przede wszystkim w czasie II wojny $§wiatowej oraz pdzniej, w toku przemian kulturowych

i cywilizacyjnych, na nowo zadajg pytania o status podmiotu w relacji z Innym.
10 R, Kapuscinski, Ten Inny..., dz. cyt., s. 28.

115, M. Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci, [w:] S. M. Kwiatkowski (red.), Kompetencje
przysziosci, Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2018, s. 16.
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— przygotowanie narz¢dzi niezbednych do opracowywania zatozen dotyczacych

przysztoscit?,

Kompetencja miedzykulturowa stanie si¢ wazng umiejetnosciq dla wszystkich (...),
nie tylko tych, ktorzy muszq dziataé w wielokulturowych srodowiskach geograficznych.
Roéznorodnos¢ bedzie sitg napgdowa innowacji. Scott E. Page, profesor i dyrektor Center
of the Study of Complex Systems na Uniwersyteciec Michigan, wykazal, ze grupy
prezentujagce roézne perspektywy dzialania, przewyzszaja podobnie myslacych

ekspertow!3,

Oczywiscie nalezy zalozy¢, ze fundamentem wiedzy bedzie m.in. formalna edukacja
szkolna iakademicka. Od ich poziomu bedg zalezaly edukacja pozaformalna
i nieformalna.

Zdaniem Leszka Korporowicza, tworzenie i dzialanie w przestrzeni miedzykulturowej
jest W swej naturze dzialaniem transgresyjnym, ktore angazuje najbardziej tworcze cechy
kompetencji miedzykulturowej, takie jak: otwartos¢, kreatywnosé, zdolnosé podejmowania
ryzyka, empatia, wyobraznia, wrazliwos¢, ale takze asertywnos¢ i pasja odnajdywania
i nadawania swym dziataniom pozgdanego poziomu sensu, celowosci i samorealizacji*'*.

Zmiany demograficzne, zmiany struktury spotecznej oraz polityki imigracyjnej
przyczyniag si¢ do deficytu zawodoéw, w ktéorych beda wymagane kompetencje
zintegrowane, w tym np. kompetencje miedzykulturowe, takie jak:

— kompetencje (formalne) nabyte w czasie edukacji formalnej (mozliwie
najwyzszy  poziom kompetencji  jezykowych, matematycznych,

informatycznych oraz spotecznych i obywatelskich);

— kompetencje (formalne) zawodowe (np. projektowanie, opracowywanie
procedur realizacji projektéw, wykorzystanie narzedzi informatycznych, praca

w zespole, tworzenie zespotéw i kierowanie ich pracg);

12 Tamgze, s. 25.

113 Por. Future Work Skills 2020, Institute for the Future for the University of Phoenix Research
Institute 2011, s. 9.

14 L. Korporowicz, Ku zintegrowanej teorii przestrzeni miedzykulturowej [w:] Relacje
miedzykulturowe, Intercultural Relations, Kulturoznawcze Czasopismo Naukowe, Journal Of Cultural
Studies, Instytut Studiow Miedzykulturowych, Relacje Miedzykulturowe, Intercultural Relations, Numer 1.
(1) / Relacje miedzykulturowe, jako przedmiot badan, (red.:) M. Banas, F. Czecha, Krakow 2017, S. 79.
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— kompetencje branzowe wynikajace z potrzeby realizacji zadan zawodowych
(poczatkowo domena edukacji formalnej, a w pdzniejszym okresie edukacji

pozaformalnej i nieformalnej);

— szczegolne kompetencje zawodowe zwigzane z mozliwosciag rozwoju
umiejetnosci zawodowych (np. w wyniku zmian technologicznych), integracja
wiedzy i umiej¢tnosci zawodowych z roznych obszaréw (branz) — mechanika
i elektronika, informatyka i medycyna, informatyka i ochrona $rodowiska,

chemia i medycyna, biologia oraz nauki techniczne itd.;

— ogolne kompetencje spoteczne nabywane w toku interakcji z innymi
uczestnikami  zycia spolecznego 1 zawodowego (komunikowanie —
formutowanie, przekazywanie/odbior komunikatéw werbalnych
i niewerbalnych, autoprezentacja, rozwigzywanie konfliktow, wywieranie
wpltywu spolecznego, negocjowanie, wspdlpraca w grupie, roéwniez
wielokulturowej, organizacja pracy wlasnej, odgrywanie réznych 1ol
spotecznych). Nabycie powyzszych kompetencji ulatwi, m.in.: zarzqdzanie
sytuacjami w kraju i za granicq, skuteczng komunikacje interpersonalng
zosobami  z réznych kultur, lepsze relacje miedzy kulturami oparte
na zwigkszonej wiedzy globalnej, zrozumienie i docenianie Siebie,
angazowanie  ludzi  istawianie im  wyzwan atakie  docenianie

i Wykorzystywanie réznic kulturowych*®.

Nie mniej wazne beda szczegdlne kompetencje spoleczne (osobiste), takie jak:
— empatia,
— rozwigzywanie problemow,
— kreatywnos¢,
— elastyczno$¢ myslenia,
— inteligencja emocjonalna,
— dojrzatos¢ moralna, etycznos¢,

— odwaga,

115 B. M. Loépez-Fitzsimmons, Cross-Culturalcommunication & Multicultural Competencies,

New York Library Association Annual Convention, Saratoga Springs, New York 2017, S. 29.
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— otwarto$¢ na zmiany,

— zarzadzanie czasem,

— umiejetnos¢ uczenia sie,
i2116

— przewodzenie*°.

Kompleksowy raport kompetencji dla przysztosci przygotowal Institute for the
Future dla Instytutu Badawczego Uniwersytetu w Phoenix w roku 2020. Dokument
zawiera wytyczne dotyczace pozadanych kompetencji na przysztym rynku pracy. Omawia
sprawnosci i zdolnosci, jakie bedag wymagane niezaleznie od konkretnych stanowisk pracy
i w roznych srodowiskach. W trakcie zadan prognostycznych wyrézniono szes¢ czynnikow
warunkujacych zmiany w perspektywie zawodowych kompetencji przysztosci:

— wzrost dlugowiecznosci;

— rozwd(j inteligentnych maszyn 1 systemow;
— zaprogramowany swiat;

— nowa ekologia mediow;

— superstruktury organizacyjne;

— globalnie potaczony $wiat.

Na podstawie powyzszych stymulatorow wyloniono dziesie¢ kompetencji, ktore beda

warunkowaty odniesienie sukcesu na rynku pracy. Sg nimi:
1. odkrywanie sensu i nadawanie znaczenia,;
2. inteligencja spoteczna;
3. niekonwencjonalne i adaptacyjne myslenie;
4. kompetencje miedzykulturowe;
5. myslenie obliczeniowe;
6. umieje¢tnosci korzystania z nowych mediow;

7. transdyscyplinarno$¢;

116 5. M. Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci..., dz. cyt., s. 26-27.
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8. myslenie projektowe;
9. zarzadzanie obcigzeniem kognitywnym,;
10. wirtualna wspotpraca.

Przypatrzmy si¢ czwartej z wyrdznionych powyzej kompetencji migdzykulturowe;.
W zglobalizowanym swiecie pracownik dzieki swoim kompetencjom moze zostac
zatrudniony lub oddelegowany do najrozmaitszych miejsc - musi on zatem by¢ w stanie
odnalez¢ si¢ w kazdym Srodowisku, do ktorego trafi. Oczekuje si¢ od takich osob
okreslonych umiejetnosci-kompetencji, np.: jezykowych, ale takze kompetencji migkkich
(np. zdolnosci przystosowania si¢ do innych warunkéw i funkcjonowania w nich).
Wspomniany Scott E.Page wykazal, ze grupy, w ktorych znajdujemy calg game
perspektyw 1 poziomow umiej¢tnosci, radzg sobie lepiej niz grupy jednorodne, ztozone
wylacznie z podobnie myslacych ekspertow. Konczy wnioskiem, iz postep zalezy od tego,

jak bardzo sie od siebie réznimy (...) i od ilorazu inteligencji kazdego z nas*’.

W $wiecie, w ktorym istnieje duze prawdopodobienstwo interakcji z ludzmi
zroznych kultur i krajow, uksztaltowanym przez odmienne wartosci, przekonania
I do§wiadczenia, kompetencja migdzykulturowa jest jedna z bardziej pozadanych
umiejetnosci spotecznych. Jako proces rozwijania ukierunkowanej wiedzy, umiejetnosci
I postaw, powinien prowadzi¢ do widocznych i skutecznych zachowan podczas interakcji
mig¢dzykulturowych. Dzisiejsze badania kompetencji miedzykulturowych sa inspirowane
praca naukowcow z wielu dyscyplin!®®, Podczas gdy znaczna cze$é badan
nad komunikacjg rozpocze¢ta si¢ pod koniec lat 70., konserwatywne (i bynajmniej nie
wszechstronne) spojrzenie na histori¢ pozwala przesledzi¢ niektore z wczesnych prac
dotyczacych kompetencji migdzykulturowych juz w pracach lat 60. XX wieku,

kiedy to badacze zidentyfikowali podstawowe cechy komunikacji migdzykulturowe;.

17 https://alogic.pl/blog/raport-kompetencje-zawodowe-przyszlosci-2020-institute-for-the-future,

[dostep: 10.07.2020]

18 W dziedzinie komunikacji pionierami badaf kompetencji miedzykulturowych byli mu.in.:
M. J. Collier, Cultural and intercultural communication competence: Current approaches and directions for
future research, International Journal of Intercultural Relations Volume 13, Issue 3, 1989, s. 287-302.;
W. B. Gudykunst, Toward a typology of stranger-host relationshops, International Journal of Intercultural
Relations, 7 (4), 1983, s. 401-413.
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Aby przetrwaé w dzisiejszej zlozonej rzeczywisto$ci, ludzie musza rozumieé
wielorakie kultury. Ich zglgbienie pomoze dostosowac si¢ do nieznanego Srodowiska,
w ktorym spotykaja sie, pracujg i mieszkaja przedstawiciele innych kultur. Adaptacja
i pozytywne nastawienie do réznych kultur moze sktoni¢ ludzi do przyjmowania réoznych
rol w mieszanym spoteczenstwie. Takie zachowania moga utatwi¢ nabywanie kompetencji
mie¢dzykulturowych, czyli umieje¢tno$ci zmiany myslenia, postaw i norm zachowania
w taki sposob, aby by¢ otwartymi elastycznym w stosunku do innych kultur. W wyniki
proceséw ekonomicznych, integracji panstw, ich gospodarek i kultur budujemy jeden kraj,
nazywany globalng wioskg; to mozaika kultur, ras i jezykow, na ktore nie mozna patrzec¢
w uproszczony sposob. Swiat nie jest i dlugo nie bedzie jednolitym organizmem, musimy
zatem nauczy¢ si¢ zy¢ w tym miedzykulturowych tyglu.

Aby zatem moc skutecznie komunikowaé si¢ miedzykulturowo, powinnismy
posiada¢ wiedzg, umiejetnosci jezykowe, komunikacyjne i kulturowe. Poza powyzszymi
umiejetnosciami umie¢ dobiera¢ $rodki jezykowe w procesie komunikacji, przestrzegac
przyjetych w danej kulturze norm zachowania, potrafi¢ kierowa¢ rozmowe we wlasciwym
kierunku, jasno wyraza¢ swoje mysli i rozumie¢ mysli rozméwcy itp. Poprzez skuteczno$¢
interakcji, realizowane sg postawione cele, czyli dana osoba ma duze szanse na stanie si¢
kompetentng w prowadzeniu dialogu migdzykulturowego. Roznice kulturowe moga
powodowac niejednoznaczno$¢ w znaczeniach i oczekiwaniach podczas komunikaciji,
azatem wymagaja wyzszego poziomu kompetencji. Zdaniem J. Nikitorowicza
komunikowanie miedzykulturowe, jest przekraczaniem granic wlasnej kultury, wychodze-
niem na pogranicza, styki kulturowe po to, aby stawac si¢ bogatszym wewnetrznie. Trudne
problemy globalne i lokalne uswiadamiajq nam, zZe powinnismy orientowa¢ nasze kultury
w takim Kierunku, ktory umozliwi spotkanie i dialog z innymi, wnikanie w istote innych
kultur, ich symbole, instytucje, wzory zachowan®®.

Zidentyfikowano szereg zmiennych, ktore przyczyniaja si¢ do nabywania
kompetencji migdzykulturowych. Nalezag do nich m.in: uwazno$¢, $wiadomos¢ siebie
I innych, umiej¢tnos$ci shuchania, empatia, pozytywne nastawienie do innych kultur,
tolerancja na niejednoznaczno$¢ a takze bieglo$¢ jezykowa. Oczywiscie nie wszystkie
zmienne sa pozytywnie powigzane z kompetencjami miedzykulturowymi. Jedng z nich,

utrudniajacg nabywanie kompetencji miedzykulturowych, jest etnocentryzm. Amerykanski

119 Jerzy Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamosé. Edukacja Miedzykulturowa, Trans Humana,
Biatystok 1995, s. 8.
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psycholog James W. Neuliep charakteryzuje etnocentryzm jako indywidualng
psychologiczng dyspozycje, w ktorej wartosSci, postawy izachowania jednej grupy sq
uzywane jako standard osqdzania i oceniania wartosci, postaw i zachowar innej grupy”*?°.
Kontynuujgc swoje badania w roku 2012 dowodzit, ze etnocentryzm i pewnego rodzaju Igk
przed komunikacja migdzykulturowa oslabiaja komunikacje miedzykulturows.
Wskazywal, ze etnocentryzm utrudnia uwaznos$¢, i tylko uwazny komunikator jest otwarty
na nowe informacje, podczas gdy $wiatopoglad osoby etnocentrycznej jest Scisle
ukierunkowany na jej wtasna kulture'?!. Osoba kompetentna miedzykulturowo jest nie
tylko uwazna, empatyczna, zmotywowana do interakcji z ludzmi z innych kultur, otwarta
na nowe schematy, ale takze zdolna do adaptacji, elastyczna; sprawnie radzi sobie
ze zlozono$cig 1 niejednoznacznos$ciag. Umiejetnosci jezykowe 1 wiedza specyficzna
dla danej kultury niewatpliwie sg atutem takiej jednostki - nie jest ona ani etnocentryczna,
ani definiowana przez pryzmat kulturowych uprzedzen. Jakkolwiek to, ze kto$ jest
skutecznym i odpowiednim nadawcg migdzykulturowym w jednym kontek$cie, moze nim
nie by¢ winnym ujeciu kulturowym. Zasadne zatem jest pytanie, czy istniejg cechy,
ktore ulatwiaja kompetencje miedzykulturowe w roznych kontekstach kulturowych?
Dowody naukowe wskazuja, ze rzeczywiscie istnieja zmienne ogdlnokulturowe,
przyczyniajace si¢ do nabywania kompetencji mig¢dzykulturowych. Oznacza to,
ze zmienne, niezaleznie od perspektywy kulturowej, wplywaja na postrzeganie
kompetencji migdzykulturowych. Lily A. Arasaratnam-Smith oraz Marya L. Doerfel
zidentyfikowaty pie¢ takich zmiennych, mianowicie: empatie, doswiadczenie, motywacje,

122

pozytywne nastawienie do innych kultur i sfuchanie**“. Uzasadnieniem takiego podejscia

120 3, W. Neuliep, Assessing the reliability and validity of the generalized ethnocentrism scale.
Journal  of  Intercultural ~ Communication  Research, 2002, 31(4), 201-215. [online:]
https://www.researchgate.net/publication/5490575_The_ Relationship_Between_Cultural_Competence_and_
Ethnocentrism_of Health_Care_Professionals/link/02e7e5367¢f7ceb99b000000/download
[dostep: 27.10.2020]

1213, W. Neuliep, The relationship among intercultural communication apprehension,
ethnocentrism, uncertainty reduction, and communication satisfaction during initial intercultural interaction:
An extension of Anxiety Uncertainty Management (AUM) theory. Journal of Intercultural Communication
Research, 2012, 41(1), s. 1-16.

122 . A. Arasaratnam, M. L. Doerfel, Intercultural communication competence: ldentifying key
components from multicultural perspectives. ,,International Journal of Intercultural Relations” 2005, vol. 29,
137-163.

49


https://www.britannica.com/contributor/James-W-Neuliep/9782913
https://www.researchgate.net/publication/5490575_The_Relationship_Between_Cultural_Competence_and_Ethnocentrism_of_Health_Care_Professionals/link/02e7e5367cf7ceb99b000000/download
https://www.researchgate.net/publication/5490575_The_Relationship_Between_Cultural_Competence_and_Ethnocentrism_of_Health_Care_Professionals/link/02e7e5367cf7ceb99b000000/download

jest  poszukiwanie podobienstw w opisach kompetencji miedzykulturowych
przez uczestnikOw reprezentujacych rézne perspektywy kulturowe. Niektore zmienne
zidentyfikowane podczas badan australijsko-amerykanskiego zespotu naukowego

Arasaratnam i Doerfel zostaly dostrzezone takze przez inne osrodki badawcze!?3,

Skuteczny komunikator miedzykulturowy wykazuje si¢ wiedza o innych ludziach,
kulturach, a takze o sobie samym. Poza tym jest refleksyjny i umie dostosowac¢ wiedze
do zdobywanych nowych doswiadczen. Wazne jest rowniez to, jak czuje sie¢ w momencie
spotkan migdzykulturowych oraz czy potrafi wykazac si¢ folerancjq dla niepewnosci
(postawy jednostki i poziomu jej komfortu w niepewnych sytuacjach). Niezaleznie
od tego, czy komunikuje si¢ z kim$ innej pfci, rasy czy narodowosci, czesto zastanawia sie,

CO powinien, a czego hie powinien robi¢ lub mowic.

Nabywaniu kompetencji miedzykulturowych sprzyjajg trzy czynniki: rozwijanie
postaw (motywacja); odkrywanie wiedzy (informacja); rozwijanie umiejetnosci*?*. Dzigki
motywacji rozwijamy W sobie poczucie zdziwienia kulturg i otaczajagcym nas $wiatem.
To poczucie zdziwienia moze wigza¢ si¢ z wysoka tolerancja dla migedzykulturowej
niepewnosci, ktora moze pomodc nam przeksztatci¢ potencjalnie frustracje w pozytywne
doswiadczenia migdzykulturowe. Jednym z narzedzi jest $wiadomo$¢ naszego stylu
poznawczego, czyli sposobu, w jaki sie uczymy. Nasz styl kognitywny'?® sklada sie
Z naszych preferowanych wzorcow gromadzenia informacji, konstruowania znaczenia oraz
organizowania i stosowania tej wiedzy. Niektore kultury odznaczaja si¢ stylem
poznawczym; skupiajg si¢ bardziej na zadaniach, analitycznym 1 obiektywnym mysleniu,
szczegbOlach, precyzji, wewnetrznym kierunku 1 niezalezno$ci, podczas gdy inne
koncentruja si¢ na relacjach i ludziach, nad zadaniami i rzeczami, konkretnym
I metaforycznym mysleniu oraz §wiadomosci i harmonii grupy. Nalezy pamigtac, ze sam

kontakt nie zwigksza umiejetnosci migdzykulturowych; wymaga to bardziej

122 W wielu badaniach stwierdzono, ze np. empatia przyczynia si¢ do nabywania kompetencji
migdzykulturowych; por.:. D. W. Gibson, M. Zhong, Intercultural communication competence in the
healthcare context. International Journal of Intercultural Relations, 2005, 29, 621-634.; D. Nesdale,
M. de Vries Robbé, J. P. Van Oudenhoven, Intercultural effectiveness, authoritarianism, and ethnic
prejudice. ,,Journal of Applied Social Psychology” 2012, 42, s. 1173-1191.

124 Janet M. Bennett, Cultivating Intercultural Competence, [w:] The Sage Handbook
of Intercultural Competence, red. Darla K. Deardorff (Thousand Oaks, CA: Sage, 2009), s. 127-34.

125 Taki, ktéry ma zwigzek z poznawaniem $wiata lub badaniem procesdw poznawczych.
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przemys$lanych dziatan, by w pelni wykorzysta¢ te spotkania. O ile obecne badania
wykazuja, ze kontakt miedzykulturowy zmniejsza uprzedzenia, to jeszcze nie wystarczy,
by sta¢ si¢ kompetentnym mig¢dzykulturowo. Zdolno$¢ do empatii i radzenia sobie
z lekiem zwigksza redukcje uprzedzen, a te dwie umiejgtnosci, jak wykazano, zwigkszaja
0g6lny wptyw kontaktu miedzykulturowego jeszcze bardziej niz zdobywanie wiedzy
kulturowej. Wiedza o tym, jak wygladaja kompetencje migdzykulturowe, jest Scisle
powiagzana z kompetencjami intrapersonalnymi. Te za$ obejmujg umiejetnosci poznawcze,
to znaczy stawianie si¢ w pozycji drugiego cztowieka (zmiana perspektywy), patrzenie
na siebie z zewngtrz (autorefleksja), wystepowanie na przemian w rolach wewnetrznych
| zewnetrznych (przyjmowanie rol), radzenie sobie z problemami wynikajacymi ze spotkan
migdzykulturowych (rozwigzywanie problemoéw) oraz utrzymywanie otwartego, otwartego
umyshu i dostrzeganie specyfiki kulturowej (wykrywanie kultury), bez automatycznego
I bezkrytycznego oceniania ich (dystans aksjologiczny). Kompetencje interpersonalne
dotycza réwniez umiejetnosci emocjonalnych, tj, rozumienia, dlaczego pojawiajg si¢
uczucia i ich implikacje, radzenie sobie z uczuciami zréznicowanymi (np.: ksenofobia,
niepokoj, niepewnos$¢, niejednoznaczno$¢, frustracja, gniew, etnocentryzm) wywolane
przez nieznane $rodowiska kulturowe i1 uniemozliwiajgce im automatyczne okre$lanie

wlasnych dziatan lub wzajemne przedstawianie zachowan czy zdarzen.

Jesli kompetencja jest swigtym Graalem komunikacji migdzykulturowej i jednym
z wazniejszych kapitatéw spoleczenstwa wielokulturowego?®, to pozostaje pytanie,
czy mozna si¢ jej nauczyC? Z jednej strony wielu badaczy sugeruje, Ze proces uczenia si¢
kompetencji miedzykulturowych ma charakter rozwojowy'?’ Oznacza to, ze wraz
Z uplywem czasu, doswiadczeniami i przemyslang refleksja ludzie moga uczy¢ si¢ rzeczy,
ktore tacznie przyczyniaja si¢ do kompetencji migdzykulturowych. Dowody wskazuja

robwniez, ze uczenie si¢ oparte na wspolpracy ulatwia rozwdj kompetencji

126 por, P. Boski, Kulturowe ramy zachowan spotecznych. Podrecznik psychologii miedzykulturowej,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, Wydawnictwo Szkolty Wyzszej Psychologii Spotecznej
,,Academica” 2009, s. 607.

127 Por.: L. Beamer, Learning intercultural competence. International Journal of Business
Communication, 29(3) 1992, s. 285-303.; M. J. Bennett, A developmental approach to training for
intercultural sensitivity. International Journal of Intercultural Relations, 1986, 10, s. 179-196.;
M. R. Hammer, M. J. Bennett, R. L. Wiseman, Measuring intercultural sensitivity: The intercultural

development inventory. International Journal of Intercultural Relations,2003, 27, 421-443.

51



h!%, 7 drugiej strony, wyniki badan pokazuja, ze istnieje wiele

miedzykulturowyc
zmiennych osobowos$ci, ktéore wplywaja na kompetencje migdzykulturowe. Mozna
by zatem watpi¢, czy sg one wrodzone czy tez wyuczone. Kompetencje miedzykulturowe
sg produktem interakcji migdzy wieloma zmiennymi. Jesli niektorych z nich mozna si¢
nauczy¢, a inne sg wrodzone, to przy rownych szansach uczenia si¢ nadal istniatyby

roznice w zakresie osiggania kompetencjit?®

. Wzwigzku z powyzszymi refleksjami
stuszne jest stwierdzenie, ze chociaz istnieje potencjal poprawy kompetencji

miedzykulturowych poprzez uczenie si¢, nie wszyscy moga i chcg je nabywac.

Definicje dotyczace kompetencji miedzykulturowych powinny by¢ ujmowane
w perspektywie  m.in.:  zdolno$ci, umiej¢tnosci,  predyspozycji  psychicznych
i socjokulturowych (podmiotu), ktére pozwola na odczytanie informacji i reagowanie
na nie podczas procesOw transgresyjnych. Wigze si¢ to z intensyfikacja kontaktow
z przedstawicielami innych kultur. Jakkolwiek w warunkach wielokulturowosci jedng
z zasadniczych  przestanek skutecznego dzialania w  réznorodnym  kulturowo
spoleczenstwie jest przyswojenie na wysokim poziomie kompetencji otwartosci
na odmiennosé, czyli u$wiadomienie sobie konieczno$ci wspoétdziatania z innymi.
Otwieramy si¢ swiadomosciowo na innych, gdyz kwestia relacji miedzyludzkich to klucz
do wspélzycia miedzynarodowego, klucz do pokoju i dalszej egzystencji ludzkieji®.
By¢ moze w kompetencjach migdzykulturowych nalezy doszukiwaé si¢ spofecznego
antidotum na ksenofobig, dyskryminacje, rasizm oraz mow¢ nienawisci.

Do wyjatkowo trudnych nalezg proby rozstrzygnigcia definicyjnego migdzy
kompetencjq interkulturowq a miedzykulturowg. W cale] pracy bede postugiwatl sie
wymiennie pojeciami kompetencja miedzykulturowa lub kompetencja interkulturowa3!

wich ponizszym rozumieniu. W zakresie semantycznym definicji przedrostki inter

128 por,: F. Helm, Language and culture in an online context: What can learner diaries tell us about
intercultural competence? Language & Intercultural Communication,2009, 9, s. 91-104.; H. Zhang,
Collaborative learning as a pedagogical tool to develop intercultural competence in a multicultural class,
China Media Research, 2012, 8, s. 107-111.

180 J, Nikitorowicz, Wprowadzenie, [w:] J. Nikitorowicz, M. Sobecki (red.), Edukacja

miedzykulturowa w wymiarze instytucjonalnym, Tran Humana, Biatystok 1999, s. 10.

LW literaturze anglojezycznej spotykamy tozsame pojecie cross-cultural competence, kompetencja

cross-kulturowa.
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| migdzy sa bardzo zblizone. Prefiks inter (tac.) nalezy tlumaczy¢ jako pierwszy czton
wyrazéw ztozonych, oznaczajacy: miedzy, wsrod, wzajemny. Analiza semantyczna
wykazuje co najmniej dwa tropy rozumienia poje¢ — jeden dotyczy czegos, co jest okresem
przejsSciowym migdzy jednym a drugim, drugi natomiast zwigzany jest ze znaczeniem
wewnatrz czegos. W niniejszej pracy pojecie kompetencja interkulturowa, kompetencja
miedzykulturowa bedg stosowal zamiennie — na tym samym poziomie semantycznym.

Wyktadnia definicyjna kompetencji interkulturowej/ miedzykulturowej wskazuje
na nastgpujace umiejetnosci podmiotu: empatie migdzykulturowa, rozumienie podobienstw
I r6znic innych kultur, otwartos¢ na Innego/Obcego, umiej¢tnos¢ porozumiewania si¢
w obrebie réoznych kultur (m.in. znajomos$¢ jezykOw) oraz nawigzywania
i podtrzymywania kontaktow z przedstawicielami innych kultur, dysponowanie okreslong
wiedzg na temat kultury wlasnej idrugiej, obcej, wiedza zwigzana z tradycjami,
obyczajami, jak icodziennosécig, np. znajomo$¢ form grzecznosciowych. Synkretyzm
definicyjny kompetencji migdzykulturowej nakazuje postrzega¢ ja w perspektywie
kompetencji spotecznej i twardej, i migkkiej. U podstaw jej rozumienia lezy nie tylko
konkretna wiedza, np. jezykowa czy tez kulturowa, ale takze kompetencje migkkie, takie
jak: empatia, umiejetnosci komunikacyjne, otwartos¢ na drugiego cztowieka. Kompetencja
interkulturowa sprzyja zrozumieniu innych kultur oraz odpowiednim, pozadanych
zachowaniom w réznych sytuacjach migdzykulturowych i jest komponentem kompetencji
komunikacyjnej.  Nalezy  zatem  rozpatrywa¢  kompetencje  mig¢dzykulturowa
z umiejscowieniem jej w perspektywie interkulturowej kompetencji komunikacyjnej jako
pierwotnej wobec kompetencji migdzykulturowe;.

Podstawa moich rozwazan na temat rozumienia pojgcia kompetencje
interkulturowe/ mie¢dzykulturowe bedzie model teorii kompetencji

interkulturowych/migdzykulturowych Jiirgena Boltenal®2,

Uzupetnieniem przyjetego
przeze mnie dyskursu naukowego beda teorie Michaela Byrama®®®, Miltona Bennetta,
amerykanskiego socjologa, tworcy modelu wrazliwosci miedzykulturowej oraz grupy
amerykanskich badaczy: Ronalda B. Adlera, Lawrence, B. Rosenfelda i Russella

F. Proctora I1.

132 Njemiecki naukowiec kulturoznawca.

133 Brytyjski jezykoznawca, autor piecioetapowego modelu kompetencji miedzykulturowych oséb
uczacych sie jezykow obcych; Model of Intercultural Communicative Competence; Model

miedzykulturowych kompetencji komunikacyjnych (1997) .
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Przyjmuje — za J. Boltenem - ze kompetencje interkulturowe/migdzykulturowe
odnosza si¢ do migdzykulturowej percepcji S$wiata, zgodnie z ktorg dziatanie
interkulturowe/ miedzykulturowe odbywa si¢ w nast¢pujacych perspektywach:

— dwustronnej tolerancji (umiejetno$¢ wytrzymywania napigtych relacji miedzy

wieloznaczno$ciami oraz trudnymi do pogodzenia przeciwienstwami);

— dystansu rol (umiejetno$¢ obserwowania siebie we wlasnym dziataniu,

autorefleksja);

— elastycznos$ci (gotowos¢ do korygowania wlasnych schematow myslenia);

— empatii kulturowej (wspdtodczuwanie);

— gotowosci do akulturacji;

— gotowosci interkulturowego uczenia sig;

— metakomunikaciji;

— otwartosci, elastycznos$¢;

— policentryzmu (gotowos¢ do relatywizowania ocen dotyczacych kulturowej
specyfiki);

— samodyscypliny;

— $wiadomosci réznorodnosci myslenia;

— $wiadomosci synergii;

— tolerancji;

— refleksyjnosci (umiejetnos¢ wykrywania sytuacji niejasnych bedacych

zrodtem nieporozumien);

— konsensusu w dziataniu (formulowanie i1 przestrzeganie stosownych granic

akceptacji);
— wiedzy kulturowej;

— zdolnosci do akomodacji;

54



— znajomosci jezyka kultury docelowej!3,

Powyzsze kompetencje sg oczywiscie pozadane takze w relacjach w obrebie jedne;j
kultury. Badz co badZz cechy pozwalajace na efektywne funkcjonowanie w $rodowisku
wielokulturowym i migdzynarodowym a dzigki temu lepsze zrozumienie mechanizmow
funkcjonowania witasnej kultury i kultur obcych staly sie¢ produktem pierwszej potrzeby
ponowoczesnego spoteczenstwa. To niezbedne wyposazenie jednostki umozliwiajace jej
praktyczne zastosowanie podczas edukacji, w pracy, a przede wszystkim w zyciu
codziennym.

Punktem wyjscia do zdefiniowania kompetencji miedzykulturowych powinna by¢
proba zdefiniowania kultury!®®. Niemiecki uczony okresla kulture zZyciowymi swiatami
stworzonymi przez ludzi i ciggle przez nich tworzonymi. Zauwaza, ze (te $wiaty) istniejg
bez skali wartosciowania, nie podlegajq wyborowi pigkna, dobra, prawdy, lecz obejmujg
wszelkie wyrazy Zycia tych, ktorzy wspotuczestniczyli i wspoluczestniczg w  jego
istnieniu'®®, W niniejszej pracy, poza powyzszym rozumieniem pojecia, bede odwotywat
si¢ do podejscia terminologicznego Larry’ego Samowara i Richarda Portera, wedtug
ktorych kultura to wyuczony jezyk, wartosci, wierzenia, tradycja iobyczaje wspolne
dla grup ludzi'®" oraz definicji kultury sformutowanej przez UNESCO. W dokumencie
Organizacji czytamy, ze kultura to zbior cech duchowych, materialnych, intelektualnych

| uczuciowych, charakteryzujgcych dane spoteczenstwo lub grupe spoteczng (...) [obejmuje

134 . Bolten, Interkulturowa kompetencja, Wydawnictwo UAM, Poznan 2006, s. 137-140.;
Por. J.Bolten, Rethinking Intercultural Competence. [w:] Guido Rings, Sebastian Rasinger
(red.) The Cambridge Handbook of Intercultural Communication, Cambridge: Cambridge University Press,
2020.

135 Wedtug przegladu literatury naukowej dokonanego przez Kroebera i Kluckholna w roku 1952
istnieje okoto 500 definicji tego pojecia. Por. A. L. Kroeber, C. Kluckholn, Culture: A critical review
of concepts and definitions, Peabody Museum of American Archeology and Ethnology Papers 47, Harvard
University 1952.

136 3. Bolten, Interkulturowa kompetencja, dz. cyt., s. 39.

187 L. A. Samovar, R. E. Porter, I. A. Stefani, Communication between cultures, wyd. 5.,
Wadsworth, Belmont 2004. [za:] R. B. Adler , L. B. Rosenfeld i Russell, F. Proctor IlI, Relacje
interpersonalne. Proces porozumiewania sie, (przekl. G. Skoczylas), Dom Wydawniczy ,Rebis”,

Poznan 2011, s. 35.

55



ona] oprocz literatury i sztuki sposoby Zycia, formy wzajemnego wspotzycia, Systemy
wartosci, tradycje i wierzenial38,

Podstawowymi wymiarami kultury sa jej percepcja i definiowanie. Podczas
identyfikacji z dang kulturg nie wystarczy sam fakt reprezentowania jej pewnych cech.
Potrzebna jest réwniez $wiadomo$¢ tego, ze ludzie niemajacy danej cechy naleza
do odmiennej grupy kulturowej. Jak konstatuje J. Nikitorowicz: Kultura jest zawsze czyjgs
kulturq i to konkretni ludzie jg tworzq, przez niq sie komunikujg i w niej sie wyrazajg**.
| dodaje, ze w sSwiecie, gdzie kultura jest komunikacjg, a komunikacja kulturg, gdzie ma
miejsce miedzynarodowa wspotzaleznosé, koniecznosé¢ zrozumienia ludzi z innych kultur,
komunikacja nabiera specjalnego znaczenia. Potrzeba miedzykulturowego zrozumienia nie
zaczyna si¢ ani nie konczy na granicach poszczegolnych krajow, gdyz w dzisiejszych
spoleczenstwach ma miejsce roznorodnosé grup rasowych, etnicznych, religijnych, aich
cztonkowie codziennie kontaktujq sie ze sobg**°.

Nieznajomo$¢  kultur, nieumiejetno$¢  funkcjonowania w  $Srodowisku
mi¢dzykulturowym powoduje pewnego rodzaju zagubienie jednostki. Cytujac
M. Bachtina: Kultura zyje tylko w miejscach nasyconych réznicg**'. Jezeli zatem jednostka
nie doswiadczy Innego, Obcego, nie bedzie potrafita wspotuczestniczy¢ w transgresyjnej
rzeczywistosci. Tego typu nieumiejetnos$¢ spoteczna moze skutkowac nietolerancja czy tez
ksenofobig. Boltenowski model kompetencji mig¢dzykulturowych jest wumiejetnosciq
odnoszenia indywidualnych, spolecznych, zawodowych i strategicznych kompetencji
do miedzykulturowych kontekstow dziatan**?. Zgodnie z ta teoria jednostka kompetentna
miedzykulturowo umie opisywa¢ 1 wyjasnia¢ nie tylko kulture wlasna,

ale takze obca (np. zna jezyki obce — s3 one najbardziej znaczacym wyznacznikiem

1% UNESCO, UNESCO Guidelines on Intercultural Education, Paris., 2007 [za:] G. Neuner,
Edukacja miedzykulturowa i jej wymiary, [W:] Kompetencje miedzykulturowe dla wszystkich..., dz. cyt., s.20.

139 . Nikitorowicz, Edukacja i komunikacja miedzykulturowa w ksztattowaniu kompetencji

migdzykulturowych, dz. cyt., s. 8.
140 Tamze, s. 9.

141 7a. L. Witkowski, W strone zdecentrowanego rozumienia Swiata, [w:] Pedagogika i edukacja
wobec nowych wspolnot i roznic w jednoczqcej sie¢ Europie. Materialy z IV Ogdlnopolskiego Zjazdu

Pedagogicznego, (red. E. Malewska, B. Sliwerski), PTP, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2002, s. 51.

142 ). Bolten, Interkulturowa kompetencija, dz. cyt, s. 57.
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odmiennoséci kulturowej'#®). Ponadto jest gotowa i otwarta na uczenie kultury wiasne;
oraz uczenie si¢ kultury obcej. Doswiadczajac roznice Innych, uczymy si¢ Siebie.
Powodzenie nabycia kompetencji kulturowej zalezy od otwarcia si¢ na Innego, gotowosci
do interakcji z nim, do empatii oraz akulturaciji oraz integraciji z Innym*#4,
Poczatki kompetencji miedzykulturowej jako przedmiotu nauczania lub szkolenia
z perspektywy kulturowej odmiennos$ci siggaja poczatku lat 60. XX wieku i publikacji
Edwarda T. Halla oraz teorii kompetencji komunikacyjnej Della Hathaway’a Hymesa.
Obok pojecia kompetencji lingwistycznej D.H. Hymes zaproponowat czteroaspektowe
rozumienie kompetencji komunikacyjnej, tj.:
— formalne mozliwosci komunikacji pod wzglgdami gramatycznym,

kulturowym i komunikacyjnym;

— stopien wykonalno$ci z uwzglednieniem ograniczen natury biologicznej

I psychologicznej;

— stosownos¢, kontekst wobec interlokutorow;

— znajomo$¢ wzorcow i zasad zachowan jezykowych®.

Mimo ze powyzsza koncepcja uwzglednia aspekty  pragmatyczny,
socjolingwistyczny i psycholingwistyczny, to brakuje w niej wymiaréow kulturowego
I migdzykulturowego.

Jezykowe ujecie relacji miedzykulturowych odnajdziemy takze w badaniach Carol
Logan oraz Johna Stewarda. Badacze opisujg jezyk jako system symboli oraz aktywnosé.
Odwotujac si¢ do dyskursu naukowego Edwarda Sapira, Benjamina Lee Whorfa 1 Ludwika
Wittgensteina, konkluduja, ze jezyk i percepcja sa wzajemnie powigzane a granice jezyka
danej osoby sq granicami jej Swiata. Jezeli gramatyka danego jezyka wplywa na sposob
postrzegania §wiata oraz dzialania ludzi, ktorzy nim si¢ postuguja, uczenie si¢ jezyka

obcego umozliwia poznawanie sposobu myslenia i postrzegania Swiata innej spotecznos$ci

143 Por. W.J. Burszta, Wielokulturowosé, obcosé, multikulturalizm, [w:] M. Mackiewicz (red.),

Kompetencja interkulturowa w teorii i praktyce edukacyjnej, Poznan 2010, s. 19.
144 Tamze, s. 60 i nast.

145 por. D.H. Hymes, On Communicative Competence [w]: J.B. Pride and J. Holmes (red.)

Sociolinguistics. Selected Readings. Harmondsworth: Penguin, 1972, s. 281.

57



— jest zatem formg nabywania kompetencji miedzykulturowych!*®. Miedzykulturowos¢
nadata nowy wymiar dydaktyce komunikacyjnej, a jezyk jako $rodek wyrazu i ekspresji
kultury powoduje jej (kultury) ciggla obecno$¢. Jednym ze wskaznikéw kompetencji
miedzykulturowej jest umiejetnos¢ wycofywania z postawy dominujacej, dlatego
zaproponowane przez Jozefa Hubera zasady moga stanowi¢ savoir-vivre komunikacji
mig¢dzykulturowe;j:

— Przyjmuj interpretacje, zatozenia i osady z refleksja.

— Zrozum punkt widzenia innych.

— Thumacz innym to, co dla ciebie jest oczywiste.

— Stuchaj i zadawaj pytania.

— Korzystaj z umiejetnosci krytycznego myslenia.

— Wymieniaj poglady.

— Skupiaj si¢ na rozwigzaniu problemu, (nie na samym problemie)*’.

Przyjmujg, ze kompetencja miedzykulturowa jest nadrzedna wobec pozostatych
kompetencji. Zaktadam, Zze osoba kompetentna migedzykulturowo jest takze wyposazona
m.in.w interkulturowa kompetencj¢ komunikacyjna. Porozumiewanie si¢ migdzykulturowe
to proces polegajacy na wymianie wiadomos$ci migdzy cztonkami jednej, dwdch lub wiece;j
kultur, z uwzglednieniem percepcji kulturowej i symboli danej kultury*®., Nasuwa sie
zatem konkluzja, zgodnie z ktorg kazde porozumiewanie si¢ ma wymiar mi¢dzykulturowy
lub przynajmniej subkulturowy, chociaz w rzeczywisto$ci czesto komunikujemy sie
bez implikacji migdzykulturowych. Podczas aktu komunikacji oséb z roznych srodowisk
kulturowych moze si¢ okaza¢, ze ich wspolne wartosci 1 do§wiadczenia sg wazniejsze niz
posiadany przez nich element kulturowy. Jakkolwiek wszystkim kontaktom

interpersonalnym mozna przypisa¢ roézny stopien mi¢dzykulturowosci.

146 por, J. Stewart, C. Logan, Komunikowanie sie werbalne, [W:] Mosty zamiast muréw. Podrecznik

komunikacji interpersonalnej, (red.) J. Steward, Warszawa 2014, PWN, s. 82-96.

147 Por. F. Brotto, J. Huber, K. Karwacka-Végele, G. Neuner, R. Ruffino, R. Teutsch, Kompetencje
migdzykulturowe dla wszystkich, Przygotowanie do zycia w réznorodnym $wiecie, Seria Pestalozzi nr 2, Rada

Europy Osrodek Rozwoju Edukacji Warszawa 2014, s. 33.

148 por. L. A. Samovar, R. E. Porter, Communication between cultures, dz. cyt.
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Zgodnie z modelem zaproponowanym przez angielskiego profesora edukacji,
M. Byrama, interkulturowa kompetencja komunikacyjna sktada si¢ z nastepujacych
kategorii:

— lingwistycznej (stownictwo, gramatyka);

— socjolingwistycznej (dostosowanie stylu do okolicznosci);
— dyskursu (budowanie dluzszych wypowiedzi);

— interkulturowej (umiejetnos¢ kontaktu z obcokrajowcami).

Jest to wumiejetnos¢ uzycia jezyka obcego w celu pomysinej komunikacji

1499 Uwaza sie, ze kompetencje

Z cztowiekiem przynalezgcym do innego kregu kulturowego
migdzykulturowe mozna opanowaé¢ w procesie komunikacji miedzykulturowej, a o jej
fortunno$ci w przestrzeni spotecznej decyduje czynnik kompetencji jezykowych, chociaz —

0 czym musimy pamigta¢ - ma on charakter wzgledny, poniewaz:
— przy ocenie kompetencji jezykowych przedstawicieli roznych kultur stosuje
si¢ rozne kryteria;
— w réznych kulturach wyobrazenia o tym, co jest poprawne, a co niepoprawne,
mogg si¢ nie pokrywac;

— ocena poziomu kompetencji rozni si¢ w zaleznosci od celow komunikacji -
osoba moze porozumiewac si¢ w jezyku obcym na co dzien, ale nie ma
wystarczajagcych kompetencji, aby porozumiewac si¢ z kolegami na poziomie

zawodowym.

Budowanie relacji miedzykulturowej na poziomie jezykowym wymaga ciaglej

interpersonalnej czujnosci po to, aby:

— interpretowaé specyficzne dla danej kultury sygnaty o gotowos$ci rozméwcey

do nawigzania komunikacji lub niechgci do komunikowania sig;

— okres§la¢ udzial mowienia 1 stuchania w zalezno$ci od sytuacji 1 norm

kulturowych $rodowiska komunikacyjnego;

— odpowiednio wyraza¢ swoja mysl i rozumie¢ mysl rozmowcy;

149 M. Byram, Teaching and assessing intercultural communicative competence. Clevedon:
Multilingual Matters, 1997, s. 13.
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— dawaé 1 interpretowa¢ sygnaly zmieniajacych si¢ rol komunikacyjnych

| sygnalow zakonczenia komunikaciji;
— zachowywa¢ dystans komunikacyjny akceptowany dla danej kultury;

— uzywac $rodkéw werbalnych i1 niewerbalnych wtasciwych dla danej kultury;
dostosowa¢ si¢ do statusu spotecznego komunikujacych si¢ 1 roznic

mig¢dzykulturowych;
— korygowa¢ wlasne zachowania komunikacyjne w zalezno$ci od sytuacji.

Szczegblnie wazny wydaje si¢ podzial kompetencji  interkulturowej
przez M. Byrama na nastgpujace sktadowe:

— wiedze o kulturze ojczystej i docelowej (knowledge/savoirs);

— umiejetno$¢  analizowania przejawow innej kultury i refleksji nad nig
w perspektywie odniesienia do wtasnej percepcji kulturowej (skills/ savoir

comprendre);

— umiejetnos¢ uczenia sie 0 kulturze i wykorzystania tej wiedzy w konkretnej

sytuacji komunikacyjnej (skills/savoir apprendre/faire);

— otwarto$¢ na to, co nowe (nieznane, inne), bycie przygotowanym
do weryfikacji pogladow na temat wiasnej lub innej kultury (attitudes/savoir

étre);

— krytyczng $wiadomos$¢ kulturowa i obywatelskg, ktora jest niezbedna
do obserwowania i wyciggania wnioskow na temat kultury (education/savoir

s’engager) .

M. Byram rozpatruje kompetencje mi¢dzykulturowe w trzech wymiarach: postaw
(wymiar afektywny); komponent obejmujacy ciekawo$é, otwartos¢ 1 gotowosé
do zawieszenia uprzedzen isadéw na temat innych kultur; wiedzy (samo$wiadomo$¢
kulturowa 1 znajomo$¢ komunikacji miedzykulturowej; wumiejetnosci (komponent

behawioralny, ktory obejmuje m.in. umiejetnosci interpretowania innej  kultury

150 M. Byram, Teaching and assessing intercultural communicative competence. Clevedon:
Multilingual Matters 1997, s. 13., za: T. Rog, Teoria w pigulce [w:] Zestawy materiatow dla nauczycieli
szkot ¢éwiczen — jezyki obce, Zestaw 10., Kompetencja interkulturowa, Zestaw 1., ORE, Warszawa 2017,
s. 14-17.
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w perspektywie kultury wlasnej). Uczony utrzymuje, ze osoba kompetentna
miedzykulturowo ma wiedzg jezykowa i socjolingwistyczng lub spoleczno-kulturowa
oraz umiej¢tno$¢ zarzadzania relacjami miedzy swoimi a innymi systemami. Model
kompetencji miedzykulturowych opracowany przez M. Byrama wydaje si¢ najbardziej
kompletny.

Chociaz ciagle trwa dyskusja nad dokladnag definicja kompetencji
W porozumiewaniu si¢, wtym interkulturowych/ migdzykulturowych kompetencji
komunikacyjnych, wigkszo$¢ naukowcow zgadza si¢, ze kompetentne porozumiewanie si¢
(takze miedzykulturowe) jest przede wszystkim skuteczne i poprawne®®!. Szczegolnie
pozadang cecha podczas spotkan migdzykulturowych jest elastyczno$¢ i otwartosé
na roznorodno$¢. W kazdej kulturze obowigzuja rézne zasady i wskazania, jaki sposob
porozumiewania si¢ jest wtasciwy®2. Podobnie wéréd cztonkoéw roznych kultur w obrebie
jednego spoteczenstwa. Oznacza to, ze jest niemozliwe stworzenie listy zasad skutecznego
porozumiewania sie’®®. Miedzykulturowe zachowania komunikacyjne zaleza m.in.
od sytuacji 1 os6b w nich uczestniczacych. Bledem zatem jest myslenie, ze kompetencja
komunikacyjna to cecha, ktora kto$ posiada lub nie; wiasciwsze bedzie okreslenie stopnia
I typu kompetencji (umiejetnosci), jakie ma dana osoba. Mimo ze sposdb porozumiewania

si¢ jest do pewnego stopnia uwarunkowany biologicznie, to kompetencji komunikacyjnej

151 Por. B. H. Spitzberg, What is good Communications?, ,Jurnal of the Association for
Communication Administration”, v 29 nr 1, 2000, s. 103-119.; J. M. Wiemann, J. Takai, H. Ota,
M. Wiemann, A relational model of Communications competence, [w:] B. Kovacic (red.), Emerging theories

of human Communications, State University of New York Press, Albany, 1997.

152 Por. B. D. Ruben, The study of cross-cultural competence: Traditions and contemporary issues,
nlnternational Journal of Intercultural Relationships”, vol 13, Issue 3, 1989, 229-240.; G. M. Chen,
W. J. Starosta, Intercultural Communications competence: A synthesis, [w:] B. R. Burleson, A. W. Kunkel
(red.), Communication yearbook 19, Sage, Thousand Oaks, 1996, s. 353-383.

153 por. I. Chen, Verbal adaptive strategies In U.S. American dyadic interactions with U.S. American
Or East-Asian partners, ,,Communication Monographs”, 64, 1997, 302-323.; S. Chang, P. Tharenou,
Competencies Needed for Managing a Multicultural Workgroup, ,,Asia Pacific Journal of Human
Resources”, vol 42, 2004, s.57-74; M. J. Collier, Communication competence problematics In ethnic
relationships, ,,Communication Monographs”, vol 63, 1996, s. 314-336.
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mozna si¢ cze¢sciowo nauczy¢. Poza profesjonalnymi kursami i treningami forma edukacji
jest takze uczenie sie poprzez obserwacje zachowan innych 0s6b®%,

O skutecznosci aktu komunikacji miedzykulturowej moga decydowac nast¢pujace
zachowania:

— zdolnosci przystosowawcze;

— umiejetnos¢ zachowania sig;

— zaangazowanie;

— przyjecie postawy empatycznej

— umiejetnos¢ wielowymiarowego oglady sytuacji;
— samoobserwacja.

W interesujagcej mnie perspektywie naukowej komunikacja miedzykulturowa
powinna mie¢ wymiar nie tylko ilosciowy, ale przede wszystkim jakosciowy,
czyli niezastapiony i niezalezny: musi posiadac charakter wzajemny, dwustronny, inaczej
staje si¢ formq indoktrynacji, propagandy, narzucania innym ludziom wlasnych raciji,
wartosci i symboli, W tym jezyka i religii*>®. Tylko dzicki komunikacji z przedstawicielami
wielorakich kultur mozna naby¢ umiejetno$¢ naturalnej gotowosci do adaptowania
wybranych elementéw z innych kultur do wlasnego systemu wartosci. Jest gleboko
osadzona w wartosciach isystemach wierzen roznych kultur. Wartosci i przekonania
tworzg ramy, w jakich postrzegane jest otoczenie, m.in. tak powstaja normy zachowan
w okreSlonym §rodowisku oraz Sposoby wysytana i odbierana komunikatow
migdzykulturowych®®. Komunikacja miedzykulturowa ma miejsce, gdy wchodzacy
w interakcje uczestnicy reprezentuja inny system komunikacji. Oczywiscie w takich
sytuacjach mogg pojawi¢ sie roznice na ptaszczyznie werbalnej i niewerbalnej, na przyktad

w kontakcie wzrokowym, gestach, dotyku. W przypadku zderzenia komunikacji

1% por. S.D. Fortne S.D. Fortne, D. I. Johnson, K. M. Long, The impact of compulsive
communicators on the self-perceived competence of classroom peers: An investigation and test

of instructional strategies, ,,Communication Education”, vol 50, s. 357-373.

155 T, Paleczny, Interpersonalne Stosunki Miedzykulturowe, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2007, s. 221.

16 por, F. Patel, M. Li, P. Sooknanan, Intercultural communication. Building a global community,
SAGE Publications Inc 2011, s.113.
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miedzykulturowej moze wystapi¢ uczucie zmieszania, napig¢cia, zazenowania lub tez
frustraciji*®’.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele modeli opisujacych kompetencje
interkulturowe/mi¢dzykulturowe, wielokulturowe czy tez transkulturowe. Naukowcy
ciagle probuja ustali¢, czy kompetencje wielokulturowe sa kompetencjami nadrzednymi
wobec kompetencji migdzykulturowych, czy jednak jest odwrotnie. Tego typu
rozstrzygnigcia sg wyjatkowo trudne, poniewaz ustalenie nadrzedno$ci lub podrzgdnosci
danego typu kompetencji zalezy od perspektywy definicyjnej, jakg przyjmiemy.

J.. M Bennett widzi kompetencje miedzykulturowg w perspektywie modelu
rozwojowego, W ktorym jednostki zmierzaja w kierunku pomysinego przejecia
perspektywy mig¢dzynarodowej. Nazywa ja umiejetnosciqg skutecznej komunikacji

W réznych sytuacjach i kontekstach miedzykulturowych™®.

Jego zdaniem, wazny jest
sposob, w jaki jednostki doswiadczaja réznic kulturowych. Dzieli ten proces na trzy etapy
etnocentryczne: zaprzeczenie, obrona, minimalizacja, po nich nast¢pujg: akceptacja,
adaptacja i integracja®®.

Etnocentryczny wymiar modelu wrazliwosci kulturowej J. M. Bennetta zaktada,
ze $wiatopoglad jednostki jest kluczowym elementem rzeczywistosci*®®. Na poszczegolnych
etapach etnorelatywizmu réznice przestajg byé zagrozeniem, a stajg si¢ wyzwaniem.
Nabywanie kompetencji migdzykulturowych polega na przezwyci¢zaniu etnocentryzmu,
zdobywaniu umiejetnosci wezuwania si¢ w inne kultury oraz zdobywaniu umiejetnosci
porozumiewania si¢ ponad granicami kulturowymi. Jakkolwiek nalezy zaznaczy¢

utylitarng warto$¢ etnocentryzmu, poniewaz pozwala (on - etnocentryzm) jednostce

osadzi¢ si¢ tozsamosciowo w ramach dziedziczonych norm 1 systemu warto$ci

157 Por. etapy etnocentryczne w procesie rozwoju wrazliwosci miedzykulturowej — M. Bennett,
Towards ethnorelativism: A development model of intercultural sensitivity. [w:] R. Paige (ed.), Education

for the Intercultural Experience, Yarmouth: Intercultural Press 1993, s. 21-71.

158 Por. J. M. Bennett, M. J. Bennett, Developing intercultural sensitivity: An integrative approach
to global and domestic diversity. [w:] D. Landis, J. Bennett, M. Bennett (red..), Handbook of intercultural
training (3rd ed,). Thousand Oaks: Sage, 2004, s. 149.

159 Zaklada, ze Swiatopoglgd wiasnej kultury jest centralny dla calej rzeczywistosci.

160 Agata Swidziniska, Relacje miedzykulturowe [W:] Kompetencje miedzykulturowe, Materialy
edukacyjne dla rad pedagogicznych (red.) Marzeny Rafalskiej, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2016,
s. 30.
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spotecznoéci. Model rozwoju kompetencji wielokulturowych!®! inspirowany skala
M. J. Benettal®® wyroznia nastepujace etapy rozwoju kompetencji wielokulturowych:
niekompetencje nieswiadomg (niedostrzeganie roznic wielokulturowych);
— Swiadomq  niekompetencje  (dostrzeganie  roznic  miedzykulturowych
| obawianie si¢ ich);
— Swiadomq kompetencja — zrozumienie, ze w réznych kulturach obowigzuja

rozne zasady;

— nieswiadomg kompetencj¢ — umiej¢tno$é funkcjonowania w innej kulturze

i skutecznego komunikowania sie z przedstawicielami réznych kultur'®,

Miedzyuczelniana amerykanska grupa badaczy: R. B. Adler'®*, L. B. Rosenfeld!®

i Russell, F.Proctor 11*% proponuje rownie komplementarne podejicie teoretyczne.
Wskazuja trzy elementy tworzace kompetencje miedzykulturowe, mianowicie:

— motywacje'®” — wymaga innego sposobu myslenia, tzw. kultury ogolnej

(culture-general), ktora jest podstawg kontaktow z ludzmi odmiennymi

kulturowo;

68

— tolerancje dla wieloznacznosci'®® — obnizenie poziomu niepewnosci wobec

drugiej osoby;

161 Nazywany takze Modelem Wrazliwosci Migdzykulturowe;.
162 por. M. Bennet, Intercultural Competence for Global Leadership, University of Maryland, 2001.

163 Fazy Bennetta: negacja (niedostrzeganie réznic miedzykulturowych); obrona (dostrzeganie
rdznic miedzykulturowych i obawianie sie ich); akceptacja (zrozumienie, ze w réznych kulturach obowigzuja
inne zasady); integracja - umiejetno$¢ funkcjonowania w innej kulturze i skutecznego komunikowania sie
z przedstawicielami réznych kultur oraz mozliwo$¢ postrzegania elementow tych kultur jako swoich

wlasnych.
164 Santa Barbara City College.
185 University of North Carolina w Chapell Hill.
166 Northern Kentucky University.

167 Por. I. A. Samovar, R. E. Porter, I. A. Stefani, Communication between cultures, wyd. 3.,

Wadsworth, Belmont 1998.

168 por, P. lyer, The lady and the Monk: Four seasons in Kyoto, Vintage, New York 1990,
s. 220-221.
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— otwarto$¢ — pozbycie si¢ postaw etnocentryzmu i stereo typizacji,

189 _ wiedza o danej kulturze, zasobach kulturowych

drugiego cztowieka, uwaznosé, kompetencije jezykowe'’°.

— wiedz¢ 1 umiejgtnosc

Dunski socjolog, Martine Cardel Gertsen definiuje kompetencje migdzykulturowa nie
tylko jako zdolno$¢ do efektywnego dziatania w warunkach odmiennej kultury (kulturowa
empatia, dyplomacja, zdolnosci jezykowe), ale takze jako pozytywna postawg wobec
innych kultur i dojrzato$¢ emocjonalng. M. C. Gertsen wyro6znia trzy poziomy kompetencji
interkulturowej: afektywny (radzenie sobie z emocjami, jakie towarzyszg nam podczas

spotkan miedzykulturowych; otwarto$¢, tolerancja), kognitywny (wiedza na temat danej

kultury) oraz konatywny (sprawno$¢ jezykowa, umiejetnoéci komunikacyjne)*’?.

Zdaniem J. Nikitorowicza kompetencja miedzykulturowa to zdolnos¢ do przyjecia
postawy relatywizmu kulturowego w kontaktach z przedstawicielami innych kultur, ktorej

umiejetnos¢  praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy na temat odmiennosci

172

kulturowej To umiejetnosci pozwalajgce na ksztaltowanie konstruktywnych relacji

spotecznych pomiedzy grupami i osobami reprezentujgcymi odmienne pochodzenie

narodowe, etniczne, religijne, polityczne, ekonomiczne itp. Te umiejetnosci stanowiq

3

podstawe, ktora pozwala na ograniczenie ryzyvka komunikacyjnego!™. Inaczej termin

174

konceptualizuje Stawomir Magala Jego zdaniem, kompetencje miedzykulturowe

169 Por. M. S. Kim, J. E. Hunter, A. Miyahara, A. M. Horwath, M. Bresnahan, H. Yoon, Indyvidual
vs. culture-level dimensions of indyvidualism and colectivism: Effects on preffered conversational styles,

,»Communication Monographs”, vol. 63., 1996, s. 28-49.

10 R. B. Adler , L. B. Rosenfeld i Russell, F. Proctor Il, Relacje interpersonalne. Proces

porozumiewania sig, (przekt. G. Skoczylas), Dom Wydawniczy ,,Rebis”, Poznan 2011, s. 54-57.

L A, M. Harbig, Ksztatcenie kompetencji interkulturowej przysztych menedzerow — rola zaje¢
Zjezyka obcego, [w:] Kompetencja interkulturowa w teorii i praktyce edukacyjnej, (red.) M. Mackiewicz,
Poznan 2010, s. 213.

1723, Nikitorowicz, Edukacja regionalna i miedzykulturowa, seria: Pedagogika wobec

wspotczesnosci, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 508.

113 ], Nikitorowicz, Edukacja i komunikacja miedzykulturowa w  ksztattowaniu kompetencji

miedzykulturowych, dz. cyt., s. 14.

174 Natura kompetencji miedzykulturowych w ujeciu S. Magali przyjmuje wymiar filozoficzno-
socjologiczny. Szczegdlng role w laczeniu odmienno$ci w percepcji, komunikacji i implementowaniu

warto$ci i przekonan, tworzeniu rozwigzan hybrydowych, wariantow mieszanych i konstruktow
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wymagajq jednoczesnego rozszyfrowywania wszystkich trzech rodzajow  kodow
I porownania ich (w kontekstach spotecznym iemocjonalnym, ktorym ksztaltt nadaja
zarOwno nasze dziatania, jak imysli). Dowodzi, ze jest to umiejetnosé uczestniczenia
w trzech grach — rozszyfrowaniu kodow poznawczych, relacyjnych i emocjonalnych
i rownoczesnym ich poréwnaniu mozna nazwaé¢ kompetencjami miedzykulturowymi*™.
Okresla je takze jako plecak lub zestaw (...) narzedzi, ktory samodzielnie kompletujq
WSzZyscy uczqcy sie ludzie, jesli w jednym miejscu muszq radzi¢ sobie z rozmymi
oprogramowaniami kulturowymi (na przykiad w wielokulturowym miejscu pracy)*’®.
Tadeusz Lewowicki ujmuje kompetencje migdzykulturowe jako wiedze i stosunek
do Innych (relacje z Innym), spostrzeganie siebie i wlasnej tozsamosci w wielokulturowym
sSwiecie; znajomos¢ i stosunek do kultury duchowej Innych (do swiata idei, wartosci,
dorobku kultury umystowej); wiedza i stosunek do kultury materialnej (i przyrody)
Innych!’”’. Urszula Jabtoniska natomiast zwraca uwage na wiedze kulturowa, motywacje
do dzialania miedzykulturowego oraz pewnego rodzaju empati¢ miedzykulturowa!’®.
Tworcy Pakietu Edukacyjnego Pozaformalnej Akademii Jakosci umieszczaja kompetencje
miedzykulturowe w kontekscie umiejetnosci komunikacji oraz stosownej, efektywnej pracy
w sytuacjach miedzykulturowych. Osoba, ktora posiada takie kompetencje potrafi: zdawac
sobie sprawe ze swojego nastawienia i emocji wobec innej kultury (poziom emocjonalny),

podchodzi¢ do sytuacji miedzykulturowych z roznych perspektyw (poziom kognitywny),

kompromisowych odgrywa, zdaniem S. Magali - obok krytycyzmu wobec roznych ideologii - kreatywno$¢.
Konieczne jest zatem rozwijanie zdolno$ci do przypadkowych odkry¢, elastyczno$ci postrzegania
i zachowan, jak réowniez zdolnoéci przystosowawczych. Por. S. Magala, Cross-cultural competence,
New York: Routledge 2005, s. 204.

1755, Magala, Kompetencje miedzykulturowe, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2011,
s. 50.

176 Tamze, s. 40.

Y7 T. Lewowicki, Cztery spojrzenia na wielokulturowos¢ i edukacje miedzykulturowg,
[w:] J. Nikitorowicz, A. Sadowski, D. Misiejuk (red.), Edukacja miedzykulturowa, cz. 1., ,,Pogranicze. Studia

Spoteczne” t. 17., Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku 2011, s. 34.

178 . Jablonska, Nowe wyzwania: Zespoly miedzykulturowe, ,,GFMP Management Focus”, nr 14.,
s. 17-19., [w:] B. Krawczyk-Brytka, Przedsigbiorstwo we wspolczesnej gospodarce - teoria i praktyka, nr 1.,
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2014, s. 18.
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W roznych sytuacjach kulturowych zachowywac sie w sposob elastyczny, biorgc pod uwage
innych ludzi (poziom zachowan)*".

Naukowcy z Uniwersytetu w Cambridge, Richard M. Steers, Carlos .J. Sanchez-
Runde oraz Luciara Nardon wyrdznili sze$¢ komponentéw (kompetencji szczegdtowych),

ktoére tworza kompetencje miedzykulturowe:
— kosmopolityczna perspektywa ogladu rzeczywistosci;

— kompetencje jezykowo-komunikacyjne — (jezyk, komunikacja werbalna

I niewerbalna, mowa ciata, gesty, mimika, kontekst itp.;

— wrazliwo$¢ kulturowa — m.in. budowanie relacji z przedstawicielami

odmiennych kultur;
— szybkie adaptowanie si¢ W nowej sytuacji kulturowej;

— umiejetnosci  polegajace na zrozumieniu wplywu kultury 1 instytucji

spotecznych na proces zarzadzania;

— umiej¢tnos¢ budowania zespoldw miedzykulturowych i pracy z nimi

lub w nich?80,

Wobec powyzszych wyr6znikow kompetencja miedzykulturowa jest postawa

kulturowa, jaka przyjmujemy wobec innych kultur.

Jak wynika z dokumentow Common European Framework of Reference
for Languages (Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego) kompetencja

migdzykulturowa obejmuje:

— Savoir-étre — pozbycie si¢ postaw etnocentrycznych, zainteresowanie nowymi
doswiadczeniami 1 kulturami, umiejetnos¢ relatywizacji  witasnego

kulturowego punktu widzenia;

179 Pakiet Edukacyjny Pozaformalnej Akademii Jako$ci Projektu, cze$¢ 2., Edukacja
migdzykulturowa, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji Narodowa Agencja Programu ,Mlodziez

W dzialaniu”, Warszawa 2008, s. 43.

180 R, M. Steers, C. J. Sanchez-Runde, L. Nardon, Management across cultures. Challenges
and strategies, Cambridge University Press, New York 2011, s. 37, [za:]] K. Gajek, Kompetencje
migdzykulturowe jako element kultury wspoiczesnej organizacji — dylematy teorii i praktyki, Problemy
Zarzadzania, vol. 9, nr 2 (32), Wydzial Zarzadzania UW, Warszawa 2011, s. 211.
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— Savoir-apprendre — umiejetnos¢ analizowania nieznanych wczesniej zjawisk
kulturowych oraz umiejetno$¢ efektywnego uczenia si¢ na podstawie
bezposredniej  obserwacji  iuczestnictwa ~w  roznych  sytuacjach

komunikacyjnych, w tym umiejetnosé korzystania z nowych technologii;

— Savoir — wiedza socjokulturowa, czyli znajomo$¢ warunkow  zycia
codziennego, stosunkéw miedzyludzkich, systemow wartosci, konwencji
spotecznych, zachowan religijnych iuroczystosci publicznych, sposob

postrzegania jednej kultury z perspektywy drugiej.

— Savoir-faire — umiejetnos$¢ zachowania si¢ w sytuacji posrednika kulturowego,
dokonywania i uzycia wlasciwych strategii komunikacyjnych w kontakcie
zosobami  innych  kultur, radzenie sobie z interkulturowymi
nieporozumieniami i sytuacjami konfliktowymi, atakze przezwyciezanie

stereotypow?8L,

Kompetencje miedzykulturowe to wyposazenie jednostki w zdolnosci i umiejetnosci
psycho-socjo-kulturowe, ktore pozwolg tejze jednostce na funkcjonowanie w srodowisku
transgresyjnym. Jest to niewatpliwie splot réznych czynnikow, takich jak np.: wiedzy,
doswiadczen czy tez motywacji. Nalezy jednak pamigta¢, Ze proces nabywania
kompetencji miedzykulturowych ulega zintensyfikowaniu 1 poglebianiu podczas kontaktu
z przedstawicielami innych kultur. Tolerancja dla niejednoznaczno$ci spotecznej,
autorefleksja, otwartos¢ 1 dojrzato§¢ emocjonalna oraz wieloperspektywiczno$¢
W postrzeganiu 1 odbieraniu rzeczywistosci to tylko niektore wyznaczniki kompetencji
interkulturowej. Rozwijanie kompetencji miedzykulturowych to takze forma budowania
indywidualnego 1 spotecznego kapitatu, ktory wpisuje si¢ w ogolne pojecie kultury.

Kompetencje miedzykulturowa w perspektywie zdolnosci do akceptowania,
szanowania i efektywnego wykorzystywania swoich sadow, dziatlan w celu stworzenia
warunkéw o mig¢dzykulturowej adaptacji, tolerancji i tworzenia wspoOlnego $wiata
zaproponowatl Alexander Thomas. Dowodzi, ze kompetencja mig¢dzykulturowa jest
wynikiem zdolnosci do ksztattowania procesu oddziatywania wielokulturowego,

zeby wunikngé nieporozumien, a jednoczesnie stwarza¢ mozliwosci rozwiqzywania

181 E. Gajek, Komunikacja jezykowa i miedzykulturowa uczniow w projektach eTwinning, s. 37-38.
http://jows.pl/sites/default/files/Gajek_03.pdf, [dostgp: 10.07.2020].
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wspolnych problemow W taki sposob, aby byto to mozliwe do przyjecia przez wszystkie
zainteresowane strony82,

Henriette Mialy Rakotomena natomiast okre$la kompetencje miedzykulturowg jako
zbior cech, koniecznych do zaistnienia wspotdziatania w grupie ludzi pochodzgcych
Zroznych kultur. Jako filary tych cech wymienia (wymiar wiedzy): og6lng wiedze
0 kulturze, wiedze¢ o0 kulturze wtasnej wiedze¢ 0 kulturach obcych; (wymiar umiejgtnosci):
zachowanie w roéznych sytuacjach, umiejetnosci adaptacyjne, rozwigzywanie konfliktow,
umiejetnosci negocjacyjne; (wymiar kompetencji): elastyczno$é, otwartos¢, empatia,
optymizm, cierpliwo$é; zasobach psychicznych iemocjonalnych: motywacja, cheé
podejmowania ryzyka, umiejetno$é zarzadzania stresem?83,

Irina Iwaniuk, odwotujac si¢ do badan centrum szkoleniowego IKUD-Seminar,
ktory jest czescig Instytutu Dydaktyki Interkulturowej (Institut fiir Interkulturelle Didaktik
w Géttingen), wymienia trzy sktadowe kompetencji miedzykulturowe;j'84:

— wiedzg (aspekt kognitywny), zawiera w sobie znajomos¢ jezykow, kultury
kraju  docelowego, standardow i procesow  kulturowych, wiedzy
o0 etnocentryzmie, migracji, integracji, a takze rdéznych koncepcjach

kulturowych;

— umiejetnosci (aspekt afektywny), prawidlowe rozumienie i odpowiednie
zachowanie si¢ w danej sytuacji, autorefleksje, umiejgtno$¢ zmiany pogladow,
rozumienie innego sposobu pojmowania $wiata, zdolno§¢ do wspotczucia,

elastycznos¢, otwarto$c¢, tolerancyjnos¢, wrazliwosc;

— postawy (zachowanie), ktére obejmuja: odpornos¢ na stres, komunikatywnos¢,

gotowos¢ do zmiany oraz integrowania si¢ z nowym Srodowiskiem,

182 Tamze, A. Thomas, Intercultural Competence: Principles, Problems, Concepts. [w:] Erwagen,
Wissen, Ethik 2003, nr 14 (1), 137-150.

183 M.H. Rakotomena, Les ressources individuelles pour la competence interculturelle individuelle.
[W:] Revue internationale sur le travail et la société, nr 2, t. 3, 668-691., [w:] I. Iwaniuk, Kompetencja

wielokulturowa..., dz. cyt., s. 92.

18 por. F. Brotto, J. Huber, K. Karwacka-Vogele, G. Neuner, R. Ruffino, R. Teutsch, Kompetencje
miedzykulturowe dla wszystkich, Przygotowanie do zycia w réznorodnym swiecie, Seria Pestalozzi nr 2, Rada
Europy Osrodek Rozwoju Edukacji Warszawa 2014, s. 30.
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umiejetnos¢ rozwigzywania sytuacji kryzysowych, tatwos$¢ nawigzywania

kontaktow, strategie radzenia sobie z szokiem kulturowym?,

Kompetencje miedzykulturowe to wumiejetnos¢ skutecznego funkcjonowania
W roznych kulturach, odpowiedniego myslenia i dziatania oraz komunikowania sie¢ i pracy
z lud?mi z réznych srodowisk kulturowych, w kraju lub za granicg®®®.

Darla K. Deardorff, amerykanska badaczka, wskazuje trzy obszary, ktore tworza

definicj¢ kompetencji migdzykulturowych :

— wiedzg, (samo$wiadomos$¢ kulturowa), czyli wyrazanie, w jaki sposob wilasna
kultura uksztaltowata tozsamo$¢ i $wiatopoglad, w tym wiedze szczegdlng
dla danej kultury: analiza i wyja$nianie podstawowych informacji o innych
kulturach (historia, warto$ci, polityka, ekonomia, style komunikowania sig,

wartosci, przekonania i praktyki);

— $wiadomo$¢ socjolingwistyczng, podstawowe umiej¢tnosci  jezykowe,
(umiejetnos$¢ wyartykutowania réznic w komunikacji werbalnej/niewerbalnej,

zrozumienie globalnych problemow i trendow;

— umiej¢tnoscei, takie jak: stuchanie, obserwowanie, ocenianie: bycie cierpliwym
| wytrwalym m.in. w celu minimalizowania etnocentryzmu, myslenie
krytyczne: ogladanie i interpretacja §wiata z punktu widzenia innych kultur

w perspektywie identyfikacji wlasnego ja.

Dzigki powyzszym umiej¢tnosciom nabywamy elastyczno$ci, zdolnosci adaptacji,
empatii, ponadto przyjmujemy perspektywe etnowzgledng, tym samym stajemy sie
kompetentni  miedzykulturowo!®’. K. Deardorff zaznacza, ze kompetencji

mig¢dzykulturowych nie mozna naby¢ w krotkim czasie lub w jednym module. Nie jest to

185 Tamze.

18 por, K. Leung, S. Ang, M. L. Tan, Intercultural Competence. Annual Review of Organizational
Psychology and Organizational Behaviour 2014 https://www.monash.edu/arts/monash-intercultural-

lab/about-the-monash-intercultural-lab/what-is-intercultural-competence [dostep.28.10.2020].

187 D, K. Deardorff, The Identification and Assessment of Intercultural Competence as a Student
Outcome of Internationalization at Institutions of Higher Education in the United States, Journal of Studies
in International, 2006, s. 241-266.
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zjawisko wystepujace naturalnie, ale trwajacy cale zycie proces, do ktérego nalezy

wyraznie odnie$¢ sie w procesie uczenia si¢ i nauczania oraz rozwoju przez cate zycie'®,

Behawioralne ujecie  kompetencji  miedzykulturowych  proponujg  Brian
H. Spitzberg i Grégory Chagnon, okreslajg je jako wlasciwe i efektywne zarzgdzanie
interakcjami miegdzy ludzmi, ktorzy w jakims stopniu reprezentujq rozbiezne afektywne,
poznawcze i behawioralne orientacje na swiat *®°. Inng perspektywe badawcza nakreslaja
Claudia Jaccarino i Philip Kendall. Zwracajg uwage na cztery elementy: kompetencje
kulturowe, umiejetnosci, $wiadome stosowanie strategii (metod) w celu osiggnigcia
zatozonych celow a takze umiejetnos¢ zaplanowania procesu nabywania tych
umiejetnoscit®.

To, jakim zakresem oraz typem kompetencji kulturowych czy tez spolecznych
dysponujemy, wynika z naszych osobistych umiejetnosci i predyspozycji (empatii,
umiejetnosci uczenia si¢, otwartosci intelektualnej). Z takiego zatozenia konceptualnego

wychodza tworcy teorii zintegrowanego modelu kompetencji miedzykulturowych,

18 Wsérod nowo powstalych w ostatnim dziesiecioleciu modeli kompetencji miedzykulturowych
nalezy zwr6ci¢ uwage na m.in.: PEER (ang. Preparing, Engaging, Evaluating, Refl ecting) - kompetencje
miedzykulturowe s nabywane w trakcie interakcji z kulturowo odmiennymi partnerami; IMICC (ang.
Integrated Model of Intercultural Communication Competence) - ten model koncentruje si¢ wokot
doswiadczen migdzykulturowych, empatii, motywacji, stosunku do innych kultur oraz umiejetnosci
stuchania. Por. L. A. Arasaratnam L.A., S. C. Banerjee, Sensation seeking and intercultural Communications
competence: A model test, International Journal of Intercultural Relations, vol. 35(2), 2011, s. 226-233.;
B. J. Lough, International volunteers’ perceptions of intercultural competence, International Journal
of Intercultural Relations, 35 (4), 2011, s. 452-464.; W literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ takze teorie,
ktorych tworcy konkluduja, ze np. doswiadczenia miedzykulturowe zdobywane za granica sprzyjaja
rozwojowi kompetencji mi¢dzykulturowej, jakkolwiek juz czas takich do$wiadczen czegsto nie przekltada sie
na poglebienie tej kompetencji. Por. A. D. Lyttle, G. G. Barker, T. L. Cornwell, Adept through adaptation:
Third culture individuals’ intercultural sensitivity, International Journal of Intercultural Relations, 35(5),
2011, s. 686-694.

189 B, H. Spitzberg, G. Chagnon, Conceptualizing intercultural competence, [at:] D. K. Deardorff,

The SAGE Handbook of Intercultural Competence, Harvard University 2009, s.7.

190 por. C. Jaccarino, P. Kendall, Cross cultural competence: A necessity, Bridges 2004.
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ktorzy jednoznacznie konkludujg, ze kompetencje kulturowe wynikaja nie tylko

a kompetencji osobistych, ale takze spotecznych®®.

Pod wzgledem pojeciowym kompetencje miedzykulturowe nie sg roéwnowazne
Z akulturacja, wielokulturowoscia, dwukulturowoscig czy globalnym obywatelstwem -
chociaz kompetencje miedzykulturowe s3 istotnym aspektem ich wszystkich.
Pod wzgledem semantycznym efektywnos¢ miedzykulturowa, kompetencje kulturowe,
wrazliwo$¢ miedzykulturowa, kompetencje w zakresie komunikacji miedzykulturowej,
to tylko niektore zpoje¢ funkcjonujacych w przestrzenia badawczej na temat
migdzykulturowosci w ogodle. Wielo$¢ nazewnictwa kompetencji miedzykulturowych jest
jednym z czynnikéw, ktére intryguja badaczy poszukujacych precyzji pojeciowe;.
Amerykanscy naukowcy Lisa Bradford, Mike Allen i Kevin Beisser w metaanalizie badan
kompetencji komunikacji migdzykulturowej podjeli probe syntezy nazw uzywanych
w roznych badaniach. Doszli do wniosku, ze efektywno$¢ migdzykulturowa jest

koncepcyjnie rownowazna z kompetencjami w zakresie komunikacji miedzykulturowej2.

Kompetencje miedzykulturowe nalezy zatem rozumie¢ jako zdolno$¢ do rozwijania
ukierunkowanej wiedzy, umiej¢tnosci i postaw, skutecznych zachowan i komunikacji,
ktore sa odpowiednie w interakcjach miedzykulturowych. To takze umiejetnosée
skutecznego funkcjonowania w réznych kulturach i ich kontekstach, myslenia i dziatania
oraz komunikowania si¢ i pracy z ludZzmi z réznych $rodowisk kulturowych, w kraju
lub za granica. Obejmuja uznanie idocenienie réznorodno$ci nie tylko innych,
ale 1 wlasnej. Termin ten obejmuje nabycie zrozumienia migdzykulturowego 1 umiejetnosci
dziatania w sytuacjach ztozonych jezykowo i kulturowo. Odnoszg si¢ do tego, w jaki
sposob osoby zrdéznych s$rodowisk i kultur komunikujg si¢ i wchodza w interakcje
z innymi oraz zdobywaja kompetencje np. w nauce jezyka obcego. Nabywane s3
W procesie rozwojowym, ktory rozpoczyna si¢ od zauwazenia i naturalnego zaciekawienia

odrebnosciq kulturowq i podjeciem dziatan edukacyjno-komunikacyjnych

191 H, Law, S. Ireland, Z. Hussain, The Psychology of coaching, Mentoring and learning, John
Willey & Sons, 2007.; L. Purnell, The Purnell Model for Cultural Competence, University of Delaware,
2002.; T.L. Cross, B.J. Bazron, K. W. Dennis, M. R. Isaacs, Towards a culturally competennt system

of care, Georgetown University Child Development Center, Washington, D.C., 1989.

192 por. L. Bradford, M. Allen, K. R. Beisser, Meta-analysis of intercultural communication
competence research. World Communication, 29(1), 2000, S. 28-51.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED417453.pdf [dostep: 27.10.2020].
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3

Uwrazliwiajgcych na odmiennosé i réznorodnosé kultur'®®. Uczenie sie kompetencji

migdzykulturowych trwa cate zycie iewoluuje w czasie poprzez gromadzenie
doswiadczen!®,

Edward W. Taylor wykazal, ze kompetencje mig¢dzykulturowe to zdolnosc
adaptacyjna oparta na wilgczajgcym i integrujgcym Swiatopoglgdzie, ktory pozwala
uczestnikom skutecznie dostosowac sie do wymogéw zycia w kulturze przyjmujgcej*®.

Szwedzcy badacze  skupili uwage  wokot  traktowania  kompetencji
miedzykulturowej jako zdolno$ci do efektywnego dziatania w warunkach odmiennej
kultury, obejmujacej kulturowa empati¢, adaptacyjnosé, dyplomacje, zdolnosci jezykowe,
pozytywnag postawe wobec innych kultur i dojrzato$¢ Jednoczesnie zaznaczaja trzy
wymiary kompetencji mig¢dzykulturowej, takie jak: emocje (nastawienie), poznanie
(wiedze) i umiejetnosci (dziatanie)'®.

Rozwoj kompetencji miedzykulturowych jest czesto definiowany jako trwajacy
przez cate zycie proces mozliwos¢ ciaglej refleksji i oceny kompetencji kulturowej.
Integralng role w migdzykulturowym uczeniu si¢ odgrywa myslenie krytyczne, wigze si¢
ono z nabywaniem postaw, wiedzy, umiejetnosci i nawykow myslenia oraz odpowiedniego
funkcjonowania w roznych $rodowiskach miedzykulturowych. Zakres umiejetnosci
i zdolnosci, ktoére dana osoba musi naby¢, aby skutecznie komunikowaé sig¢
z przedstawicielami innych kultur, sktada si¢ z trzech glownych segmentow: zdolnosci
do nawigzywania odpowiedniej komunikacji 1iinterakcji z ludZmi z innych kultur;
zdolnosci do nabywania migdzykulturowych postaw, wiedzy i1 umiejetnosci, tj. lepszego
zrozumienia i poszanowania roznorodno$ci kulturowej oraz zdolnosci do wdrazania

skutecznych zachowan w innych kulturach, tj. wrazliwosci miedzykulturowe;.

Podstawowymi elementami kompetencji miedzykulturowej s3 wigc: postawy

193], Nikitorowicz, Edukacja i komunikacja miedzykulturowa w  ksztaltowaniu kompetencji

miegdzykulturowych..., dz. cyt., s. 16.

19 Por. Intercultural competences. Conceptual and operational framework, United Nations
Educational Scientific and Cultural Organization, UNESCO 2013, s. 4-21.

195 E, W.Taylor, A learning model for becoming interculturally competent. International Journal
of Intercultural Relations, 18(3) 1994, s. 154,

1% M. C. Gertsen, A. Sederberg, M. Zglner, Global Collaboration: Intercultural Experiences and
Learning, Palgrave MacMillan, UK 2012, s. 62.
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mi¢dzykulturowe, wiedza i umiejetnosci W zakresie interpretacji, odkrywania i interakcji

z inng kultura, krytyczna §wiadomo$¢ kulturowa a takze kultura polityczna.

Wiedza uzupelnia motywacje 1 jest wazng czeScig budowania kompetencji
miedzykulturowych. Obejmuje $wiadomo$¢ siebie 1 innych, rozumnos¢ 1 elastycznos¢
poznawcza. Budowanie wiedzy o naszych whasnych kulturach, toZzsamosciach i wzorcach
komunikacji wymaga wigcej niz biernego doswiadczenia. Rozwoj samo$wiadomosci
kulturowej czg¢sto wymaga od nas wyjscia z naszych stref komfortu. Stuchanie ludzi,
ktorzy sa inni niz my, jest kluczowym elementem rozwoju samo$wiadomosci. Musimy
pamigtaC, ze Wszyscy mieszkancy naszej planety jestesmy Inni wobec Innych — ja wobec
nich, oni wobec mnie'®’. Taka postawa wywoluje czasami komunikacyjny dyskomfort,
poniewaz mozemy zda¢ sobie spraweg, ze ludzie my$la o naszej tozsamos$ci inaczej,
niz mysleliSmy. Najskuteczniejszym sposobem na rozwdj innej wiedzy s3a bezposrednie
I przemyslane spotkania z innymi kulturami. Jednak ludzie moga nie mie¢ tych mozliwosci
z roznych powodow albo po prostu nie chca wyjs¢ poza strefe komfortu. Nawet
W zréznicowanym pod wzgledem rasowym srodowisku edukacyjnym ludzie czgsto tacza
si¢ wgrupy z ludzmi swojej rasy. Osoba heteroseksualna moze mie¢ przyjaciela
lub krewnego o homoseksualnej orientacji , badz co badZz prawdopodobnie wigkszos¢
czasu spedza jednak z innymi heteroseksualistami. O ile nie kontaktujemy si¢ z osobami
Z niepetnosprawno$ciami lub nie mamy osoby z niepelnosprawno$cia w grupie przyjaciot
lub czlonkéw rodziny, prawdopodobnie wigkszo$¢ czasu spedzamy na kontaktach
Z osobami bez niepelnosprawnosci. Nauka innego jezyka jest sposobem na poznanie danej
kultury, nalezy jednak zauwazy¢, ze znajomos$¢ innego jezyka nie jest automatycznie

réwnoznaczna z posiadaniem kompetencji miedzykulturowych.

Kompetencja miedzykulturowa jest kontekstualna, to znaczy wymaga pewnej
wiedzy w danej sytuacji, odpowiedniej motywacji i dziatan, ktore sa w tym kontekscie
uznawane za dopuszczalne. O jej skutecznosci decydujg adekwatne i skuteczne normy
zachowan. Musza one spetnia¢ oczekiwania przedstawicieli innej kultury i prowadzi¢
do osiggnigcia pozadanego rezultatu. Wymaga posiadania niezbednej, szczegodtowej
wiedzy na temat norm obowigzujacych w okreslonej kulturze, na przyktad regut i tradycji
wielu kultur Zyjacych na tym samym terytorium. Bez tej wiedzy mozliwo$¢ poprawnej

interpretacji znaczenia przekazow przedstawicieli innej kultury jest mato prawdopodobna.

197 R. Kapuscinski, Ten inny..., dz. cyt., s. 71.
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Jak wspomniano wcze$niej, normy zachowania i dziatania okre$laja takze kompetencje
migdzykulturowe cztowieka. Trudno$¢ polega jednak na poprawnosci ich wyboru,
poniewaz kazda kultura ma rdzne sposoby przedstawiania tych norm. Jolene Koester
I Margaret Olebe opracowaly Behavioral Assessment Scale for Intercultural Competence
(BASIC). Jest to narzgdzie wyjasniajagce komunikacyjne normy zachowan przedstawicieli
réznych grup etnicznych. BASIC opisuje 8 kategorii zachowan komunikacyjnych,
z ktorych kazda przyczynia sie do osiagniecia kompetencji miedzykulturowych®,
Sg nimi: szacunek, wiedza, empatia, interakcja (werbalna, niewerbalna), zachowania
W grupie, zarzadzanie interakcjami w grupie, tolerancja na niejednoznaczno$¢, innosc,

ekspresja emocjonalna i postawa w interakcji.

Kompetencje miedzykulturowe sa zdolnoscia 1 chegcig budowania relacji
Z przedstawicielami innych kultur, jako umiejetnosci i checi osiggnigcia zrozumienia
w kontaktach miedzykulturowych za pomoca srodkéw werbalnych i niewerbalnych. Dzigki
wpisanej w nie kompetencji jezykowej pozwalaja wyj$¢ poza whasna kulture i nabra¢ cech
posrednika kultur bez utraty wiasnej tozsamosci kulturowej. W procesie interakcji
z przedstawicielem odmiennej kultury tracimy poczucie bezpieczenstwa, komfortu
I zdolnosci przewidywania wydarzen. Zauwazmy, ze im wigkszy stopien rdznic
kulturowych, tym mniejsza zdolno$¢ przewidywania i pewnos¢ relacji. Roznice miedzy
réznymi kulturami moga by¢ przyczyna powstawania barier mig¢dzykulturowych

W procesie komunikacji. Przejawami barier miedzykulturowych s3 etnocentryzm?®,

201

stereotypy etnokulturowe?®, dyskryminacja®®® i rasizm?%2. Pojawia sie zatem potrzeba

198 J. Koester, M. Olebe, The behavioral assessment scale for intercultural communication
effectiveness, International Journal of Intercultural Relations, Volume 12, Issue 3, 1988, s. 233-246. [dostep:
27.10.2020]. Badaczki zreinterpretowaty teori¢ Brenta Davida Rubena, ktéry w roku 1976 w pracy
pt. Assessing communication competency for intercultural adaptation wyroznit 7 wymiarow kompetencji:
szacunek, interakcja, wiedza, empatia, zachowania jednostki grupie, zarzadzanie interakcjami w grupie,

tolerancja na niejednoznacznosc.

19 Koncepcje etnocentryzmu (ugruntowanej koncepcji wyzszosci kulturowej) wprowadzit

i zdefiniowat w 1906 r. jako poglad na rzeczy, w ktorych wiasna grupa jest centrum wszystkiego, a wszyscy
inni sg uwazani za nalezacych do tego centrum, amerykanski antropolog i socjolog - William Graham

Sumner.

200 Termin ten zostat wprowadzony przez dziennikarza Waltera Lipmana w 1922 r. Stereotypy moga
tworzy¢ btedne opinie oceniajgce na temat psychicznych, fizycznych, kulturowych, behawioralnych i innych

cech narodu. Negatywne nastawienie do innych ludzi opiera si¢ na stereotypach. Moga to by¢ uczucia
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ksztattowania kompetencji migdzykulturowych poprzez m.in.: tworzenie interakcji
w warunkach wielokulturowych, zapewnienie informacyjnej interakcji kultur w procesie
bezposrednich lub posrednich kontaktow miedzy réznymi grupami etnicznymi
i narodowymi; zapobieganie powstawaniu barier miedzykulturowych: egocentryzmu,

dyskryminacji, rasizmu.

W najbardziej ogoélnej formie definiuj¢ kompetencje migdzykulturowe
jako interakcj¢ jednostek, grup lub organizacji nalezacych do roznych kultur. Decydujaca
kwestig jest tutaj znaczenie roznic kulturowych, umiejetnos¢ ich rozpoznania, zrozumienia
i odpowiedniego uwzglednienia w procesiec komunikacji. Osiggnigcie wzajemnego
zrozumienia w takim procesie wymaga pewnego zestawu wiedzy, umiejetnosci i zdolnosci
wspoOlnych dla wszystkich komunikujacych si¢, to wlasnie t¢ umiejgtnos¢ w teorii
komunikacji migdzykulturowej mozemy nazwaé¢ kompetencjami mi¢dzykulturowymi.
W kontekscie postaw wobec innej kultury, przezwycigzenia etnokulturowego centryzmu,
kompetencje migdzykulturowe postrzegam jako zdolnos$¢, ktora poszerza spektrum
interpretacyjne jednostki w procesie interakcji migdzyludzkiej z przedstawicielami innej
kultury. Kompetencja migdzykulturowa w komunikacji z przedstawicielami innych kultur
to egzemplifikacja cech behawioralnych, np.: szacunku, pozytywnego nastawienia
do $wiata, empatii, brania pod uwagg roznorodnosci sytuacji kulturowych, w jakich dana
osoba moze znalez¢ si¢ w procesie komunikowania si¢ z przedstawicielami innej kultury.
Nie mniej wazne s3a komponenty kompetencji, takie jak: wiedza o systemie jezyka

docelowego, znajomos$¢  wartosci  etnolingwistyczno-kulturowych,  umiejetnosé

niecheci lub nienawisci do pewnych grup. Amerykanski psycholog Gordon Willard Allport argumentowal,
ze osoby sktonne do uprzedzen ignoruja oczywiste prawdy, ktore nie pasujg do ich z gory przyjetego punktu

widzenia lub znieksztalcajg to, co oczywiste, najwazniejsze, aby pasowato do ich pogladow.

201 Jedli uprzedzenia sa zwigzane z postawami lub przekonaniami ludzi, termin dyskryminacja
odnosi si¢ do behawioralnych przejawow tych uprzedzen. Dyskryminacj¢ mozna postrzega¢ jako
,stronniczo$¢ w dziataniu”. Jest to nierowne traktowanie niektorych cztonkoéw spoteczenstwa ze wzgledu
na przynaleznos¢ do okreslonej grupy. Bardzo czgsto dyskryminacja nie jest motywowana bezposrednia
wrogoscia wobec innej grupy, ale czgsto silnym upodobaniem do wiasnej kultury, co moze czasem

prowadzi¢ do wrogosci, a nawet nienawisci do przedstawicieli obcej kultury.

202 Gtowng przeszkoda dla kompetencji miedzykulturowych jest rasizm. Robert Blauner opisat
rasizm jako tendencj¢ do kategorycznego traktowania ludzi odmiennych kulturowo pod wzgledem cech
fizycznych, takich jak: kolor skory, kolor wloséw, ksztalt oczu. Rasizm to ucisk, czyli systematyczne

i instytucjonalne zngcanie si¢ nad jedna osoba lub grupa ludzi.
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dostrzegania, rozumienia i interpretowania zjawisk innej kultury, poréwnywanie
I osadzanie ich we wlasnym obrazie §wiata, znajomos$¢ zwyczajow i tradycji (wlasnych
i innych), form zachowan czy tez niewerbalnych elementéw komunikacji (gesty, mimika).
Nalezy zatem uksztaltowaé w sobie w pewien sposob odmienng tozsamo$¢ kulturowa,
ktéra zaklada m.in.: znajomos$¢ jezyka, wartosci, norm, wzorcOw zachowan innej
wspolnoty komunikatywnej. Przy takim podejSciu przyswojenie maksymalnej ilo$ci
informacji 1 odpowiedniej wiedzy o innej kulturze jest gléwnym celem opanowania
kompetencji miedzykulturowych; takie zadanie moze mie¢ na celu osiggniecie akulturacji,
az do catkowitego odrzucenia rodzimej tozsamos$ci kulturowej. Uwzglednienie refleksji
jako waznego elementu kompetencji miedzykulturowych wskazuje, ze sa one bezposrednio
zwigzane ze zrozumieniem obrazu $wiata dowolnej innej osoby, w tym 0sob
o alternatywnych zdolnosciach, innych warto$ciach — po prostu nosicieli innej kultury.
Holistyczna konceptualizacja terminu wymaga zaakceptowania innej kultury, jej norm
| warto$ci, rozumiejac, ze kazda kultura jest wyjatkowa i niepowtarzalna. Kompetencja
migdzykulturowa przejawia si¢ checig prowadzenia dialogu opartego na znajomosci
kultury wtasnej i cudzej, umieje¢tnoscia poruszania si¢ w czasie i przestrzeni Innej/Innego.
Kompetencje miedzykulturowe rozumie¢ mozna tez w wymiarze intrapersonalnym jako
swoisty Rubikon, po przekroczeniu ktorego cztowiek pokonuje siebie samego, bedgc wcigz

tym samym, a jednak odmienionym?®2,

Spotkanie w naszym zyciu ludzi z innych kultur to nie tylko dar, ale takze
wyzwanie. Kompetencje miedzykulturowe muszg cechowac¢ akceptowalne zachowania,
ktore nie bedg obrazliwe ani szkodliwe w danym komunikacie. Relacje miedzykulturowe

wymagajg takze wielkiej uwagi, odwagi 1 wnikliwosci miedzykulturowej.

Elzbieta Chromiec zwraca uwage na to, ze kompetencje miedzykulturowe to rodzaj
umiejetnosci pozwalajgcych na  ksztaltowanie konstruktywnych relacji  spotecznych
pomiedzy grupami i osobami reprezentujgcymi rézne etniczne, religijne, ekonomiczne
i kulturowe pochodzenie®®. Jako zdolnos¢é do dziatania zgodnego i wrazliwego

na oczekiwania partnera z innej kultury, do uswiadamiania sobie roznic kulturowych

23 K. Gajek, Kompetencje miedzykulturowe jako element kultury wspéiczesnej organizacji —
dylematy teorii i praktyki, Problemy Zarzadzania, vol. 9, nr 2 (32) Wydziat Zarzadzania UW 2011, s. 208.

204 E. Chromiec, Otwartosé¢ czy skutecznosé? O kompetencji miedzykulturowej w humanistyce
i ekonomii [w:] E. Chromiec, Edukacja w kontekscie rdznicy i réznorodnosci kulturowej. Z inspiracji

naukowych obszaru niemieckojezycznego, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2005, s. 101.
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oraz procesow wzajemnego przenikania pomiedzy wilasna i obcq  kulturg,
przy jednoczesnym byciu w zgodzie ze sobq, swoim pochodzeniem i dziedzictwem

kulturowym?®,

W swojej teorii wyraznie zarysowuje model miedzykulturowos$ci XXI wieku
ukierunkowanej nie tylko na mniejszosci narodowe czy tez etniczne, ale przede wszystkim
na postetniczne grupy, ktore buduja swoja odrgbno$¢ kulturowa poprzez wyznaczniki,

takie jak: religia, jezyk, region, pte¢, orientacja seksualna, profesja czy tez wiek.

Renata Nowakowska-Siuta stusznie zauwaza, ze (...) najczesciej skupiamy sig
na tym, co widoczne, zewnetrzne, np.: kuchni, strojach, gestach - zewnetrznych znakach
kulturowych, podczas gdy najwazniejsze w perspektywie miedzykulturowej jest to,
Co ,,niewidoczne”: poczucie czasu, stosunek do piekna, koncepcje winy, kary czy tez
system wartosci. Aby zatem rozpoczq¢ dialog miedzykulturowy, nalezy zwroci¢ szczegolng
uwage na elementy, takie jak: jezyk, media, sztuke oraz codzienne kontakty z INNYM.
Znajomos¢  jezyvka jest zawsze pierwszym  krokiem w  porozumiewaniu  sie
z przedstawicielem innej kultury, ulatwia poruszanie sie po werbalnej ptaszczyznie
komunikacyjnej. Jakkolwiek sprowadzenie znajomosci jezyka obcego tylko do struktur
formalnych nie jest gwarantem zakorczonej sukcesem komunikacji przebiegajgcej na styku

co najmniej dwéch kultur®®.

| dodaje: Kompetencja interkulturowa jest zawsze ukierunkowana na empatie
oraz rozumienie bez oceniania i uprzedzen. (...) Istotg tworzenia kompetencji
interkulturowych jest postawienie pytania nie o to, co widze, ale dlaczego to, co widze, jest

takie, a nie inne?®’.

Efektywna interakcja miedzykulturowa sprzyja nabywaniu kompetencji
migdzykulturowych, dzieki ktérym jesteSmy $wiadomi nie tylko potrzeb drugiego
czlowieka, ale takze jego standéw mentalnych, réznic tozsamosciowych, kulturowych,

religijnych, narodowych, ptciowych, spotecznych czy tez zawodowych. Stajemy sie

205 Tamze, s. 102.

26 R. Nowakowska-Siuta, Dobre stowo skraca dystans, The Ko$ciuszko Foundation Poland,
[webinar: 14.08.2020] https://www.youtube.com/watch?v=1Q3Xmwu8s8A [dostep: 19.10.2020].

27 Tamze.
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miedzykulturowymi  rozméwcami®®,  empatycznymi i otwartymi  obywatelami

nowoczesnych i demokratycznych spoteczenstw.

1.2. Miedzykulturowos¢ i kompetencje miedzykulturowe w procesie ksztalcenia

Historia relacji miedzykulturowych, relacji rozrywajgcych trwanie wspolnot
terytorialnych, to historia wchianiania, zawtaszczania roznic, hybrydyzacji tozsamosci
i zmagan o jednoznaczne samookreslenie - nigdy nie zaspokojonych. Uniwersalne
schematy, ponadczasowe wartosci, wznioste idee i idealy, ktore wydawaly sie miec
wszechmocng site integrujgcq i zawtaszczajgcq, upadajq predzej czy pozmiej. Roznica,
ktora wydawata sie¢ by¢ uwiedziona lub oswojona, podbita lub poddana totalnej
eksterminacji, odradza sie nagle w tej samej albo innej postaci®®.

Spoteczne otwarcie na miedzykulturowo§¢?’® stalo sic produktem pierwszej
potrzeby. Chciane i niechciane kontakty z ludzmi pochodzacymi z r6znych kultur wpisaty
si¢ W codzienno$¢ nowoczesnego spoteczenstwa XXI wieku. Wspotczesnosé wymaga
od nas gotowosci do nawigzywania kontaktow z ludZmi odmiennymi od nas, umiejetnosci
porozumiewania si¢ z nimi ikompetencji kulturowego — czesto nieoczywistego -
rozumienia regul wspoétdziatania 1 wspotpracy. J. Nikitorowicz konstatuje, ze roznorodnos¢
kulturowa jest zrodlem wymiany, innowacyjnosci i kreatywnosci. Dla rodzaju ludzkiego
Jjest niezbedna, tak jak roznorodnosé biologiczna dla przyrody. W tym znaczeniu stanowi
ona wspélne dziedzictwo ludzkosci i winna zostaé uznana oraz potwierdzona dla dobra
obecnych i przysztych pokolen®'!.

Perspektywa psychologii mig¢dzykulturowej zmusza do naukowej refleksji

0 odmiennosci przejawoéw i mechanizméw zachowan spotecznych. Nieuzasadnione zatem

208 Intercultural speaker — por. M. Byram, Intercultural competence in foreign language education
[w:] D. Deardorff (red.) The Sage Handbook of Intercultural Competence Thousand Oaks, CA: Sage 2009,
s. 321-332.

209 7, Melosik, T. Szkudlarek, Kultura, tozsamosé i edukacja. Migotanie znaczer, \Wydawnictwo
Impuls, Krakow 2010, s. 66.

210 We wspobtczesnej publicystyce mozna spotkaé hasto: Wielokulturowosé to przesztosé — przysztosé

to miedzykulturowosci.

21 3. Nikitorowicz, Edukacja i komunikacja miedzykulturowa w ksztattowaniu kompetencji

migdzykulturowych..., dz. cyt., s. 15.

79



wydaje sie generalizowanie wynikow badan naukowych jednego kraju na cata ludzkos§¢?*2.
Pokonywanie przekonania o monistyczne] wizji $wiata jest jednym z nadrzednych
wymogoéw stawianych naukom spotecznym i humanistycznym. Pedagogice XXI wieku
powinna towarzyszy¢ teoretyczno-praktyczna refleksja, ktorej celem jest przygotowanie
jednostki do funkcjonowania w warunkach zroznicowania kulturowego. Osadzona
w paradygmacie centryzmu wiasnej kultury socjalizacja wydaje si¢ stanem wymagajacym
natychmiastowej rekonstrukcji. Uznanie prawa do istnienia réznicy kulturowej narzuca
koniecznos¢ przygotowania jednostki do przyjmowania perspektywy Innego. (...)
Poza znajomosciq kultury wlasnej potrzebne sq wigc elementarne kompetencje dotyczgce
kultur, z ktérymi wchodzimy w interakcje®s®. Oczywiscie powinny to byé interakcje
0 charakterze dlugotrwatym — nie incydentalne. Migdzykulturowo$¢ staje si¢ jedna
z nadrzednych kategorii spotecznych w postmodernistycznym $wiecie. Werbalne
I niewerbalne zachowana komunikacyjne, ré6znorodno$¢ tradycji — to m.in. te wyznaczniki
konstytuuja proces miedzykulturowosci?*,

Przymiotnik miedzykulturowy pojawit si¢ w literaturze naukowej w latach 70. XX
wieku w Stanach Zjednoczonych, a nastepnie w Quebecu, i opisywal nawigzanie trwatych
relacji miedzy nosicielami cech odrgbnych kultur, przy czym na poczatku zwracano
uwage, ze jedna ze stron jest migrantem. W Europie natomiast termin zostal po raz
pierwszy odnotowany w literaturze naukowej w 1975 roku we Francji jako interculturel®*®
1 odnosit si¢ do problematyki szkolnej. Wkrétce byt juz czgsto wykorzystywany do opisu

sytuacji dysfunkcji i kryzysow w obszarze zwigzanym z migracjami oraz w szeroko pojetej

212 Generalizowanie epistemologiczne zatozen, np.: fundamentalizmu naturalistycznego,

pragmatyzmu lub ograniczen, jakie stwarza system kulturowy swym cztonkom, tzw. slepota kulturowa.

Por. P. Boski, Kulturowe ramy zachowan spotecznych. Podrecznik psychologii miedzykulturowej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, ACADEMICA Wydawnictwo SWPS, Warszawa 2009, s. 14.

213 M. Sobecki, Komunikacja miedzykulturowa w wymiarze religijnym jako wyzwanie edukacyjne,
[w:] J. Nikitorowicz, J. Muszynska, B. Boéwinska-Kiluk, (red.), Od wielokulturowosci miejsca do
miegdzykulturowosci relacji spolecznych. WSspolczesne strategie kreowania przestrzeni zycia jednostki,

Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2014, s. 112.

214 Za pierwszego ,badacza miedzykulturowosci” byé moze nalezatoby uzna¢ Herodota
z Halikarnasu, historyka greckiego, ktory juz w V w. p.n.e. dostrzegatl réznorodno$¢ swiata, w ktorym nic nie
jest dane i okreslone raz na zawsze, lecz nieustannie przeksztafca sie, zmienia, tworzy nowe relacje

i konteksty. R. Kapus$cinski, Podroze z Herodotem, Wydawnictwo Czytelnik, Warszawa 2016, s. 107.

215 7 francuskiego miedzykulturowy.
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sferze dziatan socjalnych. Pierwsze badania naukowe i publikacje na ten temat pojawity si¢
latach 80. Podczas Konferencji Generalnej UNESCO w Nairobi (Kenia) w 1976 roku,
zostal uzyty w kontekscie konieczno$ci otwarcia si¢ kazdej wspotczesnej kultury
na wszystkie inne kultury. Przyjmuje si¢ jednak, ze po raz pierwszy tematyka relacji
mig¢dzykulturowych zajeto si¢ oficjalnie podczas konferencji Zgromadzenia Ogolnego
Narodéw Zjednoczonych. Nalezy zaznaczy¢, ze na poczatku problematyke
miedzykulturowosci utozsamiano przede wszystkim ze sprawami dotyczacymi imigrantow
(zwlaszcza w odniesieniu do bedacych w wieku szkolnym dzieci imigrantéw).
W europejskich organizacjach migdzynarodowych miedzykulturowo$¢ ujmowana jest jako
sposob organizacji zycia jednostek 1 grup wywodzacych si¢ z roznych grup

kulturowych?:®,

Zjawisko globalizacji skurczylo otaczajaca nas przestrzen kulturowa i czas
na bezprecedensowa skalg. Z. Melosik zwraca uwage na dwa sprzeczne ze sobg dyskursy
dotyczace globalizacji. Pierwszy ukierunkowany jest na wspolzalezno$¢ poszczegolnych
regionow swiata, atakze spofeczenstw, narodéw, panstw, a nawet spofecznosci
lokalnych?’. Dzieki temu $wiat staje sie wielokulturowy i otwarty na inno$é. Zwolennicy
drugiego dyskursu widzg w globalizacji forme ekspansji dominacji i zaleznosci, ktorej
istotg jest polityczne, kulturowe i ekonomiczne podporzgdkowanie peryferii normatywnemu
centrum, przy czym jego misjg jest edukowac swiat W cywilizowany sposob8,
Globalizacja jest wiec wyrazem zderzenia zjawisk homogenizacji i uniwersalizacji
ze zjawiskami indywidualizacji iroznicowania. Procesy te przenikajg sie ze sobg
i nakfadajg sie na siebie?!®. Jest to proces, ktorego rozwdj powinien opieraé sie

na réznicach, bez absorpcji swiata przez Zachéd lub Ameryke®®.

Pluralizm, tolerancja 1 otwarto§¢ na $§wiat moga jednak okazaé sie

niewystarczajace: konieczne sg bowiem proaktywne, ustrukturyzowane i szeroko

216 por. P. P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — przewodnik. Pojecia — literatura — adresy,
Impuls, Krakow 2008, s. 30-31.

217 7. Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow 2007, s. 11.

218 Tamze.

219 Tamze, s. 13.

220 Tamze, s. 23.
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zakrojone wysitki na rzecz zarzadzania roznorodnoscig kulturowa. Miedzykulturowos¢
zaczela peli¢ funkcje narzedzia do realizacji tego celu, bez ktorego trudno bedzie
zapewni¢ wolno$¢ 1 dobrobyt wszystkim ludziom Zzyjacym na naszym kontynencie,
a edukacja miedzykulturowa stata si¢ praktyczng konieczno$cig. Nie mozemy juz
zdecydowaé, czy chcemy zy¢é w wielokulturowym spoleczenstwie: w Europie takie
spoteczenstwo jest wszedzie wokot nas. Co wiecej, nawet jesli zdarzy si¢ nam zy¢é w dosé
jednorodnej enklawie, wspotczesna komunikacja oznacza, ze nieuchronnie jesteSmy
W znacznie blizszym kontakcie z ludzmi z roéznych $rodowisk kulturowych niz nasi
przodkowie. W aksjologicznym wymiarze filozofii migdzykulturowej cztowiek jest
Jjednostkq wolng i odpowiedzialng, wpisang we wspolnote podobnych mu istot. Nie jest
wytworem Kultury, lecz tym, ktory jg tworzy i uczestniczy w niej*?t. W perspektywie
migdzykulturowosci cztowiek akceptuje otwarto$¢ 1 niejednorodno$¢ kazdej kultury,
transmisyjno$¢ jej warto$ci. Ma $wiadomos¢, ze swoja okresla w odniesieniu do cztonkow
roznych grup kulturowych, tozsamo$é moze mie¢ charakter zmienny???. Tozsamosé
miedzykulturowa jest wiec swiadomosciqg wiasnych cech, ktore skladajq si¢ na poczucie
odrebnosci, jak i podobienstwa z innymi, przy jednoczesnym poczuciu ciggtosci w czasie
I Swiadomosci, ze si¢ jest wcigz tq samqg osobg , mimo zmieniajgcych si¢ warunkow

i wlasnego rozwoju®®.

Wedlug P. P. Grzybowskiego mig¢dzykulturowos$¢ to — rdzne kultury i grupy
narodowe, etniczne, religijne itp., (...) ktore wchodzq ze sobg w otwarte, regularne i trwate
interakcje, ktorym towarzyszy wymiana oraz wzajemne poszanowanie, zrozumienie
poszczegolnych stylow zycia, uznawanych wartosci i norm, co pozwala tworzyc¢
harmonijng formacje ponad roznicami (bez ich eliminacji); zroznicowanie postrzegane jest
Jjako czynnik aktywizujgcy rozwdj spoteczny, polityczny i gospodarczy; zachodzi tu proces
aktywnej tolerancji oraz dqzenie do nawiqzania i utrzymania sprawiedliwych stosunkow,

W ramach ktorych kazdy liczy sie tak samo®®*.

221 Por. P. P. Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — przewodnik.. ., dz. cyt., s. 30-31.
222 Tamze, s. 30-32.
223 Tamze, s. 44.

24 p, P, Grzybowski, Edukacja w warunkach zréznicowania kulturowego, Przeglad Pedagogiczny,

Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2007, s. 57-58.
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Nalezy zatem przyjac, ze miedzykulturowos¢ dotyczy nie tylko kwestii zwigzanych
Z mniejszo$ciami narodowymi, czy tez religijno-konfesyjnymi, ale takze podkultur
zawodowych, wiekowych, kodéw komunikacyjnych, zwyczajow, tradycji, sposoboéw
wychowywania dzieci, orientacji seksualnej, pogladow politycznych, preferencji
kulinarnych, hobby, zamilowania do danego gatunku muzyki, mody tekstylnej lub mody
jezykowej. Powyzsze roznice kulturowe sg $cisle powigzane ze zjawiskiem etnicznosci,
ktora jest regulacjq spoleczng miedzy jednostkami uwazajgcymi sie za kulturowo

odrebne®®.

O etniczno$ci relacji spotecznej mozemy mowi¢ wtedy, kiedy rdéznice
kulturowe wplywaja na interakcje miedzy czlonkami danych grup. Wiez etniczna
natomiast jest wynikiem kontaktu miedzygrupowego. Migdzykulturowo$¢ oznacza,
ze kultury, takie jak te oparte np. na pochodzeniu etnicznym, jezyku, myslach, pfci i klasie
spotecznej, wspoldziataja. Jest dzialaniem i interakcja. W swej istocie odnosi si¢ do innych
kultur, odrzucajgc sterowanie i kontrole istnienia obok siebie. Celem jej jest wzajemne
wzbogacanie sie, rozwijanie wlasnej tozsamosci w interakcjach z innymi. Spoleczenstwa
(...), ktore dostarczajq systematycznego treningu innosci i obcosci, przedstawiajg
rzeczywistos¢ spoteczng jako wurozmaicong, bogatq iroznorodng, to spoleczenstwa
otwarte??°,

Kazdy cztowiek ma swoje szczegdlne wlasciwosci, ktore pozwalajg mu postrzegac
siebie i inne osoby w kategoriach rézinic (odmiennosci)®*’. To whaénie kategorie rdznic
umozliwiaja tworzenie wszelkich podzialow 1 klasyfikacji, ktore sa zrodtem

miedzykulturowosci, np.:

— biologiczne (pte¢, wiek, kolor skory, oczu, wlosow, sprawnos¢/niesprawnosé

fizyczna lub umystowa);

— spoteczne (przynalezno$¢ do danej grupy narodowosciowej lub etnicznej oraz

zwigzany z tym status);

— kulturowe (posiadanie 1 wyrazanie swej tozsamosci kulturowej 1 religijnej oraz

zwigzanych z nig odrebnosci);

225 ], Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamos¢. Edukacja Miedzykulturowa, Trans Humana, Bialystok
1995, s. 27.

2265 34,

227 p, P, Grzybowski, Edukacja europejska — od wielokulturowosci ku miedzykulturowosci, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakow 2003, s. 26.
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— polityczne (preferowanie okreslonego §wiatopogladu, doktryny, ideologii);

— ekonomiczne (pozycja majatkowa i jej nastepstwa)??®,

Jakkolwiek, na co zwraca uwage Z. Melosik, emancypujgca w swojej istocie
kategoria roznicy (etnicznej, rasowej, kulturowej, piciowej) zostata w spoleczenstwie
konsumpcji  swoiscie , ,ubezwlasnowolniona” i w praktyce potwierdza filozofie
korporacyjnego wzoru konsumpcji, ktora odwotuje sie do odmiennosci konsumentow
i do ich wolnosci w sferze dokonywania wyborow. To przede wszystkim konsumpcja
dostarcza jednostkom mozliwosci potwierdzania swojej ,,unikatowosci” poprzez zakup
,,jedynego w swoim rodzaju” samochodu, stuchanie , jedynej w swoim rodzaju” muzyki
itp. Konsumpcja staje si¢ plaszczyzng konstruowania i rekonstruowania roznicy,
a ideologia konsumpcyjnego celebrowania roznicy wchtania pojecie rozmicy zwigzane

7229 Tozsamo$é  stata  sie

Z upodmiotowieniem  ,,milczgcych  dotgd  glosow
sfragmentaryzowanym konstruktem, a koncepcja ,,musisz by¢ taki sam” ustgpita idei
., musisz by¢ odmienny %,

Wielorakie kultury réznia si¢ od siebie potrzebami ludzkimi®!, metodami ich
realizacji atakze sposobami ich zaspokajania. Wymiarami mi¢dzykulturowosci
sg m.in.: dieta 1 sposoby odzywiania (Claude Lévi-Strauss wyodrebnit kilka dychotomii
roznigcych kultury ze wzgledu na ,, gustemy”, czyli dominujgce w nich kulinarne modele
zaspokajania glodu: kulture kartofla, kulture ryzu, kultur¢ picia alkoholu etc.); sposéb
gospodarowania przestrzenia, dystans spoteczny, terytorium, rodzaje zbiorowosci
terytorialnej, sposdb pojmowania wstydu, ochrona przed warunkami atmosferycznymi,
ubior, seks, wiek, pte¢, nawet sny i ich interpretacje?®2. Cztowiek poszukuje nowych kultur

i/lub tworzy je. Jak zauwaza Z. Melosik: Ludzie jednak nadal poszukujg w zyciu ukfadow

228 Tamze, s. 26.
2297 Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej. .., dz. cyt., s. 34.
230 Tamze, s.34.

281 Klasyczna koncepcja Abrahama Maslowa; Por. A. H. Maslow, Motywacja i osobowosc¢,
Wydawnictwo PAX, Warszawa 1990.

232 Ludzi nalezacych do roéznych kultur moze ro6znié sposdb, w jaki korzystaja z wytwordow kultury
materialnej oraz, jakie funkcje petnig. Komputer moze by¢ uzyty jako ,,rekwizyt” i wskaznik statusu w biurze
etiopskiego ministra, podczas gdy stanowi¢ moze takze bardzo wazny instrument komunikacji
migdzykulturowej dla alaskanskiego Inuita.; Por. T. Paleczny, Interpersonalne Stosunki Miedzykulturowe,

Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2007, s. 13.-36.
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znaczen, ktore dafyby im poczucie identyfikacji i przynaleznosci, wyznaczyfyby kontury ich
tozsamosci 1 rytm ich codziennosci. (...) W konsekwencji, dla coraz wigkszej liczby ludzi
rytm ich Zycia wyznaczany jest przez rytm relacji z ich wiasnym ciatem. W sytuacji,
gdy czlowiek nie jest w stanie panowac nad swoim srodowiskiem zewnetrznym, a w Swiecie
panuje chaos znaczen, ,,wycofanie si¢ w ciato stanowi jedng z mozliwych racjonalnych
odpowiedzi. (...) Ucieka si¢ w ciafo, ktore staje si¢ azylem (azyl ten niekiedy zamienia sie
W wiezienie)?*3, Trudno zatem nie traktowaé medykalizacji i farmakolizacji jako nowej
kultury, ktora wpisala si¢ na stale w miedzykulturowy tygiel spoteczenstw
ponowoczesnych.

Migdzykulturowo$¢ wymaga nie tylko zrozumienia, rozwazenia i docenienia
wlasnej kultury, ale takze szacunku opartego na autentycznych informacjach i wzbudzaniu
ciekawosci wobec kultury etnicznej innych. To dzialanie, ktore zachodzi na styku kultur,
anie jest celem samym w sobie. Pojgcie migdzykulturowosci jest liberalng koncepcja
humanistyczng, logicznym rozszerzeniem praw cztowieka gloszonych juz w o$wieceniu.
Od indywidualnego liberté®®* i egalité®®® przeszlismy do wolnosci wypowiedzi réznych
grup 1 kultur, a ostatecznie do nieco niejasnego pojecia rownosci wszystkich kultur.
Tadeusz Paleczny konstatuje, ze kultury wzajemnie sie uzupelniajq, dopeltniajg,

wzbogacajg, tworzgc swiatowy, ogdlnoludzki system kultury®®.

Moéwiac migdzykulturowo$¢, przewaznie mamy na mysli pojecia, takie jak:
interakcje¢, wymiang, wzajemnos¢, wspotzaleznos$¢ czy tez solidarno$é. To takze warto$ci,
do ktorych odnosza si¢ jednostki lub grupy w rozumienia §wiata 1 rozpoznawaniu
interakcji zachodzacych w pewnym momencie migdzy wieloma aspektami tej samej
kultury 1/lub miedzy réznymi kulturami. Miedzykulturowosé¢ to aktywny wymiar
roznorodnosci. Z zalozenia jest interakcjq miedzy jednostkami, grupami spotecznymi

i spotecznosciami:(...)?". Fethi Mansourii Ruth Arber, australijski zesp6ét badaczy,

233 7. Melosik, Dyskursy medykalizacji i farmakologizacji: rekonstrukcje tozsamosci cztowieka,
Przeglad Badan Edukacyjnych (Educational Studies Review), nr 25 (vol. 2), Torun 2017, s. 134-135.

234 Fr, wolnosé.
235 Fr, rownos$¢.
28 T Paleczny, Interpersonalne Stosunki Miedzykulturowe..., dz. cyt., s. 169.

BT Kompetencje miedzykulturowe dla wszystkich. Przygotowanie do Zycia w réznorodnym $wiecie,
Francesca Brotto, Josef Huber, Katarzyna Karwacka-Vogele, Gerhard Neuner, Roberto Ruffino, Riidiger

Teutsch, Rada Europy O$rodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2014, s. 22.
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definiuje miedzykulturowos$¢ jako interakcje roznorodnych kultur i mozliwosé tworzenia
wspolnych form ekspresji kulturowej poprzez dialog i wzajemny szacunek®®,
Miedzykulturowo$¢é wzmacnia kontakty zespotowe i ich zdolno$¢ do prowadzenia
wielorakich dziatan, przyjmowania wspotodpowiedzialnosci oraz budowania wspdlnych
wymiaréw tozsamos$ci, promuje paradygmat wspotistnienia. Mozna ja zdefiniowac jako
dynamiczny proces, w ktorym ludzie z r6znych kultur wchodza w interakcje, aby uczy¢ si¢
0 wilasnej kulturze a takze kwestionowac jg. Dostrzega nierownosci spoteczne 1 potrzebe
ich przezwycigzenia. Z drugiej strony miedzykulturowos¢ wigze si¢ z wychodzeniem
poza odrgbne kategorie i granice grup. Jest procesem przenoszenia kultur w przestrzen

wspolnych do$wiadczen spotecznych, pozwala na ich przenikanie si¢?.

Odnosi si¢ do wspierania dialogu mi¢dzykulturowego 1 kwestionowania tendencji
do segregacji kulturowej. Wychodzi poza bierng akceptacje wielu kultur, promuje dialog
I interakcje. Opiera si¢ na uznaniu zaré6wno réznic, jak i podobienstw migdzy kulturami,
oznacza relacje wzajemnego szacunku — takie, ktore nie zagrazaja tozsamosci kulturowe;.
Proces mig¢dzykulturowosci oddziatujgc na rozne sfery Zycia ludzkiego, wyzwala i Kreuje
wzajemnqg wymiane i interakcje poza centrum, wywoluje specyficzng komunikacje
miedzyludzkq zwigzang z potrzebami wychodzenia poza granice wlasnej kultury, ksztattuje
umiejetnos¢  bycia i funkcjonowania na pograniczach kulturowych, intelektualnych,

psychicznych, spotecznych i tym podobnych?®.

2% F, Mansouri, R. Arber, Conceptualizing intercultural understanding within international
contexts: challenges and possibilities for education, Interculturalism at the Crossroads, Comparative

perspectives on concepts, policies and practice, Edited by Fethi Mansouri, UNESCO Publishing, 2017, S. 32.

2% por. M. Hardy, S. Hussains, Dialogue, conflict and transformation: concepts and context
[w:] Interculturalism at the Crossroads, Comparative perspective on concepts, policies and practices,
UNESCO 2017, s.65-82.

240 3. Nikitorowicz, Kreowanie tozsamosci dziecka. Wyzwania edukacji miedzykulturowej, GWP,
Gdansk 2005, s. 39.
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Wedlug Rady Europy?*

poszanowanie i promowanie réznorodnosci kulturowe;j
W oparciu o0 wartosci, na ktorych zbudowana jest ta organizacja, to podstawowe warunki
rozwoju spoleczenstw opartych na demokracji i solidarno$ci. Biala ksiega na temat
dialogu miedzykulturowego®® przekonuje w imieniu rzadéow 47 panstw cztonkowskich
Rady Europy, ze nasza wspdlna przyszio$¢ zalezy od naszej zdolnosci do ochrony
I rozwoju praw czltowieka, zapisanych w Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka,
demokracji 1 panstwa prawa, oraz do promowania wzajemnego zrozumienia. Jest to
powdd, dla ktorego podejscie miedzykulturowe stanowi przysztosciowy model zarzadzania
réznorodno$cig kulturowa. Proponuje on koncepcje opartag na godnosci ludzkiej jednostki
(obejmujaca nasze wspolne cztowieczenstwo i wspdlne przeznaczenie). Jesli ma zostaé
zrealizowana tozsamo$¢ europejska, bedzie ona oparta na wspolnych podstawowych
warto$ciach, poszanowaniu wspolnego dziedzictwa 1 rdznorodnosci kulturowe;,
jak rdwniez na poszanowaniu godnosci kazdej jednostki. Z. Melosik wskazuje na trudnos¢

tego procesu przez pryzmat roznych typow tozsamosci, takich jak:

— tozsamo$¢ globalna przezroczysta — jest to odpowiedz na potrzeby
m.in. wielkich korporacji (uniwersalny ekspert, badacz). Taka osoba bardzo
czesto (niekiedy kilkakrotnie w ciggu tygodnia) zmienia miejsce pobytu —
Z szybkos$cia Concorda przemieszcza si¢ przez kraje i kultury, przechodzac
Z jednego uktadu do drugiego bez zadnego problemu. Z punktu widzenia
interes6w korporacji empatia kulturowa jest u takiej osoby zbednym balastem.
Ma ona realizowa¢ zatozone cele i nalozone przez instytucje zadania. Tego
typu tozsamos$¢ cechuje si¢ catkowita niewrazliwoscia na roznice kulturowe.
Profesjonalne formuty (wykresy, schematy, szablony) sg juz przygotowane -

gotowe do zastosowania zarOwno w Polsce, jak 1 w Kenii, Iranie

241 Rada Europy (ang. Council of Europe, fr. Conseil de I’Europe) - organizacja miedzynarodowa,
ktora zrzesza wigkszo$¢ panstw europejskich oraz kilka spoza tego kontynentu. Wedtug art. 1a Statutu Rady
Europy nadrzgdnym celem RP jest osiggnigcie wigkszej jednosci miedzy jej  czionkami,
aby chronié i wcielaé w Zycie idealy i zasady stanowigce ich wspolne dziedzictwo oraz aby ulatwic ich postep

ekonomiczny i spoleczny.

22Dokument zawierajacy propozycje promocji idei dialogu miedzykulturowego, poszanowania
i wzajemnego  zrozumienia, bazujac  na warto$ciach, ktérymi  kieruje si¢ Rada  Europy
ttps://www.nck.pl/projekty-kulturalne/projekty/dialog/aktualnosci/biala-ksiega-dialogu-miedzykulturowego-
rady-europy [dostep: 27.11.2020].
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czy Wenezueli. Formuly te s3 bardzo pojemne - otwarte na kazda

kulturowos$¢, a whasciwie Slepe na kazda kulturowos¢.

— tozsamos$¢ globalna - kazda osoba, ktora potrafi zy¢ rdznica kulturowa,

ma empati¢ kulturowa;

— tozsamos$¢ nieustannego wedrowca — rzeczywistos¢ staje sie¢ nim, a on tg

rzeczywistoscia;

— tozsamos$¢ upozorowana - zycie prowadzone w S$wiecie pozbawionym
stabilnych Znaczen, ktérego specyfika okreslona jest
przez sfragmentaryzowane przekazy medialne i ideologi¢ konsumpcji nie daje

podstaw dla uksztattowania jakiejkowiek “realnej tozsamosci”.

&4

— tozsamos$¢ typu ,autentyczna nieautentyczno$¢” - nie zaprzecza roznicy,
po prostu zaklada, ze jes$li nie ma podstaw dla rozréznienia miedzy
alternatywnymi  twierdzeniami, wowczas poza stwierdzeniem faktu
zaangazowania si¢ w roznice, nic wigcej nie mozna odczyta¢ z danej narracji.

— tozsamo$¢ typu ,,supermarket” — realizuje ide¢ spoteczenstwa konsumpcji

m.in. poprzez mode®*,

Dialog migdzykulturowy powinien zapobiega¢ podzialom etnicznym, religijnym,
jezykowym 1 kulturowym. BadZ co badZz moze rozwija¢ si¢ tylko wtedy, gdy spelnione
zostang pewne warunki wstepne. W Bialej ksigdze stwierdza sie, ze aby rozwijac dialog
miedzykulturowy, nalezy w wielu aspektach dostosowac¢ demokratyczne zarzqdzanie
roznorodnosciq kulturowq, nalezy wzmocni¢ demokratyczne obywatelstwo i uczestnictwo;
nalezy uczy¢ sig i uczy¢ kompetencji miedzykulturowych; nalezy tworzy¢ i poszerzac
przestrzenie dla dialogu miedzykulturowego; a dialog miedzykulturowy powinien byé

prowadzony na szczeblu miedzynarodowym®*,

To aktywny wymiar roznorodnosci.
Z zalozenie wskazuje na spoteczne interakcje. Dialog jest narzedziem uczenia si¢
demokracji. Edukacja w wymiarze mig¢dzykulturowym wzbogaca demokratyczne

spoteczenstwa oraz Wspiera réznorodnosci i zlozonosci w procesie zmian kulturowych®®.

243 7. Melosik, T. Szkudlarek, Kultura, tozsamosé i edukacja. .., dz. cyt.,s. 48-53.
28 Dokument zawierajqcy propozycje promocji idei dialogu miedzykulturowego..., dz. cyt.

245 Rada Europy, Intercultural education: managing diversity, strengthening democracy, Stata

Konferencja Europejskich Ministrow Edukacji, Ateny, 10-12 listopada 2003 r., s. 28.

88



Rozbudowang wyktadni¢ miedzykulturowosci w perspektywie edukacyjnej
przedstawili Helmut Fennes i Karen Hapgood, dowodzac, ze miedzykulturowe uczenie sig¢
to cos wiecej niz spotkanie z inng kulturqg i cos wiecej niz szok kulturowy. Zdaniem badaczy
lek przed obcym nie jest naszym naturalnym przeznaczeniem, a rozwoj kulturowy zawsze
byt rezultatem kontaktow miedzy odmiennymi kulturami. Prefiks , miedzy” sugeruje,
ze ow lek ibariery historyczne mozna przezwyciezy¢é, wskazujgc na wystgpowanie
zwigzkow i wymiany pomiedzy kulturami. Podstawg uczenia migdzykulturowego powinny
by¢ kontakty i spotkania z odmiennymi kulturami. Dodaja, ze to nie tylko kwestia wiedzy
| umiejetnosci (...), ale takze stanu umystu otwartego na akceptacje niejednoznacznosci,
innych poglgdow i zachowan. Konkludujg, Ze najwazniejsze jest postrzeganie ludzi takimi

Jjacy sq, bez oceniania ich przez pryzmat wiasnej kultury®*.

Jednym z nadrzegdnych wyznacznikéw miedzykulturowosci jest dialog.
Nieangazowanie si¢ w Niego moze przyczyni¢ si¢ do stereotypizacji w postrzeganiu
drugiego cztowieka, budowania klimatu wzajemnych podejrzen, napig¢ i niepokoju.
Zalamanie si¢ dialogu w spoteczenstwach ipomigdzy nimi moze w niektorych
przypadkach stworzy¢ klimat sprzyjajacy powstawaniu np. ekstremizmu i terroryzmu.
Zamykanie drzwi przed zréznicowanym $rodowiskiem daje iluzoryczne bezpieczenstwo,
pozbawia wszystkich korzysci ptynacych z nowych otwaré kulturowych, niezbednych
dla rozwoju osobistego i spotecznego w zglobalizowanym $wiecie. Rozdzielone
i wzajemnie si¢ wykluczajace spotecznosci tworza klimat czesto wrogi dla autonomii
jednostki i niezaktoconego korzystania z praw czlowieka i jego podstawowych wolnosci.
Ma na celu poglebienie zrozumienia zroznicowanych pogladow, zwiekszenie wspotpracy
i uczestnictwa (lub swobody dokonywania wyborow), umozliwienie rozwoju osobistego
I transformacji oraz promowanie tolerancji i szacunku dla innych. Dialog mi¢dzykulturowy
moze shuzy¢ wielu celom, w ramach nadrzednego celu, jakim jest promowanie pelnego
poszanowania praw cztowieka, demokracji 1 praworzadnosci. Dzigki dialogowi nikt nie
pozostawia nikogo na marginesie ani nie okresla nikogo jako osoby z zewnatrz.
Jest pot¢znym narz¢dziem mediacji 1 pojednania. Dzigki krytycznemu 1 konstruktywnemu
zaangazowaniu na réznych plaszczyznach kulturowych stanowi odpowiedz na rzeczywiste

obawy dotyczace rozdrobnienia spolecznego i braku bezpieczenstwa, a jednoczesnie

246 H. Fennes , K. Hapgood, Intercultural learning in the classroom. London: Crossing Borders.
1997 [za:] Rada Europy, Intercultural education: managing diversity, strengthening democracy..., dz. cyt.,
s.34.
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wspiera integracje ispojno$¢ spoteczng. Wolnos¢ wyboru, wolnos¢ stowa, rownose,
tolerancja i wzajemny szacunek dla godnos$ci ludzkiej naleza do zasad przewodnich
W perspektywie miedzykulturowosci jako wartosci spotecznej. Elzbieta Czykwin zachgca
do poszukiwan dialogu miedzykulturowego w parezji rozumianej jako komunikowanie si¢
w sposOb otwarty i szczery: Osadzenie dialogu parezjastycznego w tradycji greckiej,
chrzescijanskiej i judaistycznej stanowi wartosciowe przestanie do poszukiwania zasad

prowadzenia dialogu miedzykulturowego®*.

Skuteczny dialog migdzykulturowy wymaga wielu postaw, ktorym sprzyja kultura
demokratyczna - w tym otwarto§¢ umyshu, cheé zaangazowania si¢ w dialog
i umozliwienie innym wyrazenia swoich pogladow, zdolnos¢ do rozwigzywania
konfliktow na drodze pokojowej oraz uznanie dobrze uzasadnionych argumentéw innych.
Przyczynia si¢ do wzmocnienia stabilno$ci demokratycznej oraz do walki z uprzedzeniami
I stereotypami w zyciu publicznym 1 dyskursie politycznym, a takze do ulatwiania
budowania koalicji w r6znych spotecznosciach kulturowych i religijnych, a tym samym
moze pomodc W zapobieganiu konfliktom lub ich eskalacji - réwniez w sytuacjach

zamrozZonych konfliktow.

Nasza tozsamos¢ z definicji nie jest tym, co czyni nas takimi samymi jak innych,
ale tym, co czyni nas wyjatkowymi. Tozsamo$¢ jest ztozonym i kontekstualnie wrazliwym
pofaczeniem réznych elementdw. Wolno$¢ wyboru wlasnej kultury jest fundamentalna;
to centralny aspekt praw cztowieka. Rownoczesnie lub na réznych etapach Zzycia mozemy
przyjmowac rozne przynaleznos$ci kulturowe. Podczas gdy kazdy czlowiek jest w pewnym
stopniu wytworem swojego dziedzictwa i pochodzenia spolecznego, we wspolczesnych
demokracjach moze wzbogaci¢ swoja tozsamo$¢ poprzez integracje miedzykulturowa.
Nikt nie powinien by¢ ograniczony wbrew swojej woli w obrebie okreslonej grupy,
spotecznosci, systemu myslowego czy $§wiatopogladu. Powinien natomiast mie¢ swobode
wyrzeczenia sie lub zmiany wczes$niejszych wybordéw i dokonywania nowych - o ile sg one
zgodne z uniwersalnymi warto$ciami praw czlowieka, demokracji i panstwa prawa.
Wzajemna otwarto$¢ 1 dzielenie si¢ to podwojne aspekty przynaleznosci
migdzykulturowej. Oba sa zasadami wspolzycia stosowanymi wobec jednostek i grup,

ktore moga swobodnie praktykowaé swoje kultury, oczywiscie pod warunkiem, ze begda

247 E, Czykwin, Dialog miedzykulturowy a postulaty parezji, [w:] Blizej siebie. Edukacja i dialog
w grupie niejednorodnej kulturowo Closer to Each Other. Education and Dialogue in a Culturally

Composite Group, red. R. Nowakowska-Siuta, Wydawnictwo Naukowe ChAT, Warszawa 2015, s. 38.
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szanowane tylko przez innych. Kultura réznorodnosci moze si¢ rozwija¢ tylko wtedy,
gdy demokracja pogodzi rzady wigkszo$ci z prawami osOb nalezacych do mniejszosci.
Narzucanie woli wigkszosci mniejszosci bez zapewnienia skutecznej ochrony praw
dla wszystkich jest niezgodne z zasadami wspdlnego europejskiego dziedzictwa
konstytucyjnego. Spoteczenstwo europejskie zaangazowane w laczenie jednosci
I r6znorodno$ci nie moze przeciez by¢ spoteczenstwem typu zwycigzca bierze wszystko,
musi natomiast wypelnia¢ przestrzen spoteczng wartoSciami réwnosci 1 wzajemnego

szacunku.

Definiuj¢ migdzykulturowos¢ jako zbior celowych relacji i interakcji kulturowych,
ktérych zatozeniem jest promowanie dialogu oraz wzajemnego szacunku, z zachowaniem
tozsamos$ci kulturowej kazdego czlowieka. Rozumienie poje¢cia odnosze nie tylko
do stosunkoéw migdzy osobami nalezacymi do réznych krajow lub regiondéw $wiata,
ale takze do ludzi, ktérzy naleza do tej samej spolecznosci, majacych rézne cechy
z  etnicznego,  spotecznego  lub  innego  punktu  widzenia. = Uwazam,
ze miedzykulturowos¢ to pelna szacunku interakcja miedzy ludZzmi z réznych $rodowisk
kulturowych. Odbywa si¢ w rownych warunkach i zaktada zdolno$¢ do komunikowania si¢
z innymi, zarébwno w wymiarze wiedzy jak i zrozumienia danej Kkultury,
oraz miedzykulturowego porozumienia. Bazg dla tego porozumienia musi by¢ akceptacja
indywidualnych praw cziowieka, tolerancja, religijna i kulturowa réznorodnosé. Bedgc
odpowiedzialnym za przysztos¢ swiata, nalezy dqzy¢ do miedzykulturowej tozsamosci
ludnosci swiata. Poprzez kognitywng i afektywnqg elastycznos¢ mozliwe byloby
dostosowanie sie¢ do nowych kultur oraz unikanie, powstrzymywanie i tlagodzenie

konfliktow, ktore majg swoje zZrodto w zderzeniu religii i kultur sztywno oddzielajgcych sie

od siebie?*,

W procesie migdzykulturowosci osoby z roéznych kultur uczg si¢ zardwno
od wilasnej kultury, jak 1 z innych kultur. Dystansuja si¢ od wlasnych przekonan,
nie odrzucajgc ich, a jednocze$nie uczg si¢ obiektywizacji odniesienia do wiasnej kultury.
Wazne jest réwniez, aby umie¢ postawi¢ si¢ na miejscu drugiego i rozwingé empati¢
wobec drugiego czlowieka. Nalezy jednak podkresli¢, ze kultura drugiej strony nie

powinna by¢ uogolniona ani sprowadzana do zbioru stereotypow. Miedzykulturowos¢

248 R. Nowakowska-Siuta, Ksztatcenie wrazliwosci interkulturowej poprzez nauke jezyka obcego -
Teaching English in Poland Program (TEIP), Z warsztatu pedagoga, Studia z Teorii wychowania, Tom X,
nr 1.(26), Warszawa 2019, s. 224.
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moze by¢ $rodkiem rozwoju formacji obywatelskiej, poniewaz pozwala na nabywanie
wartosci, takich jak szacunku dla i do innych, czy tez tolerancji. Tolerancja — jak zauwaza
Jerzy Nikitorowicz - pozwala na ksztattowanie pozytywnych wiezi pomimo roznic,
na prowadzenie dialogu miedzykulturowego z mozliwosciqg utrzymania wewnetrznej
autonomii, jak tez na utrzymanie wielokulturowosci, dwoistosci. Z kolei nietolerancja
wigze si¢ z poczuciem alienacji i nasilonej agresji, natomiast w wymiarze spolecznym

prowadzi do hamowania rozwoju spotecznego®®.

Przypatrzmy si¢ definicji pojecia wielokulturowo$é, ktére — mimo rdznic
semantycznych - ma wyrazne konotacje z miedzykulturowoscia®® Zdaniem
P. P. Grzybowskiego, wielokulturowo$¢ to rozne kultury i grupy narodowe, etniczne,
religijne itp. Zyjg na tym samym terytorium. Mimo to — jak zauwaza P. P. Grzybowski - nie
wchodza z sobg w blizsze relacje, a ich spotkania maja charakter incydentalny.
Odmiennos¢ jest tu postrzegana jako cos negatywnego, wrecz zagrozenie i stanowi czynnik
usprawiedliwiajgcy dyskryminacje. Mniejszosci ewentualnie mogq by¢ biernie tolerowane,
lecz nigdy akceptowane czy doceniane. Prawo, w ktorym przewidziano zapisy kladgce kres
praktykom dyskryminacyjnym, obiektywnie nie jest jednak przestrzegane. Chociaz taczy
ich wspdlne terytorium zyja i funkcjonuja obok siebie bez jakiegokolwiek zaangazowania
emocjonalnego, ograniczajgc sie do wymuszonych fizyczng bliskoscig kontaktow
zewnetrznych, tzn. nie. Spoleczenstwo jest tu zbiorem odrebnych grup, z ktorych kazda ma
swoje interesy i troszczy Si¢ o nie w rozmych instytucjach spolecznych. W $§wiecie
z wyraznymi tendencjami do izolacjonizmu konflikty i reakcje antagonistyczne sg na styku
wigkszos¢ — mniejszoSci , przy czym wigkszoS¢ dqzy do zasymilowania mniejszosci.
Stosunki spoleczne ujmowane sq przez pryzmat grup i ich statusow, a sytuacja i prawa
Jjednostek stanowig sprawe drugorzedng®*.

Na wazny — chociaz rzadko analizowany w literaturze przedmiotu - kontekst
wielokulturowosci zwrocit uwage Z. Melosik, opisujac nowy typ cztowieka, ktory posiada
tozsamos$¢ typu all inclusive. W perspektywie turystyki kulturowe;j taki podréznik porzuca

wszelkie proby poznania kraju, w ktorym przebywa. Oczekuje (i go otrzymuje)

249 . Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamos¢. Edukacja Miedzykulturowa, Trans Humana, Bialystok
1995, s. 23.

1P, P, Grzybowski, Edukacja miedzykulturowa — przewodnik. Pojecia..., dz. cyt., s.21-25.
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strywializowanego, kulturowo pustego produktu typu instant. Poznaje kulturg
bez  jakiegokolwiek  jej  kontekstu  naszpikowang  zdekontekstualizowanymi
i sfragmentaryzowanymi symbolami i okruchami istniejgcej tam kultury?®2. Uczestniczenie
w Kkulturze zainscenizowanej réznicy pozbawia cztowieka np. wrazliwosci wielo
lub migedzykulturowej, a tym samym nabywania kompetencji mi¢dzykulturowych. Widzi
ona kulturowg rzeczywistos¢ kazdego kraju przez pryzmat miedzynarodowych lotnisk,
dobrych hoteli i restauracji, supermarketow, a wspotczesnie sg one atrybutami niemal
kazdego duzego miasta?>3,

W podobny sposob konstatowal Leszek Kotakowski, mowigc: Nie wiem nawet,
czy do podrozy zaliczy¢ mozna ten rodzaj masowej turystyki, gdzie, na przyklad,
mieszkancom krajow chiodnych, jak Anglia, chodzi o kawatek cieptego morza w Hiszpanii,
a na miejscu juz tam majq przygotowane angielskie bary, angielskie jedzenie (pozal sie
Boze), Hiszpania sama zas ich nie obchodzi®®*.

Z. Melosik konkluduje, ze dekontekstualizacja réznicy, sfragmentaryzowanie jej
przez umieszczenie W otoczeniu sprzecznym z zawartym w niej na wstepie przekazem
kulturowym powodujg, Ze rdéznica przestaje mieé¢ znaczenie. Jest juz tylko jednym
z miliardéw fragmentow gry stylu, parodii i kontekstow®™.

Migdzykulturowos¢ to przede wszystkim proces kompetencji interakcji.
Wielokulturowo$¢ natomiast opisuje zroznicowany kulturowo charakter spoleczefstwa
ludzkiego i odnosi si¢ nie tylko do elementéw kultury etnicznej czy narodowej,
ale obejmuje rowniez roéznorodno$¢ jezykowa, religijng 1 spoteczno-ekonomiczna.
Z drugiej strony miedzykulturowos¢ jest opisywana jako koncepcja dynamiczna i odnosi
si¢ do ewoluujacych relacji miedzy grupami migdzykulturowymi, a wielokulturowos¢ jest
wynikiem wymiany i dialogu miedzykulturowego.

Kompetencje wielokulturowe s3 definiowane 2z wyraznymi konotacjami

miedzykulturowymi. Wedlug Michaela Schonhutha  kompetencja  wielokulturowa

to zdolnos¢, tworzenia wspolnego srodowiska miedzykulturowego w celu swobodnej

%27, Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej..., dz. cyt., s. 77.
258 Tamze, s. 78.
254 L. Kotakowski, Mini-wyktady o maxi-sprawach, Znak, Krakow 2003, s. 29.

25 7. Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej. .., dz. cyt., s. 98.
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i skutecznej wymiany mysli®®. Widzimy, ze kompetencja wielokulturowa jest bliska
rozumieniu kompetencji migdzykulturowej/ interkulturowej. Czlowiek kompetentny
wielokulturowo powinien wykazywac¢ si¢ nie tylko kultura bezkonfliktowej komunikacji,
ale takze zbiorem cech osobowos$ci, ktore ukazujg postawe moralng, pelng empatii
I otwartosci na Innego.

Wielkq narracjq spoteczenstw wielokulturowych stala si¢ ideologia konsumpcji:
codziennos¢ milionow ludzi — w tym rowniez mniejszosci rasowych i etnicznych, Zyjgcych
W krajach wysoko rozwinigtych — wyznaczona jest wspolczesnie przez , kulture
konsumpcji~2®’.

Ideologia konsumeryzmu stala si¢ — niezaleznie od wymiaru kulturowego jednostki —
obowigzujaca nie tylko wérdd dorostych, ale takze wsrod dzieci i mtodziezy.

Wielokulturowo$¢ buduje przestrzen publiczng, w ktorej umozliwia réznym
grupom interakcje, proponuje rézne formy pluralizmu®®. J. Nikitorowicz postuluje,
by wielokulturowo$¢ jako proces rozpatrywac i analizowa¢ w kilku wymiarach:

— wymiarze empirycznym, czyli wystepowanie w danym regionie

zréznicowania kulturowego w roznym zakresie;

— wymiarze $wiadomos$ciowym, czyli samodefiniowanie przynaleznosci

do okreslonej kultury, uznawanie jej norm, wartosci i sankcji;

— wymiarze ideologicznym, czyli podejmowanie zobowigzan etyczno-
moralnych wobec innych pod wzgledem kulturowym, wspieranie srodowisk
opiniotworczych, organizacji, stowarzyszen, fundacji w celu zrozumienia
innych  kultur, porozumienie, wspoétpraca, wychowanie do pokoju
i realizowanie idei poprawnosci politycznej, relatywizmu kulturowego,

dialogu i tolerancji itp.;

26 Por. M. Schénhuth, Glossar Kultur und Entwicklung: Ein Vademecum durch den
Kulturdschungel. Trier: Trierer Materialien zur Ethnologie, 2005, [w:] 1. Iwaniuk, Kompetencja
wielokulturowa — réznorodnosé podejs¢ do definicji tego pojecia we wspotczesnej mysli pedagogicznej,
Jezyki obce w szkole, 04/2014, s. 92.

257 7. Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej..., dz. cyt., s. 29.

2% G. Babinski, Pogranicze polsko-ukrainskie. Etnicznosé — zréznicowanie religijne — tozsamosé,

Nomos, Krakow 1997.
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— wymiarze edukacyjnym, czyli tworzenie systemu edukacyjnego, dziatanie
na rzecz dialogu miedzykulturowego przez realizacje projektow i programéow
ksztattujacych postawy otwartosci 1 porozumienia z innymi kulturami,

doswiadczanie innosci kulturowej i uwrazliwianie na nig>*®.

Wyodrebnienie powyzszych wymiaréw moze si¢ przyczyni¢ do rozwoju edukacji
miedzykulturowej. R. Nowakowska-Siuta we wspodlczesnej percepcji wielokulturowosci
wskazuje na dwa szczegodlnie wazne elementy:

— uznanie praw imigrantow do utrzymania wiasnej kultury — religii, jezyka

I odtwarzania wlasnych etnicznych instytucji;

— oczekiwania udzialu imigrantow w zyciu spoteczefstwa przyjmujacego
(znajomo$é jezykow, kodow kulturowych)?®®. Komparatystka zaznacza,
ze skuteczna polityka wobec imigrantow wymaga spetnienia nie jednego z,

ale obu tych zatozen rownoczes$nie.

Wielokulturowo$¢ odnosi si¢ spoteczenstwa, ktore z istoty jest zréznicowane,
a mianowicie: wielojezyczne, wieloetniczne, wielowyznaniowe itd. Roznice te widac
we wspolnej przestrzeni publicznej, odnosza si¢ m.in. do sfer: tozsamos$ci, postaw,
warto$ci, symboli, stylow zycia. Wielokulturowo$¢ — w  przeciwienstwie
do miedzykulturowosci - ma wymiar makrospoteczny®®.

Badania nad problematyka edukacji w srodowiskach zréznicowanych kulturowo
staly si¢ intelektualng potrzebg w czasach globalizacji i1 integracji europejskiej.
Zréznicowanie kulturowe spoteczenstw wpisalo si¢ rzeczywisto$¢ europejska, w ktorej
perspektywa Ja — On; My - Oni wydaje si¢ szczegolnie wazna w ksztalttowaniu tozsamosci

grupowej. Umiejetne zarzadzanie rosngcg réznorodnosciga kulturowa Europy -

29 ], Nikitorowicz, Kompetencje do komunikacji miedzykulturowej w aspekcie tradycyjnej
wielokulturowosci regionu i procesow migracyjnych. Wprowadzenie w realizowana problematyke
[w:] J. Nikitorowicz, M. Sobecki, W. Danilewicz, J. Muszynska, D. Misiejuk, T. Bajkowski, Kompetencje do
komunikacji  miedzykulturowej w  aspekcie wielokulturowosci regionu i procesow migracyjnych,

Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2003, s. 11.

260 R. Nowakowska-Siuta, Wspéiczesne wyzwania wielokulturowosci w perspektywie pedagogicznej,
[w:] (red.) Renata Nowakowska-Siuta, Blizej siebie. Edukacja i dialog w grupie niejednorodnej kulturowo,
Wydawnictwo Naukowe ChAT, Warszawa 2015, s. 22.

%1 F, Brotto, J. Huber, K. Karwacka-Végele, G. Neuner, R. Ruffino, R. Teutsch, Kompetencje
miedzykulturowe dla wszystkich..., dz. cyt. s. 24.
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zakorzeniong W historii naszego kontynentu i wzmocniong przez globalizacj¢ - w sposéob
demokratyczny stato si¢ w ostatnich latach priorytetem. Rodza si¢ zatem pytania:
Jak powinniSmy reagowa¢ na roéznorodnos$¢? Jaka jest nasza wizja spoteczenstwa
przysztosci? Czy jest to spoleczenstwo podzielonych spotecznosci, charakteryzujace si¢
w najlepszym razie wspotistnieniem wigkszosci i mniejszosci o zréznicowanych prawach
1 obowigzkach, luzno powigzanych ze soba wzajemng niewiedzg i stereotypami? Czy tez
jest to zywe iotwarte spoteczenstwo bez dyskryminacji, przynoszace korzySci nam
wszystkim, charakteryzujace si¢ wilaczeniem wszystkich mieszkancow w pelne
poszanowanie ich praw cztowieka? Idea ksztalcenia miedzykulturowego stara si¢ godzic¢
postulaty emancypacji i upodmiotowienia jednostek i grup spolecznych, doswiadczenie
pluralizmu  spolecznego i kulturowego z koniecznoscig tworzenia podstaw Zycia

wspélnotowego — spoleczenstwa, ktére mimo réznic, tworzy pewng catosé??,

Edukacja miedzykulturowa?®® i pedagogika miedzykulturowa pojawity sie jako
galezie nauk pedagogicznych w latach 70. XX wieku ze wzglgdu na wzmocnienie
interakcji migdzy ré6znymi narodami 1 kulturami w Europie 1 na §wiecie. Powstaniu badan
w zakresie edukacji migdzykulturowej sprzyjaly takze m.in. procesy rozpadu niektorych
krajéw na odrebne male panstwa (Jugostawia, Czechostowacja itp.). Procesy integracyjne
doprowadzily do powstania zjednoczonej Europy. Poczatkowa integracja gospodarcza
wymagata koordynacji stanowisk w dziedzinie edukacji i wychowania, w tym w kierunku
rozwoju edukacji miedzykulturowej. Problem edukacji miedzykulturowej stat si¢
szczegblnie wazny na tle konfliktow 1 wojen miedzynarodowych 1 miedzypanstwowych,
kiedy stare mechanizmy powstrzymywania przestaty dziata¢, a nowe nie zostaly jeszcze
wypracowane. Konieczne bylo podjecie dlugofalowych prac nad ksztalceniem osoby

0 réznym poziomie kultury w zakresie interakcji miedzyetnicznej | miedzykulturowej,

B. Milerski, Ksztalcenie migdzykulturowe w szkole z perspektywy pedagogiki religii, referat
wygloszony podczas IV Ekumenicznego Forum Katechetycznego, Warszawa-Radosé¢, 15-16 maja
2009 r., s.1. [na)] https://ekumenia.pl/content/uploads/2014/03/Ksztalcenie-miedzykulturowe-w-
szkole-z-perspektywy-pedagogiki-religii-B.Milerski.pdf [dostep: 09.04.2021 r.].

23 Jak zauwaza P. P. Grzybowski podwaliny edukacji miedzykulturowej zawdzieczamy przede
wszystkim kobietom walczgcym z rasizmem, domagajqcym si¢ réwnouprawnienia plci (takze w oswiacie),
wyzwolenia niewolnikéw i ulzenia losowi ubogich. P. P. Grzybowski, G. ldzikowski, Inni, Obcy- ale Swoi.

O edukacji miedzykulturowej i wspolnocie w szkole integracyjnej..., dz. cyt., s. 41.
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co w koncu, np. w naszym kraju doprowadzito do otwarcia w wielu uczelniach wydziatow

edukacji miedzykulturowe;j i regionalne;j?®*,

Swiaty kulturowe, z ktorymi dzieci, mtodziez i doro$li powinni si¢ zapoznaé, nie sa
niezmiennymi bytami, ale zywym organizmem, obdarzonym mozliwoscig dostosowywania
I cigglego odnawiania. Zauwazmy, ze nawet kultura spotecznos$ci imigranckich,
ich ojczystych krajow, czesto si¢ zmienia, gdy tylko nawigzuja kontakt z lokalnymi
kulturami. Imigranci stanowig podstawe i mogg tatwo dopasowaé si¢ do nowego
srodowiska. Kontakt z dominujacymi kulturami, w ktorych si¢ osiedlili, jest niezbedny.
Dzieci angazuja si¢ w nowg kulture, poniewaz maja bardzo mata lub zadng wiedzg
0 kulturze lokalnej i praktykach w swoim kraju. Klucz do ich przysziosci nie tkwi
w ksigzkach, ale w zywych praktykach i integracji spotecznej. Mlodzi ludzie maja dostegp
do kultury, ktéra daje nowe mozliwosci. Oprocz akceptacji réznorodnosci edukacja
migdzykulturowa musi uczy¢é mtodych ludzi odgrywania aktywnej roli w spoteczenstwie
i walki z wszelkimi formami dyskryminacji, segregacji i ksenofobii. Prawa cztowieka
nalezy rowniez podkresli¢ wérod studentow, pedagogow 1 naukowcdw. Takie uniwersalne
odniesienie mogloby nas skierowa¢ do wyjscia poza rdznice ideologiczne. Zgodnie
z prawami czltowieka powinniSmy dazy¢ do rozwoju $wiata bez jakiejkolwiek
dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, rasg, kolor skory, jezyk, religie, poglady polityczne
lub inne, pochodzenie narodowe lub spoteczne, przynalezno$¢ do mniejszosci narodowej,
majatek, urodzenie badz z jakichkolwiek innych przyczyn?®,

Prawo do zroéznicowanej edukacji 1 uznania specjalnych potrzeb oraz zdolnosci sg
wyznacznikami jakoSci edukacji. Wymiar miedzykulturowy staje si¢ strategia,
ktéra priorytetowo uczestniczy w zintegrowanym systemie warto$ci przestrzeni
edukacyjnej, zarzadzaniu alternatywnos$cia, szkoleniach oraz umiej¢tnosci komunikacji
migdzykulturowe;.

Miedzykulturowa perspektywa edukacji moze prowadzi¢ do tagodzenia konfliktow

| wykorzenienia przemocy w szkole poprzez ksztaltowanie zachowan, takich jak:

5Artykut 14., Zakaz dyskryminacji [w:] Europejska Konwencja Praw Czlowieka o nowelizacji
przez Protokot nr 11 i 14z Protokolem nr 1 oraz Protokotami nr 4, 6, 7, 12, 13 i 16, zmiany wprowadzone
na mocy Protokotu nr 14 (CETS nr 194), ktéry wszedt w zZycie w dniu 1 czerwca 2010 r. [w:] European
Convention on Human Rights (uberkasta.pl) [dostgp: 10.01.2021 r.]
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umiejetnosci porozumiewania si¢, wspotpracy, szacunku dla siebie i innych, tolerancji
dla odmiennych opinii, podejmowania decyzji demokratycznie.

266 w Europie jest ksztattowana przez jej specyficzna

Edukacja migdzykulturowa
histori¢ itradycje, a takze wspolczesne krajowe systemy spoteczno-polityczne
i edukacyjne. Istnieje szerokie spektrum podejs¢ do edukacji miedzykulturowej i nawet
w przypadku zbiezno$ci polityk dotyczacych poszczegdlnych krajow rzeczywisto§¢
nauczania 1 edukacji moze si¢ znacznie r6zni¢. Europa zawiera duze rdéznice
pod wzgledem kontekstu 1 rozwoju edukacji migdzykulturowej. Kraje r6znig si¢ znacznie
pod wzgledem historii migracji, poniewaz niektore, takie jak: Belgia, Wielka Brytania,
Holandia, Francja i Portugalia to dawne potegi kolonialne, kraje skandynawskie natomiast
byly historycznie bardziej jednorodne, chociaz obecnie wylaniaja si¢ jako spoteczenstwa
zréznicowane  kulturowo.  Europa  obejmuje  rowniez  kraje  balkanskie,
wschodnioeuropejskie i nowe panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, Potwierdzaja one
nowa narodowa tozsamos$¢ polityczng ikulturowa, a ich. perspektywa mniejszosci
narodowych 1 edukacji miedzykulturowej jest roéwniez wazna dla ich historii

267

i gwaltownych zmian, jakie przechodza jako narody Silny naptyw imigrantow

%6 Pojecie edukacji miedzykulturowej odnosi sie do czego$, co przenika kulture. Podejscie to,
poparte teorig uniwersalizmu kulturowego, ma juz swoje korzenie np. w kosmopolitycznym wychowaniu
cztowieka wolnego od barbarzynstwa (Emanuel Kant), czy tez w uniwersalnych zasadach francuskiej
rewolucji potwierdzajacych godnos¢ wszystkich istot ludzkich. Zwlaszcza we francuskim o$wieceniu,
np. Wolter, wskrzesito idee, ze podstawowe cele ludzkosci sa identyczne w kazdym czasie 1 we wszystkich
miejscach, i ze istnieje tylko jedna prawda. W takim ujeciu strategie edukacyjne miatyby na celu rozwinigcie
wspoOlnych uniwersalnych elementoéw: szacunku, pokoju, sprawiedliwosci, ochrony $rodowiska, godnos$ci
ludzkiej, autonomii itp. Chociaz zasada ta ma wiele zastug, to jednak wida¢ takze pewne ograniczenia.
Przedstawiono tu poglad na $wiat, ktory ma by¢ nierealistycznie jednolity, podczas gdy w rzeczywistosci
$wiat jest bardzo heteroseksualny i fragmentaryczny (istnieje tu niebezpieczenstwo pominigcia
poszczegodlnych przynaleznosci spotecznych i kulturowych kazdej osoby). Edukacja miedzykulturowa
wymaga od edukatorow najwyzszego poziomu réznych kompetencji (nie tylko migdzykulturowych),
by w niekompetentnych rekach nie stata si¢ forma imperializmu kulturowego, za pomoca ktoérego Europa
lub $wiat zachodni moglyby probowac¢ narzuci¢ reszcie $wiata wlasne systemy warto§ci poprzez

ekonomiczng lub kulturows site.

%7 por. C. Gaine, S. Gewirtz, Introduction. ,,European Educational Research Journal” 7, 2008,
s. 18-22.
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w ostatnich dziesigcioleciach sprawil, ze integracja ucznidw-imigrantdw zaje¢ta czolowe

miejsce w Europie, a kraje wybraly rézne $ciezki miedzykulturowo$ci?®,

Roéznorodnos¢ kulturowa nie jest zjawiskiem nowym. W ostatnich wiekach
spoteczenstwa oparte na zasadach pluralizmu politycznego i tolerancji umozliwity nam
zycie w roznorodnosci bez stwarzania niedopuszczalnego zagrozenia dla spdjnosci
spotecznej. W XXI wieku prawie wszystkie narody beda miatly coraz bardziej
wielokulturowy charakter, stwarzajac nowe mozliwosci a zarazem trudnosci w edukacji.
Globalne procesy nie tylko sprawia, ze nasze spoleczenstwa begdg coraz bardziej
wielokulturowe i1 miedzykulturowe W miar¢ nasilania si¢ interakcji migdzy grupami
kulturowymi, ale takze wymusza zmiany w naszych priorytetach edukacyjnych
i rozwojowych, poniewaz przyjmujemy wieloraka tozsamos$¢ kulturowsg. Edukacja zatem
musi 1 powinna przyczynia¢ si¢ do produktywnego zycia kazdego spoteczenstwa. Nalezy
jednak pamietaé, ze globalizacja®®® niesie ze soba mieszanke szans i zagrozen dla kazdego
narodu, kultury i systemu edukacji. Pojecie globalna edukacja powstato jako odpowiedz
na potrzebe¢ zredefiniowania edukacji w perspektywie ,,glokalizacji”. Ma na celu réwniez
budowanie w ludziach pewnej wrazliwosci oraz ch¢ci niesienia pomocy. Nalezy zauwazy¢,
ze taki sposob pojmowania 1 realizowania wspotpracy migdzynarodowej poddawany jest
krytyce, poniewaz promuje asymetryczne relacje pomigdzy ,,wspaniatlomySlnym
darczyncg” a ,,wdziecznym obdarowywanym” (ang. grateful giver vs. thankful receiver).
»Inne kultury” natomiast zaczynaja petni¢ funkcje luster, w ktorych odbiciu kultury
dominujace rozwijaja poczucie wyzszosci w oparciu o dychotomie ,,My” — ,.Oni”. Jezeli

jednym z zadan edukacji globalnej jest zrownowazony rozwoj, to pojawia si¢ wyrazna

268 Na przyklad w Szwecji miedzykulturowy program nauczania rozwijal sie powoli, poczawszy
od lat 70. XX wieku, w programach nauczania podkre§lano koncepcje¢ internacjonalizacji. Gtéwnym temat
dotyczyl troski o przetrwanie na Swiecie, tak zwanego Trzeciego Swiata, praw czlowieka
i niesprawiedliwosci spotecznej. Byto to jednak podej$cie monokulturowe, a edukacja skupiona na Innym.
Od potowy lat 80. perspektywa migdzykulturowa zaczgla przenikaé do ksztatcenia nauczycieli i wtedy termin
miegdzykulturowy utrwalit si¢. Poczatkowo byta to koncepcja zmarginalizowana, bedaca czgscia szerszego

podejscia do internacjonalizacji, ale w XXI wieku zyskata na znaczeniu wraz ze wzrostem liczby uchodzcow.

269 Termin globalna wioska po raz pierwszy zostal uzyty w 1964 r. przez Marshalla McLuhana,
ktory twierdzit, ze czlonkowie kazdej nacji sg ze sobg zwigzani dzigki technologii komunikacyjne;.
Udowadnial, ze sprawy mieszkancoOw matej spotecznosci, jak i sprawy mieszkancow Ziemi sg ze sobg
nierozerwalnie pofgczone. Por. L. A. Samovar, R. E. Porter, Communication between cultures, wyd. 5.,
Wadswort, Belmont, 2004.
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potrzeba wyzbycia sie europocentryzmu oraz  zaprzestania wojen  statusow
miedzykulturowych. Edukacja globalna to model ksztalcenia m.in. wrazliwosci
miedzykulturowej, dajacej poczucie podmiotowosci w dziataniu. Eksplorowanie
odmiennych systemow wiedzy, ich ograniczenn i mocnych stron, wraz z dekonstrukcjg
wlasnego punktu widzenia i dostrzezeniem jego zagniezdzenia w okreslonej kulturze, czasie
I przestrzeni prowadzi do uczenia si¢ myslenia ,,na opak”, do poszerzenia horyzontow

myslenia, do transformacji perspektyw, tozsamosci i relacji z innymi®°.

Z jednej strony usunigcie barier i nowych technologii stwarza nowe mozliwosci
dialogu miedzykulturowego; z drugiej strony stajemy w obliczu niebezpieczenstwa
nowego globalnego rezimu imperialnego, w ktorym jedna kultura polityczna, gospodarcza
i komunikacyjna jest jednostronnie faworyzowana. Jednym z czynnikow, ktory wyzwoli
nowe formy kulturowe w najblizszych latach, bedzie naptyw duzych grup ludzi — w tym
z krajow najbiedniejszych - ktorzy przywioza ze soba rdzne religie, jezyki i zwyczaje.
Te osoby, aprzede wszystkim ich dzieci, beda musialy zdecydowaé, co zatrzymac,
a co porzuci¢, jak daleko moga lub powinny si¢ zasymilowac. Kraje goszczace natomiast
beda musialy okresli¢, jak zachowac ich kulturg, lub w jaki sposéb (i czy w ogole)

zachecic te spotecznosci do asymilacii.

Zrédtem mysli pluralistycznej w szkole i edukacji we wczesnych latach 70. byta
imigracja, ktora miata miejsce w Europie od p6znych lat 60.. W latach 70. Rada Europy
zatwierdzita strategi¢ pedagogiki wielokulturowej. Jednak era edukacji wielokulturowej
w Europie rozpoczeta si¢ w latach 80. XX wieku, kiedy wiekszo$¢ rodzin imigranckich
decydowata si¢ na stale zamieszkanie w krajach przyjmujacych, co doprowadzito
do wzrostu wielokulturowosci spoleczenstw europejskich. W tym czasie glowny nacisk
potozono na edukacj¢ imigrantdow, tj. opracowano programy o orientacji deficytowej, ktore
uwzglednialy braki edukacyjne dzieci imigrantow, takie jak: slaba znajomo$¢ jezykow
obcych, niewystarczajagca wczesniejsza edukacja, brak doswiadczenia socjalizacyjnego
iinne. Celem tego typu programu bylo zlikwidowanie luk, a tym samym promowanie

integracji dzieci migrantow w systemie edukacji kraju przyjmujacego. Drugi typ programu

210 M. Kuleta-Hulboj, Postkolonialna edukacja globalna w dziataniu: inicjatywy. Open Spaces for
Dialogue and Enquiry i Through Other Eyes”. [w:] M. Kuleta-Hulboj i M. Gontarska (red.), Edukacja
globalna. Polskie konteksty i inspiracje, Wydawnictwo Naukowe Dolno$lgskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw
2015, s. 99.
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miat na celu zachowanie ich oryginalnej tozsamosci kulturowej, reprodukowanego jezyka,
tradycji 1zwyczajow kraju pochodzenia. Wkrotce jednak programy te zostaty
skrytykowane za to, ze sg narzedziem segregacji i stygmatyzacji. Zamiast rekompensowac
braki w edukacji i zachowaé¢ oryginalng tozsamos$¢ kulturows, programy te traktowaty
dzieci imigrantdw jako odrgbne grupy o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Rosnace
zainteresowanie edukacja miedzykulturowa zaczgto dostrzegaé w oficjalnych dyskursach
i ustawodawstwie politycznym w Europie dopiero w latach 90. XX wieku dzieki polityce
promowanej przez organizacje miedzynarodowe, takie jak UNESCO, Instytut Banku
Swiatowego, OBWE.. Nalezy jednak pamictaé, ze sytuacja w Europie Srodkowo-
Wschodniej byta wowczas niekorzystna, gdyz w okresie rezimow komunistycznych w tych
krajach z punktu widzenia komunistow nie bylo powodu, aby uczy¢ roznorodnosci
kulturowej ani uwzglednia¢ tej perspektywy w edukacji. W tym czasie wydano wiele
dokumentéw wskazujacych na potrzebe reformy, znalezienia nowych podejs¢, metod
I narzedzi rozwoju i doskonalenia. Wkrotce stato si¢ oczywiste, ze to podejscie edukacyjne

wymaga natychmiastowej rekonstrukcji.

W latach miedzy 70. 1 90. XX wieku w wielu krajach europejskich rozwinety sie
rézne koncepcje podejéé do edukacji miedzykulturowej?’t. Jakkolwiek najczescie;
uzywanymi terminami opisujacymi rézne podejsScia do tej koncepcji pedagogicznej s3:

edukacja imigrantow (niem. Auslinderpedagogig), edukacja wielokulturowa i edukacja

271 Juz w latach 70. Rada Europy przyjela strategie wielokulturowosci i wielokulturowej pedagogiki.
Konferencje w Bernie (1973 r.), w Strasburgu (1974 r.), w Sztokholmie (1975 r.), w Oslo (1976 r.) dotyczyty
m.in. kwestii jezykowych zwigzanych z ksztalceniem pracownikoéw migrujacych. Pod wptywem impulsu ze
strony Rady Wspotpracy Kulturalnej w latach 1977-1983 utworzono grupe , ktorej celem bylo zbadanie
ksztalcenia nauczycieli oraz wdrozenie programu edukacji migdzykulturowej. W 1983 roku na konferencji
w Dublinie europejscy ministrowie edukacji jednoglo$nie przyjeli rezolucje w sprawie ksztatcenia dzieci
migrantow, w ktorej podkreSlono znaczenie miedzykulturowego wymiaru edukacji. W nastepnym roku
wydano zalecenie dotyczace ksztatcenia nauczycieli w oparciu o komunikacje¢ migdzykulturowa. Od potowy
lat 80. Rada Europy zaczg¢la promowac liczne projekty edukacyjne, ktore nie sa juz postrzegane jako
wielokulturowe czy transkulturowe, lecz jako migdzykulturowe. Po 1989 roku Rada Europy
zintensyfikowata wspotprace z Europg Srodkowa i Wschodnia i pomogta w jej rozwoju, biorac pod uwage
prawa cztowieka i prawa mniejszosci. Po tragicznych wydarzeniach z 11 wrze$nia, w Deklaracji Atenskiej,
ministrowie edukacji postanowili promowa¢ powszechny dialog miedzykulturowy i miedzyreligijny.
Najnowsze projekty Rady Europy: Dialog migdzykulturowy i zapobieganie konfliktom (2002-2004); Mlodziez
buduje pokdj i dialog miedzykulturowy; Nowe wyzwanie edukacji miedzykulturowej, roznorodnosci religijnej

i dialogu w Europie" we wspotpracy z UNESCO.
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miedzykulturowa. Kiedy edukacja wielokulturowa pojawita si¢ w latach 70. i 80. XX
wieku w krajach, takich jak: USA, Wielka Brytania i Kanada, skupiano si¢ gltownie
na grupach mniejszosci etnicznych 1 jezykowych, grupach imigrantow oraz grupach,
ktore w przesztosci byly ofiarami zinstytucjonalizowanej dyskryminacji i rasizmu.
Wraz zrozwojem edukacji wielokulturowej, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych,

coraz wigkszy nacisk ktadziono na kwestie zwigzane z plcig i klasg spoteczna.

Edukacja migdzykulturowa opiera si¢ na typie relacji odzwierciedlonym
w dokumencie UNESCO z 1982 roku. Jego postanowienia mozna traktowac jako jeden

z filarow rozumienia edukacji miedzykulturowej, tj.:

— kazda kultura jest zbiorem unikalnych i niezastapionych warto$ci, poprzez

swoje tradycje i formy wyrazu kazdy nar6d przedstawia si¢ calemu $§wiatu,

— tozsamosci kulturowa przyczynia si¢ do wyzwolenia narodéw. i odwrotnie -
kazda forma dominacji jest zaprzeczeniem tej tozsamosci lub zagrozeniem
dla jej istnienia;

— tozsamos¢ kulturowa jest bezcennym bogactwem, ktdre rozszerza mozliwosci
wszechstronnego rozwoju osoby, mobilizujac kazdy nardd 1 kazda grupe,
zZmuszajac ja do czerpania sily z swojej przesztosci, asymilacji elementow
innych kultur zgodnych zich charakterem, a tym samym kontynuowania

procesu autokreaciji;

— zadna kultura nie moze rosci¢ sobie prawa do bycia uniwersalng lub jedyng

stuszng,

— powszechno$¢ kultury swiatowej polega na doswiadczeniu wszystkich ludéw

$wiata, z ktorych kazdy potwierdza swojg wtasng tozsamosc;
— tozsamos¢ 1 réznorodnos¢ kulturowa sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane;
— wszystkie kultury tworza jedng calo$¢ we wspolnym dziedzictwie cztowieka;
— kultura to dialog, polilog, wymiana pogladow i do§wiadczen??.

Jak pisze Gerhard Neuner fundamentem edukacji miedzykulturowej jest wizja

Swiata, w ktorym prawa czlowieka sq powszechnie przestrzegane, a Wwszyscy majg

272 World Conference on Cultural Policies, Final Report, Mexico City, 26 July — 6 August 1982,
S. 5-47. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000052505 [dostep: 29.11.2020]

102


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000052505

zagwarantowang mozliwos¢ korzystania z mechanizmow demokratycznej partycypacji oraz
dobrodziejstw rzqdow prawa®". Terminem $ci$le zwigzanym z edukacja miedzykulturowa
jest roznorodnos$¢. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze odnosi si¢ ona nie tylko do kultury,
jezyka, pochodzenia etnicznego czy wyzhania, ale takze do natury i Kkultury.
W wielokulturowej Europie edukacja miedzykulturowa jest nie tylko sposobem
przygotowania do rynku pracy, wspierania rozwoju osobistego i zapewnienia szerokiej
bazy wiedzy; szkoly sg réwniez waznymi forami przygotowania mtodych ludzi do zycia
obywatelskiego. Dzieki paradygmatowi miedzykulturowosci i wynikajgcemu z niego
dialogu stwarza si¢ mozliwo$¢ wychowania miodego czlowieka na samodzielnego,
otwartego, pozbawionego komplekséw i rozumiejacego, ze ,,inno$¢” nie musi oznaczac
,.obcosci”, obywatela swiata®"*. Uczenie si¢ i nauczanie miedzykulturowe jest niezbedne
dla kultury demokratycznej i spojnosci spotecznej. W rozumieniu Mirostawa Sobeckiego
edukacja miedzykulturowa to refleksja teoretyczna i praktyka pedagogiczrna zwigzana
z przygotowaniem jednostki w roznych fazach jej zZycia do funkcjonowania w warunkach
zroznicowania  kulturowego. Zadaniem nauczyciela jest towarzyszenie jednostce
W osigganiu przez nig zyciowego optimum (akme). To wilasnie pedagog ma za zadanie
dostrzec potencjat tkwigcy w réznicy kulturowej. Jednoczesnie ten potencjat wykorzystac
z pozytkiem dla jednostki, jak tez dla roznych spotecznosci tworzqcych lokalne

wspolnoty?™,

Pojecie edukacji miedzykulturowej jest $cisle powiazane z kulturg rozumiang jako
zbior  charakterystycznych  wzorcow  duchowych, materialnych, intelektualnych
I emocjonalnych spoteczenstwa lub grupy ludzi, wraz z ich sztuka, literatura, stylami zycia
| sposobami zycia, systemami warto$ci, tradycjami i przekonaniami. Naturalnie okre§lona
kultura jest nieuchronnie zwigzana z innymi kulturami. Roznice, ktéore mozna
zaobserwowaé miedzy ludzmi, wyraznie wskazuja, ze kultura jest bardzo trudna
do konceptualizacji; podobnie jak edukacja miedzykulturowa. W celu zaspokojenia

potrzeb wielokulturowych edukacja miedzykulturowa rozwingta rdézne podejscia,

23 Neuner, Edukacja miedzykulturowa i jej wymiary, [w:] Kompetencje miedzykulturowe
dla wszystkich..., dz. cyt., s.13.

214 K. Stech, B. Ratu$, Pakty Praw Cztowieka w procesie edukacji, Zielona Goéra 1994, s. 12.

275 M. Sobecki, Komunikacja miedzykulturowa w wymiarze religijnym jako wyzwanie edukacyjne,
[W:] Od wielokulturowosci miejsca do miedzykulturowosci relacji spotecznych. Wspélczesne strategie

kreowania przestrzeni Zycia jednostki, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2014, s.109.
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programy iwymagania dla instytucji edukacyjnych. Nowa koncepcja edukacji
miedzykulturowej glosila, ze nie wystarczy przekazywa¢ wiedzy, ale trzeba budowaé
konstruktywne relacje mi¢dzy ludzmi o odmiennym pochodzeniu kulturowym. Edukacja
miedzykulturowa obejmuje i wspiera roznorodnos¢ we wszystkich dziedzinach zycia
ludzkiego. Uwrazliwia uczniéw na istnienie roznych sposobow zycia, tradycji, zwyczajow
1 $wiatopogladow, promuje rownos¢, poszanowanie praw cztowieka i zapewnia réwne
szanse dla wszystkich, ajednocze$niec przeciwstawia si¢ niesprawiedliwo$ci
1 dyskryminacji. W rzeczywistosci obejmuje réwniez edukacje dla pokoju, edukacje
dla rozwoju, edukacje dla demokratycznego wspétistnienia i edukacje dla praw cztowieka.
Pozwala zarzadza¢ relacjami z innymi i poszerza ich zakres do$wiadczen w Srodowisku
wielokulturowym, przygotowuje spoteczenstwo do migdzykulturowej komunikacji,
zwlaszcza w sytuacjach konfliktowych, w ktorych relacje nie sg automatyczne. Rdzeniem
filozofii edukacji migdzykulturowej powinna by¢ hermeneutyka miedzykulturowa.
Z jej pozycji integracja w dziedzinie edukacji powinna bowiem wyprzedza¢ integracje
gospodarcza.  Unifikacja, wspolne  wykorzystanie technologii  edukacyjnych,
ktore uksztattowaty si¢ w roznych krajowych systemach edukacji, szybciej doprowadza
do pewnego efektu synergii (kumulacji, systemowosci) 1 dadzg nowe mozliwosci
edukacyjne.

Edukacja miedzykulturowa w rownym stopniu integruje wszystkich uczestnikow,
dlatego nie zamyka si¢ w kategoriach panstwa, religii, narodu czy narodowosci. Nalezy
zaznaczyC, ze obszarem kulturowym, na ktérym w sposob szczegélny zaznaczajy si¢
roznice, jest religia. Edukacja religijna zatem powinna by¢ jedng z form ksztalcenia
miedzykulturowego. Jak konstatuje Bogustaw Milerski, powigzanie ksztatcenia
miedzykulturowego i religijnego wyraza nie tylko swoisty interes spoteczny, lecz rowniez
potrzebe egzystencjalng czlowieka wynikajgcq z koniecznosci radzenia sobie z wieloscig
sensow i wartosci. Z tej perspektywy edukacja wspolczesna, takze edukacja religijna,
powinna w o wiele wigkszym stopniu przygotowywacé uczniow na Spotkanie

z odmiennoscig®’®.

216 B, Milerski, Ksztalcenie miedzykulturowe w szkole z perspektywy pedagogiki religii..., dz. cyt.,
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Szczegdlnie interesujaca z mie¢dzykulturowego punktu widzenia jest idea
ekumenizmu rozumiana jako dialog réznych wyznan oraz postawa pelna tolerancji

i szacunku wobec bliznich oraz ich tradycji religijnych?’’.

Edukacja mig¢dzykulturowa kladzie nacisk na umiejetnos¢ radzenia sobie
Z r6znorodnoscia kulturowa w samej formie mysSlenia. Opiera si¢ na idei lepszego
I bardziej humanitarnego spoteczenstwa oraz przyszitosci wolnej od wszelkiego rodzaju
rasizmu i dyskryminacji. Wpisuje si¢ w ide¢ edukacji na rzecz roznorodnosci,
jednoczesnie  Wykracza poza kwestie zwigzane Z rdéznicami  kulturowymi,
ktore paradoksalnie czesto nie sg oczywiste. Tysigce sposobow (re)prezentacji Sciga sie
0 status obiektywnosci. Biale, czarne, zZétte ikolorowe cCiala. Kanon i réznica, totalne
i fragmentaryczne, lokalne i globalne, intelektualne i afektywne, wolne i zniewolone,
relatywne i fundamentalne, popularne i elitarne. Wszystko to jest zmieszane ze sobg
do granic nierozroznialnosci. Wszystko ,,juz jest naraz” - idealne W swojej sprzecznosci
| konfrontacji  nieprzekladalnych réznic. (Oto zZydowski rabin czytajgcy w parku
ortodoksyjng gazete w jezyku hebrew i gaszqcy pragnienie z puszki coca coli,
na ktorej Amnesty International zamiescita apel o faxowanie przez obywateli do Birmy

7 zqgdaniem uwolnienia jednego z wiezniow sumienia)®'®.

Edukacja miedzykulturowa zajmuje si¢ rowniez problemami spoteczno-
kulturowymi, spoteczno-gospodarczymi, regionalnymi, ideologicznymi, oraz odwolujgcymi
sie do wyznan, poglgdow, funkcji kobiety i mezczyzny w spoleczenstwie, wieku i innych?’®.
Deprecjonowanie tematyki réznorodnosci w edukacji czy tez podkres§lanie roznic
niejednokrotnie prowadzito inadal prowadzi do nieréwnosci w dostepie do edukacji
lub nierzadko nawet do dyskryminacji.

Szczegdlng cecha edukacji miedzykulturowej jest ksztalttowanie postaw,
umiejetnosci, uczuc i sposobow odnoszenia si¢ do oséb odmiennych kulturowo. Ktadzie
rowniez nacisk na dobre stuchanie (ze zrozumieniem) innych. Edukacja miedzykulturowa

powinna by¢ postrzegana jako edukacja, ktéra wzbogaca kulturg i poszerza swiat wartosci

217 Por. Bp. J. Pankowski, bp. M. Hintz, bp. G. Ry$, Na poczqtku byt Chrystus, Wydawnictwo Znak,
Krakow 2016.

218 7. Melosik, T. Szkudlarek, Kultura, tozsamosé i edukacja..., dz. cyt., s.14.

219 Kompetencje miedzykulturowe dla wszystkich. Przygotowanie do Zycia w réznorodnym $wiecie,
Francesca Brotto, Josef Huber, Katarzyna Karwacka-Vogele, Gerhard Neuner, Roberto Ruffino, Riidiger
Teutsch, Rada Europy Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2014, S. 21.

105



wspolnych dla wszystkich, niezaleznie od rasy, koloru skoéry czy sposobu zycia. W $wietle
powyzszych rozwazan pierwsza wartoscig powinno by¢ ukierunkowanie na akceptacje
réznorodno$ci  spotecznej. Edukacja miedzykulturowa nie moze by¢ dodatkiem
do programu nauczania. Musi dotyczy¢ catego $rodowiska powigzanego z edukacja.
Powinna by¢ pojmowana jako sposob przyblizajacy wiedz¢ o Innych i ich kulturach,
stuzy¢ zblizeniu ludzi odmiennych narodowosci, ras, grup etnicznych, wyznan czy religii,
roznych kultur. Co wigcej, edukacja ta sprzyja¢ ma upowszechnianiu wartosci
uniwersalnych i wzajemnemu wzbogacaniu kultur, oferowaniu dorobku wtasnej kultury
i czerpaniu z dorobku innych kultur. Postuluje si¢, by uczenie migdzykulturowe
byto osadzone w paradygmacie edukacyjnym, zgodnie z ktéorym odmienno$¢ rozumiana
jest wujeciu przyjetym od Michaita Bachtina®®® (jego odczytania pogranicza kultur),
a wiec bardzo szeroko — nie tylko jako zréznicowanie narodowos$ciowe, etniczne, rasowe,
religijne, ale rowniez jako zréznicowanie kulturowe ludzi nalezacych do tych samych
spotecznoéci czy grup (narodowych, religijnych, $rodowiskowych i innych)®!. Dzigki
takiemu podejéciu — jak pisze T. Lewowicki — ksztaltuje si¢ otwartosé¢ na Innych i inne
kultury, na dialog oraz wymiane elementow kultur. Zwraca uwage, by wykorzystac
ten proces (uczenia migdzykulturowego) takze na poszukiwania aksjologiczne, dzigki
ktorym dostrzegane sq roznice i ksztaltowane zrozumienie i szacunek do innych kultur®®.
Edukacja miedzykulturowa odnosi si¢ do interakcji miedzy ludzmi, religiami,
kulturami, uzytkownikami réznych jezykow, wszystkich, Ktorzy majg rozne opinie
I poglady. Ta koncepcja edukacyjna ma fundamentalne znaczenie dla uwzgledniania réznic
kulturowych (zasady, wartos$ci, tradycje itp.), a takze innych roéznic (réznice pici, rdéznice
spoteczne, ekonomiczne itp.). Odnosi si¢ do ksztalcenia osob zdolnych docenié¢ rézne
kultury, ktore s3 osadzone w tradycyjnym spoleczenstwie i dlatego moga zaakceptowac
ewolucje w kontakcie z tymi kulturami, tak aby ta r6znorodno$¢ mogta sta¢ si¢ atutem
wzbogacajagcym zycie kulturalne, spoleczne 1 gospodarcze Srodowiska. To kluczowy

czynnik skutecznej interakcji ijakosciowego wspotistnienia cztonkéw roznigcych sig

280 Rosyjski literaturoznawca, teoretyk, kryty i historyk literatury; promotor polilogu

miedzykulturowego.

2L T, Lewowicki, Edukacja miedzykulturowa — od lokalnych sukcesow ku globalnym przestaniom
i oddziatywaniom [w:] ,,Edukacja Miedzykulturowa” 2014, nr 3, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2014, s.28.

282 Tamze.
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kulturowo.  Dlatego  edukacja  mig¢dzykulturowa  odgrywa  szczegdlng  role
w spoleczenstwach pluralistycznych. Jednak w przeciwienstwie do wczesniejszych
okresow, kiedy kolonizacja, dekolonizacja i migracje byly gléwnymi czynnikami
sprzyjajacymi roznorodnosci kulturowej, dzi§ dzieki rozwojowi technologii cyfrowej Swiat
stat si¢ globalng wioska i prawie kazdy ma szansg, najczgsciej koniecznos¢, nawigzanie
komunikacji z ludzmi odmiennymi kulturowo?3. Dlatego system edukacyjny musi
rozwija¢ kompetencje miedzykulturowe wsrdod wszystkich ludzi (niezaleznie od wieku),
aby rozwija¢ harmonijne relacje spoleczne. Tak rozwijany edukacji moze sta¢ si¢
warunkiem wstepnym do dobrego wspotistnienia w ramach narodu o roéznej tozsamosci

religijnej, narodowej, etnicznej i jezykowe;.

Jerzy Nikitorowicz wskazuje, ze najwlasciwszym podejsciem  edukacji
miedzykulturowej bedzie stosowanie wielowariantowych rozwigzan edukacyjnych, na ktore
najwiekszy wplyw winny mie¢ spolecznosci lokalne i one to, w zaleznosci od potrzeb
| aspiracji grup mniejszosciowych, okreslg i bedg promowac satysfakcjonujgce ich
rozwigzania. Jednocze$nie dowodzi, ze postawa etnocentryczna moze da¢ poczucie
bezpieczenstwa i pozwoli naby¢ tozsamos$¢ zakorzeniong, zakotwiczong w ,,ojczyznie
prywatnej". Ograniczanie i negacja dziedzictwa kulturowego grup mniejszosciowych,
unifikacja i tworzenie kultury wspolnej wyzwala najczesciej agresje, niszczy tozsamosc
i prowadzi do nacjonalizméw®*. 1 dodaje, ze jako proces dialogu kultur, chronifaby
Zjednej strony przed globalizacjq i homogenizacjq, z drugiej zas przed lokalnymi
nacjonalizmami. Bylaby wiec edukacjg "miedzy" tym, co znajduje sie¢ na granicach
| przynaleze¢ moze do dwoch kultur, zachodzgc na siebie. Ksztaltowalaby otwartosé
| tolerancje, wyrzekajqc sie¢ poczucia wyzszosci kulturowej na rzecz wzajemnej wymiany
wartosci i dbatosci o wspélny spadek dziedzictwa kulturowego®®,

W edukacyjng misj¢ miedzykulturowa sg wpisane wartosci, takie jak, np.:

23 Migracje, przede wszystkim ekonomiczne, oprocz tego, ze budujg $wiat migdzykulturowy,
powoduja negatywne skutki, jak np. eurosieroctwo. Por. |. Kochan, Skutki migracji ekonomicznej Polakéw
dla funkcjonowania rodziny — wybrane aspekty, Studia z Teorii Wychowania, tom X, 2019 nr 3(28),

Chrzescijanska Akademia Teologiczna, Warszawa 2019, s. 54.

284 ). Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamosé. Edukacja Miedzykulturowa, Trans Humana,
Biatystok 1995, s. 9.

285 Tamze.
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— wartosci  migdzykulturowe:  tolerancja, pluralizm, odpowiedzialno$¢
i otwarto§¢ na innych; otwarto§¢ na $wiat: solidarnos¢, wspotpraca

| zaangazowanie;
— demokracja: réwno$¢, pokoj, wolnosé, sprawiedliwosc.

W probach zdefiniowania edukacji miedzykulturowej waznym elementem jest
zwrocenie uwagi na nabywanie przez czlonkow grup  wigkszoSciowych

I mniejszosciowych nast¢pujgcych umiejetnosci:
— lepszego rozumienie kultury we wspotczesnych spoteczenstwach;
— komunikowania si¢ z ludzmi z odmiennych kultur;

— dostosowanie do kontekstu réznych kultur i grup w danym spoleczenstwie,
w szczegblnosci dzigki lepszemu zrozumieniu mechanizméw czynnikow
psycho-spotecznych i spoteczno-politycznych, ktére moga wywolywaé

ksenofobig i rasizm;
— rozwijanie zdolnosci do uczestniczenia w interakcji spoteczne;j.

Edukacja migdzykulturowa zaktada pedagogiczne podejscie do roznic kulturowych,
strategie-koncepcje¢, ktora unika w jak najwigkszym stopniu zagrozen wynikajacych
Z nierownej wymiany mig¢dzy kulturami. Wérdd wielu rozstrzygnigé konceptualizacyjnych
jednym z bardziej kompletnych jest ujecie Jerzego Nikitorowicza, ktory definiuje jg jako
wszelkie procesy formalnej i nieformalnej edukacji majgce wplyw na ksztattowanie zasad
| postaw otwartych interakcji miedzy przedstawicielami roznych kultur, w efekcie naby-
wanie umiejetnosci dialogowego rozwigqzywania konfliktow i urzeczywistniania

286 Mirostaw Sobecki natomiast twierdz, ze: przez edukacje

dialogowego wspolistnienia
miedzykulturowg nalezy rozumie¢ wszystkie te oddziatywania, ktore dotyczq kultur i ich
elementow, bedgcych w stanie interakcji (dyfuzji bgdZz interferencji) oraz zmierzajg

do takiego kreowania aktow pedagogicznych, ze ich efektem jest powstawanie wiasciwych

26 ], Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku,
red. T. Pilch, t. 1, Warszawa 2003-2004, Wydawnictwo Akademickie Zak, s. 502.
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postaw jednostek i grup wobec odmiennosci kulturowej oraz swiadome, refleksyjne
zakorzenienie we wlasnym dziedzictwie kulturowym?®’,

Bardziej kompleksowe i globalne spojrzenie na edukacje miedzykulturowa
proponuje R. Nowakowska-Siuta, ktéra wyraza potrzebe ukierunkowania proceséow
edukacyjnych na problemy przysztosci swiata, takich jak grozba zagtady nuklearnej,
katastrofy ekologiczne, polaryzacja bogactwa i biedy, wzrost fanatyzmu i nietolerancji,
terroryzm, emigracje zarobkowe, choroby iepidemie wymusza przygotowanie
spoleczenstw do krytycznej analizy wspoiczesnej cywilizacji i do dziatan majgcych
charakter umiejetnego i odpowiedzialnego sterowania jej dalszym rozwojem?e8,

Edukacja migdzykulturowa to zespdt zasad i praktyk odnoszacych si¢ do catego
srodowiska  edukacyjnego, ze wszystkimi jego elementami, zorientowanych
na ksztaltowanie poprzez réznorodnos$¢ kulturowa, a takze na jej rzecz, z bezposrednim
wplywem na wiedz¢ ipozytywne uznanie réznic kulturowych, promowanie rownos$ci
w edukacji i wyrownywanie szans. Nie jest rodzajem edukacji dla imigrantéw, to przede
wszystkim edukacja dla wszystkich obywateli. Obejmuje cele 1 dziatania skierowane nie
tylko do samych uczniow, ale takze do grup docelowych, uczestnikdw procesu
edukacyjnego, tj.: nauczycieli, trenerow, administratorow, pracownikoOw socjalnych,
mediatorow, rodzin i czlonkéw spotecznosci narodowych itp. Do edukacji
mig¢dzykulturowej mozna podej§¢ z dwoch perspektyw: rozwigzywania problemow
rasizmu, nietolerancji, ksenofobii lub perspektywy migdzykulturowosci jako narzedzia
promowania réwnych szans, rozwoju demokracji iposzanowania praw czlowieka.
W przyjete] przez piszacego te prace koncepcji druga perspektywa jest odpowiedzig
na wielokulturowe potrzeby demokratycznego $wiata. Edukacja mig¢dzykulturowa
to edukacja antyrasistowska. Zaré6wno nauczyciele, jak 1uczniowie muszg krytycznie
analizowaé zwiazki przyczynowe 1 interakcje miedzy wydarzeniami, ludzmi itp. Samo
stowo rasizm rzadko pojawia si¢ w szkotach (pojawia si¢ w Kategorii nas nie dotyczy).

Nie sposob jednak nie zauwazaé rasizmu, seksizmu, dyskryminacji, antysemityzmu czy tez

27 M. Sobecki, Kultura symboliczna a tozsamosé. Studium tozsamosci kulturowej Polakéw
na Grodzienszczyznie 1 perspektywy edukacji miedzykulturowej, Bialystok 2007, Wyd. Trans Humana,

Tamze, s. 27.

288 R, Nowakowska-Siuta, Wspotczesne wyzwania wielokulturowosci w perspektywie pedagogicznej,
[w:] (red.) R. Nowakowska-Siuta, Blizej siebie. Edukacja i dialog w grupie niejednorodnej kulturowo,
Wydawnictwo Naukowe ChAT, Warszawa 2015, s. 26.
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etnocentryzmu w spoteczenstwie, skoro wszystkie te zjawiska istnieja. Dlatego misja
instytucji edukacyjnych jest tworzenie S$rodowiska, w ktorym mowi si¢ o rasizmie
i dyskryminacji.

Edukacja miedzykulturowa to edukacja podstawowa. Jak pisze Jolanta
Ambrosewicz-Jacobs to wigcej niz uznanie roznic. Nie powinno sie¢ jej ograniczac
do studiow z dziedziny kultury — dotyczy ona przede wszystkim codziennej komunikacji
miedzy ludzmi z roznych grup edukacja miedzykulturowa zwraca uwage na roznorodnosé
kulturowg w Zyciu codziennym idaje zarowno tym, ktorzy sie uczq, jak i tym,
ktorzy nauczajq, mozliwosé uzyskania idoswiadczenia kompetencji miedzykulturowej,

289 Dodaje, ze edukacja

tj. postaw i umiejetnosci wymaganych w wielokulturowym swiecie
miedzykulturowa zwraca uwage na roznorodnos¢ kulturowg w Zyciu codziennym i daje
zarowno tym, ktorzy sie uczq, jak i tym, ktorzy nauczajq, mozliwos¢ uzyskania
I doswiadczenia kompetencji miedzykulturowej, tj. postaw i umiejetnosci wymaganych

W Wielokulturowym  swiecie®®.

Kompetencje w zakresie réznorodnosci kulturowej
sa w dzisiejszym $wiecie tak samo wazne, jak umiejetnos$ci czytania, pisania, liczenia
i pracy z komputerem. Konieczne jest otwarcie programéw nauczania na rézne poglady
i doswiadczenia zyciowe.

Edukacja miedzykulturowa jest w istocie edukacjag dotyczaca relacji
migdzyludzkich, w ktérg zaangazowani sg czlonkowie réznych kultur. Patrzac z szerszej
perspektywy miedzykulturowej, ten rodzaj edukacji odnosi si¢ do edukacji przez cate zycie
wszystkich ludzi. Wyzwaniem dla edukacji miedzykulturowej jest ustanowienie
i zachowanie rownowagi miedzy okreslonymi kontekstami kulturowymi®®!. Stuzy¢ ma
zapobieganiu, a jesli trzeba — przezwycigzaniu, izolacji, stygmatyzacji i autostygmatyzacji,
klopotom w integracji spotecznej iproblemom tozsamosciowym, ktore towarzysza

czy bywaja skutkiem edukacji wielokulturowej. To koncepcja dziatalno$ci spolecznej,

kulturalnej i o$wiatowej ukierunkowana na wzajemne poznawanie i wzbogacanie kultur

289 ). Ambrosewicz-Jacobs, Tolerancja. Jak uczyé siebie i innych, Krakow 2003, Wyd. Willa
Decjusza, 73.

290 Tamze, s. 75.

291 Por. UNESCO Guidelines on Intercultural Education, UNESCO Section of Education for Peace
and Human Rights, Division for the Promotion of Quality Education, Education Sector, UNESCO Paris,
2006, s.9.
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I ludzi tworzacych te kultury. Cechuje ja m.in.: otwarcie na grupy innych, obcych,

ma shuzy¢ integracji i byciu razem.

W teorii 1 praktyce edukacji miedzykulturowej nie powinno by¢ miejsca
do dominacji, ostabienia lub deprecjonowania ktoérej$ kultury. Podobnie wielowymiarowa
tozsamos¢ ma uwalniaé od tej jednowymiarowej, niejako zmonopolizowanej tozsamosci®®.
Przyktadem — dla wielu nieoczywistym — dominacji kulturowej i zachodnich strategii
asymilacji sg np. muzea. Jak zauwaza Z. Melosik: Muzeum stanowi europocentryczng
Wielkg Opowiesé, ktora redukuje historie ludzkosci do historii Zachodu, wigzgc los innych
kultur z losem Europy i Stanéow Zjednoczonych. Uwiecznia hegemoniczne aspiracje

zachodniego swiata?®

. Miedzykulturowos$¢ zostaje zdekontekstualizowana i przedstawiona
przez pryzmat epistemologii Zachodu.

Migdzykulturowe podejscie do edukacji stanowi najwlasciwsza odpowiedz
na wyzwania zwigzane z globalizacja i zlozonoscia wspotczesnego $wiata. Wychowanie
miedzykulturowe uwzglednia wspdlne cele wszystkich istot ludzkich, jak i ich specyficzne
cechy, niezaleznie od koloru skory, jezyka i religii. Daje mozliwos¢ pokazywania
rzeczywistych roznic kulturowych, poréwnywania ich, wymiany i mig¢dzykulturowe;j
interakcji. Jak zauwaza Jerzy Nikitorowicz: Edukacja miedzykulturowa opowiada sie
za wzajemnym wzbogacaniem si¢ roznych kultur, odrzucajgc sterowanie i kontrole ist-
nienia obok siebie. Celem jej jest wnikanie w istotg kultur i wzajemne poréwnywanie
| odnoszenie, co wzmacnia wlasng tozsamosé¢ i pozwala na ksztaltowanie umiejetnosci
odpowiedzialnego tworzenia i modelowania wilasnej kultury z jednoczesnym nabywaniem
postawy tolerancji i uznania dla innych kultur?®,

Edukacja migdzykulturowa w zakresie ksztaltowania tozsamosci osobistej wynika
z tego, ze ludzie wchodza ze sobg w kontakt, a utrzymywanie relacji spotecznych moze
by¢ do$¢ trudne, poniewaz mamy roézne sposoby dziatania, mysli i odczucia. Ludzie moga
wypracowaé rozne strategie w relacjach miedzyludzkich: albo stosunki otwartos$ci,
akceptacji wobec innych 0sob, albo odosobnienia w sobie, chronigc kulture 1 tozsamos¢

osobistg. Z perspektywy otwarto$ci na roézne warto§ci ma na celu przede wszystkim

22 Tamze, s. 29.
2% 7. Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej.. ., dz. cyt., s. 131.

2% ], Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamosé. Edukacja Miedzykulturowa, Trans Humana, Biatystok
1995, s. 121.
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integracj¢ jednostek w dynamicznym 1 polimorficznym $wiecie. Przyczynia si¢
to do rozwoju indywidualnosci poprzez docenienie indywidualnych cech, ktére przede
wszystkim nalezy rozpozna¢ a nastepnie rozwija¢, wspierajac tym samym spoleczenstwo
I zapewniajac spojnos¢, funkcjonalnosé i solidarnosé. T. Lewowicki upatruje w koncepcji
edukacji miedzykulturowej podstawowq kategorie (wlasciwg postmodernizmowi) jest
nieredukowalnq roznice (w ogole miedzy roznymi grupami ludzi — o roznych kolorach
skory, narodowosci, kultur, wierzenr itd)*®®. Wyraznie zaznacza, ze w edukacji
miedzykulturowej nie chodzi 0 zacieranie réznic, ale o swiadomosé ich istnienia, a takze
poznawanie, akceptowanie, przyjmowanie cech innej kultury?®. Proponuje koncepcije
edukacyjna, ktorej wyznacza cztery nadrzedne zalozenia-wymiary:

— Kulture jako zjawisko spoteczne, normatywne, historyczne i pokoleniowo
zmienne, symboliczne, funkcjonalne, strukturalne i psychologiczne, powinna
by¢ rozpatrywana takie z punktu widzenia jednostki i jej doswiadczen
zakorzenionych w Srodowisku spotecznym. Czlowiek przetwarza zastany

materiat kulturowy i nadaje mu swoiste indywidualne znaczenie.

— Innosé, odmiennosé, obcos¢ kulturowa istnieje i nie jest czyms do usunieCia
czy zawlaszczenia, jest za to szansq doswiadczania odmiennosci i umozliwia
Zyciowy rozwoj czlowieka. Szczegdlna rola przypisana jest edukacji,
ktora zapoznawataby z ideami izasadami szacunku i uznania wzajemnego,

a W efekcie kreowataby postawy tolerancji.

— Wzajemne oswajanie, uwrazliwianie i pokojowe wspolistnienie jest mozliwe
dzieki aktywnemu uczestnictwu w procesie odkrywania siebie i Innych. Idea
dialogu jest zawarta immanentnie W edukacji, tym bardziej powinna byé
realizowana w edukacji miedzykulturowej, ktora polega na dostrzeganiu
odmiennosci i wylgcznosci czlowieka, jego poznawaniu na drodze bez-

posredniego, podmiotowego, humanistycznego podejscia.

— Ksztaltowanie tozsamosci cziowieka wspolczesnego jest procesem niekon-

czqgcym sie, dynamicznym, zaleznym od kontekstu, nastawionym w duzej

25 T, Lewowicki, W poszukiwaniu modelu edukacji miedzykulturowej, [w:] Edukacja
miedzykulturowa w Polsce i na swiecie, red. T. Lewowicki, wspotudziat: E. Ogrodzka-Mazur, A. Szczurek-

Boruta, Katowice 2000, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, s. 31.

296 Tamze.
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mierze na przysztos¢, wielokierunkowym, ponadczasowym, niekiedy dzia-

tajgcym w odrebnych, sprzecznych kierunkach®'.

Edukacja wielokulturowa i edukacja mig¢dzykulturowa sg czg¢sto uzywane jako
synonimy, podczas gdy nalezy zwroci¢ uwage na rdznice miedzy nimi. Nalezy zauwazyc¢,
ze w pojecia wielokulturowo$¢ 1 miedzykulturowos$¢ nie sg synonimami. Pierwsze oznacza
stan, drugie natomiast — dynamikg, zmiang i interakcje. Réznica w uzyciu tych pojeé
czesto wydaje si¢ gldéwnie geograficzna. W Europie preferowanym terminem jest edukacja
mig¢dzykulturowa, podczas gdy szczegélnie w Stanach Zjednoczonych, ale takze
W pozostalej czgéci Ameryki Poénocnej, Australii i Azji uzywa si¢ terminu edukacja
wielokulturowa?®, Jednak w FEuropie réwniez istnieja roéznice miedzy krajami.
Na przyklad w Szwecji 1 Holandii uzywany jest termin edukacja mig¢dzykulturowa,
podczas gdy w Wielkiej Brytanii i Finlandii powszechnie uzywanym pojeciem jest
edukacja wielokulturowa. Nalezy zatem pamigta¢ o nietozsamym rozumieniu pojeé
edukacja wielokulturowa i migdzykulturowa, chociaz sg czgsto uzywane tak, jakby byty
powszechnie rozumiane i odnosily si¢ tylko do jednego typu edukacji.

Wsréd licznych prob klasyfikacji istniejacych podejs¢ do edukacji wielokulturowej
najbardziej] kompleksowa wydaje si¢ propozycja Margaret A. Gibson, koncepcja

9

intrygujaca takze w perspektywie miedzykulturowej?®®. Wyrézniaja ja nastepujace

zalozenia:

— edukacja kulturowo odmiennych (,zyczliwa wielokulturowos¢) — edukacja

wielokulturowa traktowana jest jako narzedzie do wyrownywania roznic
edukacyjnych i spotecznych pomigdzy mtodzieza z kulturowych mniejszosci

a mlodziezg pochodzenia angloeuropejskiego;

— edukacja dla zrozumienia roznic kulturowych — charakteryzuje ja dazenie
do ,,wysokiego wartosciowania roznic kulturowych”oraz ,,akceptacji prawa

innych do bycia odmiennym;

27 Tamze.

28 por. 1. Hill, Multicultural and International Education: Never the Twain Shall Meet?,
,International Review of Education” vol. 53, 2007, s. 245-264.

2% Emerytowana profesorka edukacji i antropologii Uniwersytetu Californijskiego. Mimo
ze koncepcja amerykanskiej uczonej odnosi si¢ do kultury amerykanskiej, to na gruncie europejskim takze

moze by¢ interesujaca refleksjg edukacyjna.

113



— edukacja dla pluralizmu kulturowego — wyrdznia ja pluralizm kulturowy,

polegajacy na walce przeciwko narzucanej przez wigkszos¢ asymilacji;

— edukacja dwukulturowa — ksztatcenie do funkcjonowania w dwoéch kulturach

(edukacja dwujezyczna)®®.

Z. Melosik postuluje o konstruowanie pedagogiki réznicy odwolujacej si¢
do etnicznej, rasowej (czy pfciowej) kultury kazdej grupy, a nawet biografii
poszczegblnych jednostek®. Zaznacza, ze jakakolwiek forma , uniwersalizmu” czy préba
wyjscia poza subiektywizm odmiennych grup i jednostek majg w tej perspektywie —
powtérzmy jeszcze raz — opresywny charakter®2, Wskazuje potrzebe tworzenia pedagogik
celebrujgcych roznice, ktore przyczyniq sie do odrzucenia nie tylko wszelkiego typu
zorientowanych na rownosé liberalnych pedagogik wielokulturowosci, ale takze
nawigzujgcych do pedagogiki krytycznej wielokulturowych pedagogik emancypacyjnych®®,

Postepujaca  krystalizacja  pedagogiki  miedzykulturowej, ktéra  nalezy
do wazniejszych nowych koncepcji 1 subdyscyplin pedagogiki wspotczesnej w Europie
1 na $wiecie, stawia przed edukacja mi¢dzykulturowa wazne cele 1 wyzwania. Zdaniem
J. Nikitorowicza podstawowym celem edukacji miedzykulturowej jest wigc ksztattowanie
potrzeby wychodzenia na pogranicza kulturowe, wzbudzanie potrzeb poznawczych
i emocjonalnych, takich jak: zdziwienie, odkrywanie, dialog, negocjacja, wymiana
wartosci,  tolerancja®®®. Dzicki realizacji powyzszych zatozen dydaktyczno-
wychowawczych pojawig si¢ wigksze szanse na otwarto$¢ wobec $wiata i komunikacje
w skali miedzynarodowej ludzi réznych ras, religii, narodowosci i tradycji. Ponadto
to sposdb na przeciwdzialanie postawom etnocentrycznym i promowanie podejscia
etnorelatywnego. Zaznacza jednak, ze asymilacja grup nie moze by¢ zaliczana do jej celow
edukacji miedzykulturowej. Zagwarantowanie przedstawicielom grup mniejszosciowych
ochrony i szansy na adaptacje¢ lub integracj¢ (Samodzielne okreslanie przez jednostki
swojego stosunku do kontekstu kulturowego) — musi to by¢ prawo bezwzglgdnie

respektowane. Badacz podaje przyktad: Klasy mogq znajdowaé si¢ na roznych poziomach

300 7. Melosik, Teoria i praktyka edukacji wielokulturowej.. ., dz. cyt., s. 160-166.
301 Tamze, s. 188.

302 Tamze.

308 Tamze.

304 J. Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamos$é. Edukacja Miedzykulturowa. .. dz. cyt., s. 124.
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rozwoju  uczniow pod wzgledem wrazliwosci, zdolnosci poznawczych, postaw
czy kompetencji jezykowych. Kazda uczennica, kazdy uczen moze mie¢ rozne
doswiadczenia z odmiennymi kulturami, totez moze by¢ na innym poziomie
miedzykulturowosci. W tym kontekScie wskazuje nastepujagce powinnosci: Zadaniem
edukacji miedzykulturowej jest zatem uswiadomienie osobom uczqcym sie¢ ukrytych zrodet
postaw etnocentrycznych, a:zwlaszcza ich najbardziej rozpowszechnionych przyczyn,
takich jak brak informacji oraz niepetne lub znieksztatcone informacje. J. Nikitorowicz
apeluje, by poprzez pryzmat uczenia mig¢dzykulturowego pokazywaé konsekwencje
postaw etnocentrycznych, czyli postrzegania innych ludzi przez pryzmat wiasnego
doswiadczenia spoteczno-kulturowego, odwolywania sig  do Stereotypow
przy formutowaniu opinii, ulegania uprzedzeniom i negatywnego traktowania ,,innych”.
Dodaje, ze powinnos$cig edukacji miedzykulturowej jest zapewnienie uczniom rozwoju
umiejetnosci niezbednych dla przyjecia postawy etnorelatywnej®.

Tadeusz Lewowicki zwraca uwage na zwigkszanie efektywnosci stosunkow
miedzykulturowych, zwigkszanie tolerancji i akceptacji dla odmiennych,; szkolenie ludzi,
aby postrzegali, akceptowali i szanowali roznorodnos¢ w zakresie posredniczenia

W relacjach spotecznych. W roznych dziedzinach mozna potwierdzi¢ pewne rozZnice:
— jezyk komunikacji;
— religia;
— spoleczne praktyki komunikacji;
— sposoby odnoszenia sig;
— odziez;
— dieta;
— wypoczynek
— tradycje, normy i zwyczaje;

— wyglqad fizyczny i rozne niepelnosprawnosci itp.

305 M. Sobecki, Kultura symboliczna a tozsamosé..., dz. cyt., s. 24.
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I dodaje, ze droga do edukacji miedzykulturowej zazwyczaj prowadzi przez
wezesniejsze  odmiany edukacji  wielokulturowej®®. Podkresla, ze sprzyja¢ ma
upowszechnianiu nowych postaw wobec ,,innych” — ludzi i kultur. Edukacja ta stuzyc
powinna zapoznaniu si¢ z [innymi] kulturami [...], sprzyja¢ powinna wzajemnemu
wzbogaceniu kultur, zblizeniu ludzi i ksztaltowaniu wspolnie uznawanych swiatow
wartosci, postaw tolerancji i akceptowania odmiennosci. Warunkiem powodzenia takiej
edukacji jest m.in. przygotowanie ludzi [..] do rozumienia zachowarn spotecznych
W sposob mozliwie catosciowy [ racjonalny. Temu za$ sprzyja¢ mogq propozycje

porzgdkujgce wielo$¢ i réznorodnosé praw, zachowan, kultur™®.

Edukacja miedzykulturowa w interesujacym mnie aspekcie powinna zajmowac si¢

realizacjg nastepujacych celow:

— poszerzaniem tozsamosci jednostkowej i spotecznej przez kontakt z innymi

kulturami;
— ksztaltowaniem rozumienia odmiennosci kulturowych;
— wyzbywaniem si¢ uprzedzen i stereotypow (np. etnicznych badz religijnych);

— propagowaniem postaw tolerancji i dialogu a takze nabywaniem kompetencji

miedzykulturowych.

Celem edukacji migdzykulturowej powinno by¢ wiaczenie wszystkich uczniow
do spoteczenstwa pluralistycznego poprzez przedstawienie nowej idei historii, geografii,
jezyka, kultury, filozofii, ludzkos$ci 1 spoteczenstwa, tym samym uznanie 1 poszanowanie
réznorodnos$ci kulturowej. O ile jednak edukacja wielokulturowa wykorzystuje uczenie si¢
0 innych kulturach, aby wytworzy¢ akceptacj¢ lub przynajmniej tolerancj¢ dla tych kultur,
to edukacja migdzykulturowa ma na celu wyjscie poza bierne wspotistnienie, aby osiggnac
rozwijajacy si¢ i zroéwnowazony sposOb wspolnego zycia w spoleczenstwach
wielokulturowych poprzez tworzenie zrozumienia, szacunku i dialogu miedzy roéznymi

grupami kulturowymi. Nauczanie w perspektywie miedzykulturowej to przede wszystkim

306 T, Lewowicki, Wielokulturowosé¢ i globalizacja a strategie edukacji miedzykulturowej,
,,Pogranicze. Studia Spoteczne” Tom XXV, 2015, s. 18.

807 T, Lewowicki: Szkic do teorii zachowan tozsamosSciowych. W: T. Lewowicki, E. Ogrodzka-
Mazur (red.): W poszukiwaniu teorii przydatnych w badaniach miedzykulturowych. Cieszyn 2001, US — Filia

w Cieszynie, s. 161.
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tolerancja i szacunek dla innych, promowanie warunkow, ktore prowadza do pluralizmu
W spoteczenstwie, zwigkszanie wrazliwosci na inne kultury i systemy warto$ci; rozwijanie
szacunku dla stylu zycia odmiennego od wlasnego. Ma takze na celu budowanie
tozsamos$ci etnicznej czlowieka, zmniejszanie uprzedzen i stereotypOw, promowanie
pluralizmu kulturowego, poszanowanie praw czlowieka i1 praworzadnos¢. Nalezy
pamigtaé, ze wspodlczesne spoteczenstwa demokratyczne formutuja swoje egzystencjalne
zasady w oparciu o ogodlne wartosci ludzkie, takie jak: szacunek, sprawiedliwosc,
uczciwosé, godnos¢, odpowiedzialnos¢, empatia i pokoj, totez edukacja miedzykulturowa
powinna w tym pomagac. Jako narzedzie uczenia si¢ demokracji ma za zadanie $wiadomie
kreowaé sytuacje miedzykulturowych interakcji iwzbogacenia si¢ kultur, wspierac
réznorodnosci 1 ztozonosci w procesie zmian kulturowych. Edukacja miedzykulturowa ma
na celu interakcje, komunikacj¢, blisko$¢ kulturowa miedzy réznymi nosnikami kultur
otwartg dla wszystkich ludzi. Zajmuje si¢ procesem edukacyjnym z wizjg réznorodnosci
kulturowej i koncentruje si¢ na zjawisku interakcji kulturowej (ludzie, kultury, religie,
osoby postugujace si¢ réznymi jezykami, osoby o rdéznych pogladach i pogladach itp.).
Istotnym zadaniem edukacji miedzykulturowej jest rozwijanie wielopfaszczyznowej
tozsamosci jednostki oraz stymulowanie procesu samopoznania. Ma takze za zadanie
uswiadamia¢, ze podstawg dzialania kazdego czlowicka jest wiedza o tym, kim jestem.
To wiasnie uswiadamianie kazdemu cztowiekowi jego poczucia wilasnej godno$ci
| tozsamosci jest jednym z wazniejszym kryterium wartosciowania i oceniania Innych
oraz gotowosci (checi) do porozumienia%®.

Edukacja miedzykulturowa zaktada, ze wszyscy uczniowie, niezaleznie od pfci,
klasy spotecznej, pochodzenia etnicznego, rasy czy jakiejkolwiek innej specyfiki
kulturowej, powinni mie¢ rowny dostep do nauki. W pewien sposob jest rowniez ruchem
reformatorskim, powinna zatem stara¢ si¢ przygotowac szkoty i inne placowki edukacyjne
dla wszystkich ucznidw, niezaleznie od ich klasy spolecznej, rasy i1 pochodzenia
etnicznego, zapewni¢ im rowne szanse. Takie podejscie moze oznacza¢ catkowitg zmiang
w szkole i $rodowisku edukacyjnym, nie ogranicza¢ si¢ tylko do zmian w programie

nauczania. Badz co badz rowno$s¢ w edukacji, wolnos¢ i sprawiedliwos¢ naleza

308 por. K. Olbrycht, Edukacja wielokulturowa — w kontekscie koncepcji kulturowych wymiaréw
globalizacji Arjuna Appaduraia, w: Teorie i modele badan miedzykulturowych, red. T. Lewowicki, A. Szczu-
rek-Boruta, E. Ogrodzka-Mazur, Cieszyn — Warszawa 2006, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna ZNP w Warszawie, s. 117.

117



do ideatow, do ktorych ludzie zawsze daza, ale czesto nie sg one w pelni realizowane.
Przeciez rasizm, seksizm i dyskryminacja pewnych osob i grup zawsze beda do pewnego
stopnia istnie¢, bez wzglgdu na to, jak bardzo system edukacji bedzie probowat
je powstrzymac. Jakkolwiek konieczne jest ciggle dazenie do zwigkszenia rownosci,
szacunku iuznania w $rodowisku edukacyjnym. Nowym zadaniem stawianym edukacji
miedzykulturowej jest — zdaniem J. Nikitorowicza - przeciwstawianie si¢ cztowiekowi
neoprymitywnemu, czlowiekowi, ktory nie dysponuje kulturqg odpowiadajgcqg poziomowi
cywilizacji i poprzez ten rozdzwiek staje sie niebezpieczny dla siebie i innych. Nikitorowicz
ostrzega przed bezrefleksyjnym postugiwaniem si¢ relatywizmem i polityczng
poprawnoscia, ktore dotychczas byly reakcjg na negatywne zjawiska wczesniejszej
dominacji, hegemonii, kolonializmu jednej kultury nad innymi®®. Postuluje: Uwazam,
ze edukacja miedzykulturowa swojq dziatalnosciq winna wspiera¢ panstwa narodowe
W procesie kreowania otwartej polityki wielokulturowosci, zmienia¢ i modyfikowaé funkcje
panstw narodowych z militarnoobronnych i ekonomicznych na spotecznokulturowe,
zwigzane z ochrong wspodlnego dziedzictwa kulturowego, zabezpieczaniem tworczego
rozwoju czlowieka w warunkach wielokulturowosci®™°.

W edukacji miedzykulturowej szczegdlng uwage nalezy zwracac si¢ na relacje
miedzy uczniami. Podczas interakcji z innymi dziecko rozpoznaje osobiste podobienstwa
i roznice. Nie wystarczy uczy¢ lub po prostu przekazywaé wiedzg o innych, ale wazne jest,
aby pielegnowac relacje z innymi. Dzieci nieustannie maja do czynienia z odmienng
specyfika kulturowa 1 wymagaja rozwijania pozytywnych relacji z innymi. Relacja
ta powinna zapewni¢ wszystkim rowne szanse iuUmozliwi¢ uczniom funkcjonowanie
w wielokulturowym $wiecie. To wlasnie edukacja miedzykulturowa powinna pomodc
jednostce pozna¢ siebie dzigki kultywowaniu prawdziwego poczucia siebie. Kazdy
cztowiek posiada szczegodlne cechy spoteczno-kulturowe, ktére go wyrdzniaja. Stanowig
one krytertum wskazujace na nasza iinnych odmienno$¢. Uczenie mig¢dzykulturowe

311

powinno zatem wuwzgledniaé roznice kulturowe oraz te warunkowane pozaetnicznie® .

Rownoczes$nie jednak istotne jest rozwijanie ucznia w rozpoznawaniu i docenieniu

39 Jerzy Nikitorowicz, Zadania edukacji miedzykulturowej w  kontekscie probleméw

wielokulturowego swiata, ,,Studia Kulturowoedukacyjne” Tom IX, Numer 1., Biatystok 2014, s. 20.
310 Tamze, s. 17.

311 Anna Mtynarczuk-Sokotowska, Teoria i praktyka miedzykulturowej edukacji nieformalnej

W kontekscie dzialan adresowanych do dzieci, Fundacja Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2016, s. 17.
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réznorodnos$ci poprzez budowanie relacji migdzyludzkich, w ktorych réznice przyjmowane
sa jako zasada osiggania jednos$ci w roznorodnosci. W tym sensie jednak cele edukacji
miedzykulturowej moga nie by¢ realizowane 1 zrealizowane, jesli nie pozwala si¢ ré6znym
grupom etnicznym lub spotecznym na potwierdzenie ich tozsamosci, a przeciez
wiadomos$¢ wagi wlasnej kultury pozwala nam rozpoznaé szerszg réznorodno$¢ kulturowa.
Potwierdzenie praw i warto$ci réznych kultur nie wyklucza, ale raczej wymaga uznania
roznorodnos$ci 1 szacunku dla spotecznosci §wiatowej. Aby nawigzywac i1 rozwijac tego
rodzaju relacje migdzyludzkie, niezbedny jest réwniez rozwodj tozsamosci
migdzykulturowej. Znajduje ona odzwierciedlenie w akceptacji istniejagcych i nowych
elementow kulturowych, zwigkszeniu perspektywy widzenia swiata, lepszego zrozumieniu
samego siebie, akceptacji siebie, poczucia wiasnej wartos$ci, zwigkszonej otwarto$ci
oraz kreatywnosci, ktora pozwala radzi¢ sobie z nowymi wyzwaniami.

Nalezy pamictaé, na co zwraca uwage Bogustaw Sliwerski, ze: Na kazdym z etapow
miedzykulturowego uczenia si¢ pojawiaé si¢ bedq niestychanie ostre konflikty kulturowe
W obszarze wiadzy, oporu czy poczucia dominacji. Nie wiadomo zatem, czy dzigki
ksztaltowaniu wsrod miodziezy empatii wobec przedstawicieli obcej kultury bedzie mozna
osiqgnqgé u niej pozgdany stan tolerancji i sympatii**?. Jednocze$nie wskazuje kierunek
dziatan edukacyjnych: Do procesu miedzykulturowego uczenia si¢ dochodzi wowczas,
kiedy istnieje motywacja do uczenia si¢ i kiedy stworzone sq ku temu odpowiednie sytuacje
(obszary edukacji), prowadzqce do zmiany dotychczasowych postaw i zachowan®®®.

Edukacja miedzykulturowa i edukacja wielokulturowa odwotujg si¢ do wielorakich
programéw nauczania. Program nauczania w tym sensie obejmuje wszystkie aspekty
szkolnictwa, takie jak: kultura szkolna, ocenianie, procedury dyscyplinarne. Innymi stowy,
zréznicowana kulturowo klasa (lub klasa wielokulturowa) to nie to samo,
co wielokulturowa klasa edukacyjna. Klasy zroznicowane kulturowo moga mieé
monokulturowy program nauczania, co oznacza, ze chociaz uczniowie pochodza z r6znych
srodowisk kulturowych, nie sa uwzglednieni w programie nauczania. Miedzykulturowy
program nauczania powinien opiera¢ si¢ na sprawiedliwosci spolecznej: porusza¢ kwestie

pici, klasy, rasy, pochodzenia etnicznego, religii, j¢zyka, niepetnosprawnosci 1 orientacji

312 B, Sliwerski, Pedagogika miedzykulturowa, [W:] Wspédlczesne nurty i teorie wychowania,

Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2015, s. 322.

813 Tamze, s. 314.
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seksualnej®'*. Nauczyciele musza zrozumie¢, ze oni réwniez maja kulture specyficzng
dla ich wlasnej grupy etnicznej / ptciowej / spolecznej, a nie tylko kultur¢ uniwersalna.
Edukacja miedzykulturowa to przekraczanie granic poprzez dazenie do stworzenia czegos$

nowego, co naprawia stare lub istniejgce niesprawiedliwosci.

Edukacja  wielokulturowa  oraz  miedzykulturowa  powinny — uwzgledniac
I propagowacé prawa wszystkich kultur do egzystencji na ich wiasnych warunkach.
Pedagogika miedzykulturowa ma za zadanie nie tylko uczy¢ o tradycjach, obyczajach,
historii, religii wielu krajow swiata. Ponadto do jej zadan nalezy propagowanie wiedzy
o innych kulturach, religiach, tradycjach, obyczajach. Tym samym, tak pojeta edukacja ma
szanseg niwelowania uprzedzen i obaw, przeksztalcania stereotypow, propagowania idei
tolerancyji dla tego co odmienne, uwrazliwiania na potrzeby innych®.

Wszystkie osoby zaangazowane w proces edukacyjny, migranci, nie-migranci,
niezaleznie od tego, czy naleza do wigkszosci, czy do mniejszosci, nauczycieli 1 uczniow
podobnie musza rozwija¢ postawy, wiedz¢ 1 kompetencje, ktore sa miedzykulturowe.
Edukacja miedzykulturowa ma na celu poprawe zrozumienia mig¢dzy roéznymi
spoteczenstwa i roznymi grupami wigkszosciowymi lub mniejszosciowymi w tym samym
spoteczenstwie. Biorgc pod uwage roézne zatozenia dydaktyczno-wychowawcze, edukacji
miedzykulturowej nie nalezy traktowac jako oddzielnego przedmiotu szkolnego. Powinno
to by¢ osadzenie pedagogiczne obejmujace wszystkie przedmioty i dziatania edukacyjne
takze poza salg lekcyjng, z uwzglgednieniem trzech wymiardw:

— poznania réznorodnosci kulturowej w celu rozwinigcia tolerancji i szacunku

wsrod uczniow, (w tym walka z rasizmem 1 ksenofobig);

— zrozumienia wspotczesnej roznorodnosci kulturowej w jej kontekscie

historycznym i spotecznym;

314 Osoby, ktore uzywaja terminu edukacja miedzykulturowa, czesto argumentuja,
ze sprawiedliwo$¢ spoleczna to podstawowa warto$¢ przeciwko stereotypom, uprzedzeniom, rasizmowi,

seksizmowi i innym rodzajom dyskryminacji.

315 R, Nowakowska-Siuta, Wspétczesne wyzwania wielokulturowosci w perspektywie pedagogicznej,
[w:] Blizej siebie. Edukacja i dialog w grupie niejednorodnej kulturowo. Closer to Each Other..., dz. cyt.,
s. 27.
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— umozliwienia uczennicom 1 uczniom rozwini¢cia poczucia tozsamosci

europejskiej3te.

Szkoty stangly przed nowym wyzwaniem, aby umozliwi¢ uczniom pomysine
uczestnictwo w spoteczenstwach demokratycznych i pluralistycznych. Musza mierzy¢ si¢
Z r6znorodnoscig pod wzgledem rasy, pochodzenia etnicznego, religii 1 narodowosci,
koloru skory, jezyka, statusu ekonomicznego 1 umiejetnosci. Inni opanowali nasz jezyk,
przechadzajq sie po naszych ulicach, piszq dla nas ksigzki. Inni rozbijajq nasz scenariusz -
dobrze utozony zestaw lineranych przepisow, w ktorych Odmiennos¢ miata istniec¢ jedynie
Jjako przyprawa. Stajqc sie czescig naszej codziennosci, stajq sie czescig nas samych®'’.

Edukacji miedzykulturowej przypisuje si¢ — jak stwierdza to J. Nikitorowicz —
trudne zadania, ktorych powinna si¢ podja¢. Te zadania wiazg si¢ z ksztaltowaniem
potrzeby »wychodzenia na pogranicza«, wydobywania tradycji pluralizmu kultury polskiej,

pielegnowania wspdlnego dziedzictwa kulturowego, postrzegania /...] innosci jako

ciekawej i motywujgcej do rozwoju i wspotpracy™®.

P.P. Grzybowski proponuje podziat celow w zakresie edukacji miedzykulturowej

na trzy sfery w nastgpujacych wymiarach:
a) postaw:
— wechodzenie grup oraz jednostek w granice swojej odrebnosci i odmiennosci;

— zachecanie do tolerowania rdznic i mimo zdziwienia poszanowanie jej

pod kazdym wzgledem,

— rozwijanie wrazliwos$ci kulturowej;

316 Por. European Commission, Integrating Immigrant Children into Schools in Europe. Brussels:
Eurydice European Unit, 2004.; Integrating Students from Migrant Backgrounds into Schools in Europe:
National Policies and Measures, Eurydice Report, ducation, Audiovisual and Culture
ExecutiveAgency,2019.https://eacea.ec.europa.eu/nationalpolicies/eurydice/sites/eurydice/files/integrating_st
udents_from_migrant_backgrounds_into_schools_n_europe_national_policies_and_measures.pdf  [dostep:
4.12.2020].

817 7. Melosik, T. Szkudlarek, Kultura, tozsamosé i edukacja..., dz. cyt., s. 67.

318 J. Nikitorowicz: Pogranicze — tozsamos¢ — edukacja miedzykulturowa. Biatystok 2001,

Wydawnictwo Uniwersyteckie ,,Trans Humana”, s. 169.
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— wyzbywanie zachowan ksenofobicznych, nacjonalizmow i etnicyzmow,
uprzedzen i Stereotypow, tendencji do egzotyzmu i ksenofobii, wyzszosci

kulturowej; przeciwdziatanie dyskryminacji, rasizmowi;

— rozwijanie empatii, otwarto$ci na $wiat, dziatania na rzecz pokoju i postaw

pacyfistycznych, réwnosci i solidarnosci w kazdym $rodowisku.

— umiejetnosci:

— dostrzeganie, rozroznianie i  rozumienie odmiennoSci  kulturowych
oraz wilasnej godnosci i wartosci w kontaktach z Obcymi/Innym;

— samoakceptacja mimo (na przekor) dostrzeganych roznic; postrzeganie
innosci, jako wzbogacajgcej i bodzcujgcej, ciekawej i absorbujgcej,
a niezagrazajgcej i wrogiej;

— opuszczanie centrum wlasnej kultury, wewnetrzne bogacenia si¢ poprzez

znoszenie barier i granic;, Swiadome wychodzenie na pogranicza i styki

kulturowe w ramach komunikowania miedzykulturowego,

— rozpoznawanie przejawow nierownosci, niesprawiedliwosci, dyskryminacji,

marginalizacji, rasizmu, stereotypow i uprzedzen wzgledem Obcych/Innych;

— poszukiwanie porozumienia w roznych sferach poprzez podejmowanie

interakcji, dialogu, negocjacji i wymiany wartosci z Obcymi/Innymi,

— sprzyjanie i wzmacnianie wzajemnych stosunkow miedzy roZnymi
spolecznosciami, zwlaszcza miedzy grupami wigkszosci i mniejszosci
kulturowych czy etnicznych; uruchamianie mechanizmow pomocowych
W rozwigzywaniu problemow wynikajgcych ze zrozmicowania, zwigzanych
Z uprzedzenia;

b) swiadomosci:
— obiektywna rownorzednosc i rownouprawnienie wszystkich kultur;

— wlasna toZsamoS¢, wartos¢, odrebnos¢, niezaleznos¢, wlasne korzenie

kulturowe, tradycje, obyczaje;

— wieZz grupowa, rodzinna, etniczna, lokalna, kulturowa, regionalna, narodowa,

ponadnarodowa, globalna;

122



— ekologizm (w kontekscie srodowiska naturalnego i spoteczerstwa)®®.
UNESCO wyznacza edukacji mi¢gdzykulturowej cele w formie trzech zasad:

— Edukacja mi¢dzykulturowa ma za zadanie szanowaé tozsamo$¢ kulturowa
0s0b uczacych si¢ oraz zapewnia¢ wszystkim dostep do edukacji na wysokim

poziomie i takiej, ktora bedzie dostosowana do kontekstu kulturowego.

— Edukacja migdzykulturowa ma za zadanie zapewni¢ kazdej osobie uczacej si¢
wiedze oraz promowanie takich wzorcow postaw i umiejetnosci kulturowych,

ktére pozwolg na czynne i pelne uczestnictwo w Zyciu spotecznym.

— Edukacja miedzykulturowa ma za zadanie zapewni¢ kazdej osobie uczacej si¢
wiedze¢ oraz promowanie takich wzorcéw postaw i umiejetnosci kulturowych,
ktore pozwolg jednostce wnies¢ wlasny wkiad w poszanowanie, zrozumienie
i solidarnos¢ pomiedzy jednostkami, grupami etnicznymi, spotecznymi,

kulturowymi, religijnymi i narodami®?°.

Migdzynarodowa Komisja do spraw Edukacji dla XXI wieku uruchomita projekt
Uczymy sig Zy¢. Zawarta w nim zatozenia utatwiajace realizacje edukacyjnego wymiaru
miedzykulturowosci. Nalezg do nich nastepujace formy edukacji:

— edukacja spoteczna;

— edukacja na rzecz pokoju;

— edukacja na rzecz praw cztowieka (obywatelska),
— edukacja miedzykulturowa;

— edukacja globalna;

— rozwijanie kapitatu ludzkiego®?*.

Kazdy typ edukacji wpisuje si¢ w mniejszym lub wigkszym stopniu w proces

edukacji migdzykulturowe;j, realizujac cele, takie jak np.: wymiana kulturowa pomiedzy

319 P, P. Grzybowski, Edukacja europejska — od wielokulturowosci do miedzykulturowosci:
koncepcje edukacji wielokulturowej i miedzykulturowej w kontekscie europejskim ze szczegolnym

uwzglednieniem srodowiska frankonskiego, Krakow 2007, Oficyna Wydawnicza Impuls, s. 80-81.

320 G. Neuner, Edukacja miedzykulturowa i jej wymiary, [W.] Kompetencje miedzykulturowe
dla wszystkich..., dz. cyt., s. 27.

%21 Tamze, s. 28.
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przedstawicielami odmiennych kultur; rozwijanie relatywizmu kulturowego; rozwijanie
wieloaspektowos$ci tozsamosci; tworcze wykorzystanie réznorodnosci; wspdlne uczenie
si¢; uczenie si¢ rozwigzywania problemow i konfliktow miedzykulturowych; budowanie
nowych tozsamosci zbiorowych (np. obywatelstwo europejskie, obywatelstwo globalne);
rozw0j 1 promocja hybrydyzacji kulturowej; prowadzenie dialogu migdzykonfesyjnego.
Nalezy pamigta¢, ze zrodta powyzszych dziatan dydaktyczno-wychowawczych
siegaja konca lat 90., kiedy w UNESCO zostat ztozony tzw. Raport Delorsa®??

z wyktadnig celow stawianych edukacji przysztosci, tj.:

— uczyc¢ sieg, aby wiedzieé,

— uczyc sig, aby dziataé,

— uczyc sie, aby zy¢ wspolnie;
— uczyc sie, aby byc.

W dokumencie Rady Europy z 2003 r.3% czytamy, ze proces edukacji
miedzykulturowej powinien bazowaé na trzech formach: uczeniu si¢ na podstawie réznic,
uczeniu sie¢ na podstawie kontrowersji i konfliktow oraz interaktywnym uczeniu sig.
O ile dwie formy nie budzg moich zastrzezen, to w przypadku formy pierwszej postuluje,
by uczenie si¢ przybierato perspektywe szukania podobienstw.

Konkludujae, wskazuje¢ nastepujace kompetencje 1 postawy, ktore powinny
wyznacza¢ kierunek edukacji miedzykulturowej, zwlaszcza w dobie przenikania si¢ kultur,
ktore majg status hybrydalny i heterogeniczny, nie stanowig monolitu i sq jawnie
zréznicowane (..)*%*:

— empatia (w wymiarze poznawczym i emocjonalnym, w tym otwarto$¢);

— decentracja wlasnego punktu widzenia (bycie na drugim planie) i percepcji

$wiata, w tym wieloperspektywicznosc¢;

— tolerancja;

322 por. J. Delors, Learning: the treasure within, raport przedtozony UNESCO przez Grupe Robocza
ds. Edukacji dla XXI w., Paris: UNESCO Publishing 1996.

323 Rada Europy, Intercultural education: managing diversity, strengthening democracy, Stata
Konferencja Europejskich Ministrow Edukacji, Ateny, 10-12 listopada 2003 r.

324 \W. J. Burszta, Postkolonializm i dekolonizacja umystu, [W:] Roznica, tozsamosé, ewolucja. Szkice

Z pogranicza, (red.) T. Szkudlarek, Krakow 1995, s. 136.
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— uzewnetrznianie tozsamos$ci wlasnej 1 otwarcie na tozsamos$¢ inna;
— kompetencja jezykowa.

Edukacja mie¢dzykulturowa powinna by¢ nastawiona wzajemne poznawanie
I wzbogacanie kultur i ludzi tworzacych te kultury. Nadrzgdng cecha tej edukacji jest
otwarcie na innych ludzi i ich $wiaty. Ma stuzy¢ nie byciu obok, ale wzajemnemu poznaniu
i byciu razem — bez jawnego czy tez ukrytego programu dominacji jednej z grup®?.
T. Lewowicki konstatuje, ze nie zacieranie roznic, ale swiadomos¢ ich istnienia, istoty,
a takZe poznawanie, akceptowanie, przyjmowanie cech innej kultury (...) majq zapewnic
powodzenie edukacji miedzykulturowej. Taka edukacja ma przygotowaé do Zycia
W postnowoczesnym Swiecie, w ktorym zréinicowanie jest stanem  naturalnym®?,
Tak pojmowane ksztalcenie cechuje nieredukowalno$¢ roznic miedzy wielorakimi
grupami, rownorzedno$¢ kultur oraz niezalezno$¢ polityczng. Postmodernistyczne ujecie
edukacji miedzykulturowej jest inspirujace intelektualnie, wpisuje si¢ w pedagogike
spotkania kultur®?’. Kazda grupa powinna traktowaé wilasng kulture jako odrebng
i odmienng, badz co badz nie powinno to oznacza¢ zamkniecia i tworzenia kulturowego
getta®?®. Cele edukacji miedzykulturowej powinny odpowiadaé¢ wartoéciom spoteczenstw
demokratycznych 1 wpisywaé sie¢ w wizje idealow dobra, pigckna i sprawiedliwosci
spotecznej, w ktorej bierze sie pod uwage interesy wszystkich jednostek i grup®®°.
Najbardziej sprzyjajace warunki dla edukacji mig¢dzykulturowej wystepuja w matych
srodowiskach, takich jak: rodzina, srodowiska i wspolnoty lokalne czy tez regionalne.

Jedng z wazniejszych rol w realizacji zatozen edukacji migdzykulturowej odgrywa

325 Por. Z Kwiecinski, Edukacja wobec réznic i zmiennosci. Stowo na otwarcie IV Ogélnopolskiego
Zjazdu Pedagogicznego w Olsztynie, [w:] Pedagogika i edukacja wobec nowych wspélnot i réznic..., dz. cyt.,
s. 33.

326 Tamze, s. 34.
327 Tamze.

328 por. J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa wobec dylematéw ksztattowania tozsamosci
W spoleczenstwach wielokulturowych, [W:] Pedagogika i edukacja wobec nowych wspélnot i réznic...,

dz. cyt., s. 282.

39 P, P. Grzybowski, G. ldzikowski, Inni, Obcy- ale Swoi. O edukacji miedzykulturowej

i wspolnocie w szkole integracyjnej..., dz. cyt., s. 46.
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panstwo (decyduje o polityce oswiatowej). Jakkolwiek w wigkszosci panstw, niezaleznie

od oficjalnych zapewnien, wtadze wola model edukacji wielokulturowej33.

330 por. T. Lewowicki, W poszukiwaniu modelu edukacji miedzykulturowej, [w:] T. Lewowicki
(red.), Edukacja miedzykulturowa w Polsce i na swiecie, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice
2000, s. 27-33.
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RozpziAL I1.
METODOLOGIA BADAN WEASNYCH W PARADYGMACIE JAKOSCIOWYM

2.1. Badania jakosciowe w perspektywie pedagogicznej

Tematem rozprawy, jak zostalo to przedstawione we wstepie do rozprawy
oraz W czgsci teoretycznej, sa wybrane aspekty porownawcze dotyczace kompetencji
miedzykulturowych 1 ich ksztaltowania u uczestnikow procesu ksztatcenia w szkotach
Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy, ktore staty si¢ takze polem
prowadzonych badan. Prowadzone przeze mnie badania mialy zatem charakter
mi¢dzynarodowy. Zgodnie z istniejagcg praktyka badanie uznaje si¢ za jakoSciowe
lub ilosciowe ze wzgledu na typ zbieranych danych. Trzeba jednak dla S$cistosci
dopowiedzie¢, ze badana rzeczywisto$¢ staje si¢ dopiero danag w wyniku procesu
poznania, ktérego integralng cze$¢ stanowi przeklad tego, co si¢ jawi, na to, jak si¢ jawi.
Precyzujac zatem, zasadne wydaje si¢ powiedzie¢, ze podziatu badan na jakosciowe
1 illosciowe dokonuje si¢ na podstawie jezyka, w jakim opisuje si¢ badang rzeczywistos¢.
W badaniach ilosciowych generuje si¢ dane o charakterze numerycznym, a w badaniach
jakosciowych dane o charakterze tresciowym. TreSciowy charakter danych jakosciowych
jest rozumiany na roézne sposoby. Podejscia narracyjne i konstrukcjonistyczne
przedstawiajg je zwykle jako dane o charakterze jezykowym lub dyskursywnym. Podejscia
realistyczne i fenomenologiczne opieraja si¢ na przekonaniu, ze jezyk jest forma ekspresji
doswiadczenia 1 sensOw o pozajezykowym charakterze.” Celem badawczym uczynitem
w swoich badaniach eksploracj¢ 1 wyjasnienie czynnikéw sprzyjajacych ksztaltowaniu
kompetencji miedzykulturowych u uczestnikoéw (aktorow) procesu ksztalcenia w szkotach
Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Staratem si¢ przy tym
spelni¢ dwa nadrzedne wymagania: ekwiwalencji (badania rownowaznych placowek
oswiatowych w Polsce i innych krajach Europy — szkot Fundacji Ronalda S. Laudera)
oraz kontekstualnosci (badania osadzone byly w okre§lonym kontekscie kulturowym).
W celu lepszego zrozumienia perspektywy edukacyjnej szkot Fundacji R. S. Laudera
w Polsce i1 innych krajach Europy w pracy badawczej podjatem si¢ wyjasnien
idiograficzno-nomotetycznych. Dla pogl¢bienia badan, a w szczeg6lnosci do poszerzenia
wiedzy o kontekscie badanego zjawiska zastosowana zostala metoda triangulacji: w celu
uzyskania wigkszej trafnoSci i rzetelno$ci pomiaru zastosowalem metode czesciowo

ustrukturyzowanego wywiadu pogtebionego z trzema grupami ,,aktoréw $wiata szkolnego”
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— nauczycielami, uczniami i rodzicami zwigzanymi ze szkotami Lauderowskimi w Polsce
I innych krajach Europy, w ktorych funkcjonuja te szkoty, oraz tematyczng analize tresci
wywiadow. Wywiady prowadzone byly w jezyku polskim oraz angielskim. Wywiady
w jezyku angielskim poddane zostaly transkrypcji a nastgpnie mojemu thumaczeniu
wlasnemu. Ich analiza dodatkowo zostala wzbogacona o przesledzenie statutow szkot
Lauderowskich, programéw ksztalcenia i programéw wychowawczych. Zdecydowanie
najwickszg role dla przyjetego przeze mnie teoretycznego fundamentu — teorii §wiatow -
stanowily jednak wywiady czeSciowo ustrukturyzowane z aktorami procesu ksztalcenia
spotecznego $wiata szkot Fundacji Ronalda S. Laudera. Ukazywaly one bowiem
indywidualne rozumienie przez respondentéw istoty problemu badawczego gltownego

1 probleméw szczegdtowych.

Uwzgledniajac bowiem wskazania Milesa 1 Hubermana, dotyczace badan
jakosciowych ,,(...) kazdy badacz bez wzgledu na to, na ile postepuje zgodnie z zasadami
indukcji 1 na ile brak mu wstepnych oczekiwan, wchodzi w teren badawczy z mniej
lub bardziej okreslonymi ideami ktore nadaja mu orientacj¢”. Staralem si¢ jednak
poszukiwa¢ uniwersalnych wymiardow, okreslajgcych roznice miedzy jednostkami
i sytuacjami®3!. Dzieki ukazaniu tego, co taczy spolecznoéé szkot Fundacji R. S. Laudera
(np. tradycje zydowskie, nauka jezyka hebrajskiego), mogtem opisaé wydarzenia zycia
szkolnego, cele izatozenia programéw ksztalcenia oraz programdéw wychowawczych
badanych szkét za pomoca wyznaczenia wspolnych cech (podej$cie nomotetyczne).
Analiza pojedynczych przypadkéw natomiast byla pomocna w uchwyceniu réznic
w obrgbie szkolnej spotecznosci (podejscie idiograficzne). Podstawa teoretyczng rozprawy
uczynitem teori¢ spotecznych swiatow w naukowym ujeciu Anselma L. Straussa i Adele
E. Clarke. Wybrana przeze mnie perspektywa teoretyczna pozwolila na przeanalizowanie

sposobu organizacji i funkcjonowania szko6t Laudera w Polsce i Europie.

Wprowadzona przez amerykanskiego socjologia i psychologa spotecznego teoria
utatwia dostrzezenie struktury i sposobu organizacji grup spolecznych. W interesujagcym
mnie aspekcie sa to szkoty Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy.
Spotecznosé¢ szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy spetnia

kryteria grupy spotecznej w nastepujacych wymiarach:

3L G. Gibbs, Analizowanie danych jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa
2011, s. 26.
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— wzglednie trwalym wymiarze przestrzennym (np. mi¢dzynarodowe,

miedzyszkolne) kontakty spoteczne mi¢dzy uczniami i nauczycielami);

— poczucia wiezi, wspdlnoty w ramach pewnej zbiorowos$ci i poczucia
odrebnosci wobec ludzi, ktérzy znajduja si¢ na zewnatrz tej zbiorowosci

(np. obchodzenie $wiat zydowskich, nauka jezyka hebrajskiego);
— podobienstwo wspolnych cech spotecznych (otwarto$¢ kulturowa);

— zajmowanie podobnej pozycji w (szkolnej — przyp. autora) hierarchii

spotecznej (nier6znicowanie Zydow i nie-Zydow) .

Spoteczny $wiat Lauderowskich placowek oswiatowych jest forma asocjacji
spotecznej opartej na wspolnych zainteresowaniach i dzialaniach ucznidow, nauczycieli
i rodzicow przynalezacych do tej grupy. Spoleczne $wiaty w rozumieniu definicji
przez Adele E. Clarke, tworza grupy, majgce wspolne zobowigzania do prowadzenia
pewnych dziatan, ktore pozwalajq im osiggaé wilasne cele oraz wytworzy¢ wilasng

ideologie dotyczqca sposobu prowadzenia wlasnych dziatan>%.

Badania jakosciowe W perspektywie pedagogicznej nie sg juz po prostu badaniami
,hieillosciowymi”, lecz wypracowaty sobie wlasng tozsamos$¢ (lub by¢ moze kilka
tozsamosci)®*®. Mimo wieloéci rozstrzygnie¢ teoretycznych mozemy wskazaé wiele

wspolnych cech badan jako$ciowych, takich jak m.in.:
— blizsze przygladanie si¢ Swiatu zewngtrznemu,
— wyjasnianie zjawisk z perspektywy wewngtrznej omawianego problemu,

— interakcje i1 analizowane dokumenty sg sposobami konstruowania procesow

spotecznych w ich naturalnym kontekscie;
— definicja (hipotezy) sa wypracowywane w toku badan;

— jezeli jest taka potrzeba, metody 1 teorie badawcze s3 na biezaco

modyfikowane;

332 A, E. Clarke, Social Worlds/Arenas Theory as Organizational Theory, [w:] R. D. R. Maines
(ed.), Social Organization and Social Process. Essays in Honor of Anselm Strauss, Aldine de Gruyter: New
York 1991, s. 131.

3% 3, Kvale, Prowadzenie wywiadoéw. Niezbednik badacza (thum. A. Dziuban), Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 11,
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— badacze sg waznym elementem procesu badawczego.

Badania jakos$ciowe sg interaktywnym procesem, projekt badania ewoluuje podczas

badan i moze by¢ dostosowywany lub zmieniany w miar¢ jeg0 postepow.

2.2. Teoretyczny zakres badan wlasnych i ramy interpretacji jako przyjete kategorie
analityczne

Paradygmaty nauk spotecznych i humanistycznych maja ré6zne wymiary nie sq ani
prawdziwe, ani falszywe, jako sposoby patrzenia sq tylko mniej lub bardziej uzyteczne®**.
Kazdy z nich proponuje odmienny sposob na zycie spoteczne cztowieka i otwiera nowe
mozliwosci percepcji otaczajagcego nas $wiata. Przeprowadzone przeze mnie badania
jako$ciowe wpisuja si¢ w zatozenia konstruktywizmu spotecznego. Patrz¢ na spotecznosé
szkolng jak na pewnego rodzaju mikrosystem spoteczny, w ktorym kazdy element
przyczynia si¢ do funkcjonowania catosci. Podczas badan budowalem wlasng strukture
zrozumienia i poznania $wiata Szk6t Fundacji R. S. Laudera poprzez interpretacje
wywiadow oraz refleksje nad nimi. Konstruowatem znaczenia z badanych zjawisk
na podstawie doswiadczen wilasnych i1 uczestnikow badania z badawczg swiadomoscig,
ze rzeczywistos¢ jest subiektywna, poniewaz wynika z indywidualnych perspektyw
uczestnikow zaangazowanych w badanie. W ujeciu konstruktywistycznym wiedza jest
konstruowana przez jednostke, poprzez interakcje z jej otoczeniem, a to, jak postrzegamy
wiedz¢ 1 proces jej poznawania, stanowi podstawe praktyki badawczej. Wiedza

I rzeczywisto$¢ nie majg warto$ci obiektywnej ani bezwzgledne;j.

Konstruktywizm widzi swiat i to, co my wiemy o Swiecie, jako konstrukt spoleczny.
Poglgd ten odnosi si¢ do rzeczywistosci i wiedzy, ktore w badaniach nazywa sie tez
ontologiq i epistemologig®®. W ujeciu konstruktywistycznym dziatania, interakcje
i percepcje ksztaltuja rzeczywistos¢; majg charakter niekonczacego si¢ procesu.
Konstruktywizm jako metoda naukowa opiera si¢ na zatozeniu, ze rzeczywisto$¢ i1 ludzkie
zachowania w niej charakteryzuja si¢ ciggtymi transformacjami dziatajacymi jednoczes$nie

w wielu miejscach.

334 E, Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 57.

3% 5, Theys, Constructivism [w:] S. Mcglinchey, R. Walters, Ch. Scheinpflug, International
Relations Theory, Bristol, England 2017, s. 36.
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Podjety w niniejszej pracy glowny problem badawczy przyjal nastepujaca
postaé®®: W jaki sposoéb kompetencje miedzykulturowe sa ksztaltowanie w procesie
ksztalcenia i wychowania w szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych

krajach Europy?

Ponadto wyrdznitem nastepujgce problemy szczegotowe:

— W jaki sposob uczniowie, nauczyciele i rodzice - aktorzy spolecznego $wiata
szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy definiuja

1 rozumiejg poje¢cie kompetencji miedzykulturowych?

— W jaki sposob realizowanie celow 1 treSci edukacji miedzykulturowej
w procesach dydaktycznych i wychowawczych szkét Fundacji Ronalda
S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy wptywa na nabywanie

kompetencji miedzykulturowych?

— W jaki sposdb obchodzenie i celebrowanie $wiagt 1 tradycji $wieckich
i religijnych przez dzieci, nauczycieli i rodzicow wplywa na nabywanie

przez nich kompetencji miedzykulturowych?

— Czy szkoty Fundacji S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy sa szkotami

mig¢dzykulturowymi?

— W jaki sposob aktorzy (uczniowie, nauczyciele 1 rodzice) §wiata spotecznego

szkot Fundacji Ronalda S. Laudera nabywaja kompetencje miedzykulturowe?

— Za pomocg jakich metod i form nauczania uczniowie, nauczyciele i rodzice
nabywaja kompetencje migedzykulturowe w zakresie komunikacji w jezykach

obcych, takich jak: angielskim, niemieckim, francuskim, hebrajskim?

— W jaki sposéb dzieci, nauczyciele i rodzice wykorzystuja nabyte kompetencje

migdzykulturowe w dalszej nauce, pracy i zyciu codziennym.

Mimo nieuchronnej subiektywnosci wltasnych doswiadczen®” zwigzanych z praca

w szkotach Laudera opracowaniu przy$wiecato dazenie do przedstawienia obiektywnej

336 Zgodnie z zatozeniami przeprowadzania badan jako$ciowych nie sformulowatem hipotez. Zob.

U. Flick, Projektowanie badania jakosciowego, Warszawa PWN 2010, s. 14.

337 E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce...dz. cyt., s. 64.
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rzeczywistosci 1 indywidualnych pogladow. Jakkolwiek odroznienie obiektywne;j

rzeczywistosci od subiektywnego doswiadczenia moze by¢ bardzo trudne33,

Spoteczny $wiat szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce i Europie jest uniwersum
i kulturowym obszarem, w ktorego strukturze poruszaja si¢ i dzialajg uczniowie,
nauczyciele i rodzice. Podstawowe, ewidentne dziatanie koncentruje si¢ wokot realizacji
misji edukacyjnej wyznaczonej przez Rolanda. S. Laudera. To m.in. ta idea stanowi
podstawg i kierunek odniesienia normatywnego dla grupy, tj. spotecznosci szkot Fundacji
R. S. Laudera oraz generuje wspolne perspektywy dzialajgcych aktoréw®®. Nalezy
zauwazy¢, ze funkcjonowanie w spotecznym $wiecie Szkot Fundacji R. S. Laudera ma
pewne ograniczenia formalne, np. w postaci przynaleznosci do Szkoty Laudera w Polsce
lub innym kraju Europy jako jej uczen, nauczyciel lub rodzic. Spoteczny $wiat Szkot
Fundacji R. S. Laudera dziata w okre$lonej czasoprzestrzeni fizyczno-spotecznej. Swiaty
spoteczne czgsto si¢ przecinaja, by np. stworzyé nowy subswiat lub subswiaty. Swiat szkét
Fundacji R. S. Laudera takze uleglt i ulega przecigciu np. ze Swiatem szkof niezydowskich.

Dzieki temu procesowi oba $§wiaty si¢ wzbogacaja i rozwijaja.

Rdzeniem $wiata spotecznego szkot Laudera jest Fundacja Ronalda S. Laudera.
To ona (Fundacja) napgdza skupione wokot niej placowki edukacyjne do dziatania.
Tropami pozwalajacymi zrozumie¢ spoteczny $wiat szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce
i innych krajach Europy sa m.in.: pochodzenie uczestnikéw i ich historie, podstawowa
1 wspomagajaca dziatalno$¢ uczestnikow-aktorow. Do dziatan, ktoére wpisujg si¢ w proces

trwania kazdego dowolnego spotecznego §wiata, nalezy zaliczy¢:

— szukanie miejsca do dzialania (site finding) — znalezienie niszy,
w ktorej dziatanie moze si¢ rozwija¢ (Szkoty Fundacji S. Ronalda Laudera
powstaja najczesciej w miejscach-pomnikach pamieci 0 tragedii 1l wojny
swiatowe]j (Holokauscie lub przestrzeniach nawigzujacych do historii 1 kultury

zydowskiej);

— zdobywanie srodkow finansowych (funding) — ich zapewnianie bedzie statym
elementem procesu podtrzymywania dzialania (pozyskiwanie sponsorow,

donatorow, np. Fundacji S. R. Laudera, dobroczyncow skupionych wokoét

338 Tamze, s. 65.

339 Tamze.
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dziatalnosci JCC Maccabi Games w Nowym Jorku; finansowe wsparcie dzieci

i mtodziezy ze szkot Laudera wyjezdzajacych na obozy do USA);

zabezpieczanie i chronienie obszaru dziatania (protecting) - kulttywowanie,

upamigtnianie tradycji i kultury zydowskiej;

rywalizowanie, konkurowanie o miejsca (competing for sites), na ptaszczyznie
edukacyjno-kulturowej - promowanie kultury i historii zydowskiej,
rewitalizowanie architektury (np. rewitalizacja 1 adaptacja budynkow
pod nastepujace szkoly Fundacji: Szkole Lauder-Morasha w Warszawie,
Lauder Reut Educational Complex w Rumunii, Lauder Gur Aryeh / Ohr
Chadash Jewish Community Schools w Pradze, Lauder Beth Zion Primary

School w Berlinie);

wprowadzanie technologicznych innowacji (technological innovation) -
dbato$¢ o rozwdj nowoczesnych technologii (np. tworzenie nowoczesnych
pracowni jezykowych do nauczania jezykow angielskiego, hebrajskiego
lub innych; tworzenie stron internetowych, np. https://lauderfoundation.com;

strona Fundacji Ronalda S. Laudera; e-Szkota Fundacji Ronalda S. Laudera);

wytwarzanie, produkowanie (manufacturing) - tworzenie i publikowanie

roznych tekstow kultury;

podejmowanie dziatah marketingowych (marketing) a takze obecnos¢
w trakcie roznych wydarzen, np. Dniach Ksigzki, $wiat zydowskich, Festiwalu

Kultury Zydowskiej;

szkolenie i doskonalenie umiejetnosci technicznych (teaching of technical

skills) - szkolenia dla dzieci, mtodziezy i nauczycieli z TIK;

budowanie, tworzenie organizacji (organizational building), tworzenie
wewnetrznych organizacji - np. klubu sportowego KETER SPORT

w warszawskim Zespole Szkot Lauder-Morasha;

rozszerzanie dziatalno$ci (extending), organizacja obozow letnich i zimowych,

prowadzenie e-szkoty Laudera w Polsce;

ochrona dziatan i terytorium (defending) - dbatos¢ o ochron¢ dobrego imienia

szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy;
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— wilaczanie si¢ do wspolpracy na cudzych terytoriach (invading) - prowadzenie
polityki otwartosci na INNYCH, wspolpraca z instytucjami i1 szkotami

niezydowskimi,

— przeksztalcanie, konwersja swoich i cudzych dziatan (converting) - np. pomoc
genealogiczna — osoby zainteresowane mogg zwrocic si¢ z prosbg 0 pomoc

w odszukaniu korzeni rodzinnych, czesto zydowskich34.

Jedng z wlasciwos$ci spotecznego $wiata Szkot Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i innych krajach Europy jest ptynnos¢ jego granic: czgsto krzyzuje si¢ z innymi
Swiatami  (wspolpraca z r6éznymi placowkami edukacyjnymi, organizacjami
pozarzadowymi, r6éznymi kosciolami chrzescijanskimi, zwigzkami wyznaniowymi,
instytucjami niepowigzanymi ze $wiatem zydowskim). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage
na fakt, ze wsrdd uczestnikow funkcjonujg stowa-klucze zdradzajace przynaleznosc
do spotecznosci Lauderowskiej. To one wyznaczajg podzialy na tych z Laudera i tych
spoza — swoich i obcych3*,

Szczegblnym pojeciem w teorii spotecznych §wiatow jest pojecie areny rozumiane
jako miejsce sporu oraz przestrzen roznorakich dziatan i interakcji pomigdzy uczestnikami-

aktorami danego $wiata3%?

. Arena stanowi miejsce prowadzenia réznych dyskursow,
negocjacji, spordw przez osoby przynalezace do niej. Skupia si¢ wokdol palacych
probleméw danego $wiata, w aren¢ zaangazowane sg rozne osoby lub grupy. Przyktadami
prowadzonych dyskusji-sporéw np. w Zespole Szkot Lauder-Morasha w Warszawie byty

m.in.:

— debata na temat kuchni koszernej**® i w ogole utrzymywania koszerno$ci

w szkolnej stotéwce (niektore dzieci z rdéznych powoddéw nie mogly jesc

340 Por. dziatania $wiata spotecznego - A. Kacperczyk, Spofeczne swiaty. Teoria — empiria — metody
badan na przykiadzie spotecznego swiata wspinaczki, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016,
s. 36.

31 Operowanie nazwami $wiat i tradycji zydowskich, powotywanie sie na osoby znane w kregach

Lauderowskich, np.: rabindéw, nauczycieli a nawet kucharki przygotowujace positki koszerne.
342 por, A. E. Clarke, Social Worlds/Arenas Theory as Organizational Theory..., dz. cyt., s. 128.

343 Koszer (hebr. mw> kaszer — wlasciwy, odpowiedni) — w judaizmie stan rytualnej czystosci,
regulowany przez odpowiednie przepisy religijne halache. Zydowskie prawo dotyczace zywnosci ustala

zasady produkcji, przygotowania i podawania jedzenia. Zydzi przestrzegajacy zasad koszernoéci beda
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potraw przygotowanych w szkole; przynoszenie jedzenia z zewnatrz tamatoby

zasade koszernosci);

— obchody $wigt chrzes$cijanskich  (celebrowanie $wigt 1  tradycji

chrzescijanskich®*);

— wprowadzenie zajec¢ z religii (osoby z kregéw chrze$cijanskich postulowaty
wprowadzenie religii w szkole, podczas gdy uczniowie, rodzice i nauczyciele

bezwyznaniowi wskazywali brak religii w szkole jako jej atut) ;

— nauka jezyka hebrajskiego (cze$¢ ucznioéw i rodzicoOw proponowata, by lekcje

jezyka hebrajskiego byly tylko uczniéw chetnych).

Przyjeto za A. E. Clarke, Zze $wiat spoleczny jest tozsamy z areng 1 ma jej wymiar
strukturalny. Szkoty Fundacji R. S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy sg arenami
samymi w sobie. Aktorzy, czyli uczniowie, rodzice i nauczyciele, sami nakreslajg granice
wlasnych subswiatow. Jednym z elementdéw, ktory stabilizuje funkcjonowanie $wiata
spotecznego Szkot Laudera, jest wspdlna perspektywa aksjologiczna zaznaczona
w statutach i programach wychowawczych szk6t Fundacji Ronalda S. Laudera. Wspolne
warto$ci sg podstawa dzialania uczestnikow-aktorow i1 wplywaja na konstruowanie ich
tozsamosci — tO najwazniejsze punkty orientacyjne na mapie ludzkich dziatan®®.
Uczestnicy-aktorzy spotecznego $wiata szkot Fundacji R. S. Laudera dziatajg poprzez

realizowanie zobowigzan wobec swojego $wiata. Jednostki projektuja wlasne dziatania

spozywac tylko jedzenie, ktore posiada wlasciwe certyfikaty wydawane przez rabinéw lub specjalnie do tego
powotane instytucje. Dotyczy to produktow miesnych, pieczonych oraz nabiatu. Wszystkie garnki, naczynia
i sztuéce muszg by¢ uzywane tylko na koszerne pokarmy. Mleczne i migsne pokarmy zywno$ciowe musza
by¢ trzymane oddzielnie i gotowane w roznych garnkach. Nie beda takze spozywane w tym samym czasie.
Religijni Zydzi jedza tylko w koszernych restauracjach, posiadajacych odpowiednie certyfikaty. Zeby
zwierz¢ byto koszerne, wedlug prawa zydowskiego musi ,przezuwac” i1mie¢ rozszczepione kopyta.
Dozwolone sa wige produkty z kréw lub owiec. Wieprzowina jest zakazana. Wsrod ptakow dozwolony jest
glownie drob — kurczak, indyk, kaczka, ges. Zakazane sg ptaki drapiezniki. Koszerna ryba musi mie¢ ptetwy
i tuski. Dozwolone wigc beda dorsz, karp, fladra, toso$ czy tuniczyk, ale zakazane skorupiaki, od§miornice czy
ostrygi. Do zwierzat i drobiu stosuje sie koszerny i humanitarny ubdj zwany szchitg. Dokonywaé jej moze
tylko posiadajaca odpowiednie kwalifikacje i licencje osoba, zwana szochet. Na podstawie:
https://sztetl.org.pl/pl/slownik/koszer [dostep: 5.03.2021 r.].

34 Jezykowym efektem dyskusji bylo utworzenie przez dzieci i mtodziez w Zespole Szkot Lauder-
Morasha w Warszawie neologizmu chanukofajki (Chanuka + mikotajki).

35 A, Kacperczyk, Spoteczne swiaty. .., dz. cyt., s. 47.
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poprzez wyobrazenia tozsamo$ci wytwarzanej przez grupe, dziatajag w jej imieniu. Stajg si¢
uczestnikami spotecznego $wiata, wlaczajac sie w dyskurs warto$ci. Zauwazmy, ze nawet
osoba nienalezgca do danego $wiat moze dziata¢ na jego rzecz, poniewaz do spotecznego
sSwiata nalezy bowiem kazdy, kto dziata w wyznaczony sposob, kto podejmuje dziatanie
okreslonego rodzaju i wigcza si¢e w dyskurs dotyczgcy sposobu jego wykonania,
przyczyniajgc sie do przetrwania $wiata jako catosci®*®. Mimo ze kazdy z nas uczestniczy
w roznych spolecznych $wiatach, réwnoczesnie podejmujemy dziatania korespondujace
z innymi subswiatami spolecznymi**’. Jednym z najwazniejszych wyréznikow §wiatow
spotecznych jest roznicowanie si¢ i wyksztalcanie nowych subswiatow, tak zwana
segmentacja. Proces ten rozpoczyna si¢ w momencie innego dziatania jakiej$ grupy
aktorow. Na przyktad w Zespole Szkot Lauder-Morasha zaznaczaty si¢ podziaty na tych,
ktdrzy uczestnicza w Zyciu Synagogi, 1 tych, ktorzy do synagogi nie chodza lub na osoby

trzymajgce koszer 1 te bez specjalnej diety.

Amerykanski socjolog Anzelm Leonard Strauss podzielil proces segmentacji

na trzy etapy:
— paczkowanie — poczucie odmiennosci, tworzenie odnogi wyjsciowego §wiata;

— odszczepienie — oddzielenie si¢ od podstawowego, wyjSciowego spotecznego
Swiata 1 zatrzymanie jego ciagtosci;

—> przecinanie sie $wiatow>*,

Segmentacja przyczynia si¢ do reinterpretacji 1 zredefiniowania wyjsciowego
spotecznego $wiata. Nowo powstaly sub§wiat rozpoczyna pisanie nowej historii. Wchodzi
w rywalizacje na arenie, z ryzykiem wypadnigcia z gldwnego dyskursu spotecznego
Swiata. W szkotach Laudera mozna zauwazy¢ pewnego rodzaju spor na arenie,
np. o charakter, jaki powinna mie¢ dana placowka o§wiatowa: ortodoksyjny, reformowany
(np. synagoga Beit w Warszawie), humanistyczny czy na przyktad rekonstrukcjonistyczny.
Skutkiem segmentacji jest profesjonalizacja sub$wiata, czyli wyznaczanie nowych

standardow 1 obszarow dzialania.

346 Tamze, s. 49.
347 Por. A. E. Clarke, Social Worlds/Arenas Theory as Organizational Theory..., dz. cyt.

38 A, L. Strauss, Social Worlds and Their Segmentation Processes, ,,Studies in Symbolic

Interaction” vol. 5, ed. Norman Denzin, JAI Press: Greenwich, CT 1984, s. 131.
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Waznym elementem w teorii spotecznych $wiatéw, zwlaszcza w perspektywie
analizowanego tematu kompetencji miedzykulturowych, jest przecinanie si¢ $wiatow. Ich
ideologie mogq na siebie wplywaé¢ nawzajem, szczegolnie za sprawg wyjgtkowych
uczestnikéw, ktorzy stajq sie znaczgcymi agentami tej transmisji>*. Zaden spoteczny $wiat
ani arena nie s3 odizolowane, ciagle stykajg si¢ z innymi i innoscig. Z jednej strony mozna
to zjawisko traktowac jako pozytywny efekt mieszania si¢ i przecinania $wiatdéw, z drugiej
natomiast pojawia si¢ niebezpieczenstwo konfliktu aren. W spotecznym swiecie Szkot
Laudera w Polsce i Europie — jak w kazdym spotecznym §wiecie - wymiar fizycznego
dziatania oraz komunikacji interpersonalnej sa jednos$cia, ktora za sprawg areny wymusza

na jej uczestnikach-aktorach opowiedzenie si¢ po ktdrejs stronie sporu, subswiata.

Konkludujac, osadzenie dociekan badawczych w teorii §wiatow spolecznych
pozwolito mi na ujecie szkot Laudera w Polsce i Europie w perspektywie wydzielonych
konstruktow, $wiatow spolecznych, ktore funkcjonuja nie tylko w polskiej,
ale i europejskiej rzeczywistosci spotecznej. Realizujac podejscie Adele E. Clarke, traktuje

badanie §wiata spotecznego szkot Laudera na réwni z podjeciem si¢ analizy jego aren.

Uczniowie, nauczyciele 1 rodzice s3a aktorami wystepujagcymi w imieniu

spotecznego $wiata szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy.

2.3. Wykorzystane metody, techniki i narzedzia badawcze (metoda biograficzna,
wywiad czeSciowo ustrukturyzowany, analiza dokumentow)

Cele prowadzonych przez mnie badan mialy charakter eksploracyjny z elementami
opisowo-wyjasniajacymi. Analizie zostaly poddane indywidualne jednostki ludzkie
przynalezace do spoteczno$ci Szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych
krajach Europy. Prowadzitem jakos$ciowe badania terenowe. Jako uczestnik i obserwator
procesu dydaktyczno-wychowawczego w Zespole Szkét Lauder-Morasha w Warszawie®>®
mialem mozliwos$¢ badania spotecznosci szkolnej w jej naturalnym $rodowisku. Dzieki

temu nie tylko obserwowatem komunikacje, ale 1 uczestniczylem w nie;j.

W badaniach postugiwatem si¢ technika wywiadu czgsciowo ustrukturyzowanego

z elementami wywiadu otwartego. Wywiad jest rozmowa, podczas ktorej dwie osoby

349 A, Kacperczyk, Spoteczne swiaty. .., dz. cyt., s. 54.

350 prywatnej Szkole Podstawowej nr 94 Szkole Lauder-Morasha i Prywatnym Gimnazjum nr 8.
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dyskutujg i wymieniaja poglady na interesujacy ich temat. Nalezy pamigtac, ze jest to
rozmowa dla $cisle wyznaczonego celu i ogranicza si¢ do ustalonego zakresu tresci, a jej
rezultat to wynik zlozonej interakcji badanego z badaczem. W perspektywie teorii
socjolingwistycznych roéznice pomiedzy rozmowg a wywiadem sg wyrazne. W wywiadzie
to badacz ustala temat, w rozmowie natomiast jest to obopdlna decyzja. W rozmowie
tematy maja charakter ciggly dynamiczny, w wywiadzie cechuje je naglo§¢ ich
wprowadzania. Podczas rozmowy osoba pytana moze odrzuci¢ pytanie lub je
zreinterpretowac, w wywiadzie respondenta obowigzuje dyscyplina odpowiedzi na zadane

przez badacza pytanie.

W kwestionariuszu wywiadu postugiwalem si¢ zdaniami pojedynczymi
oraz pytaniami dopelniajagcymi  wedlug schematu: Jezeli..., to... Instrukcje
do kwestionariusza wywiadu zostaty utozone jasno, czytelnie, z precyzyjnie okreslonymi

oczekiwaniami wobec respondenta®®?.

Wywiad jest wpisany w zycie wspotczesnego spoleczenstwa, ktorego cztonkowie
zdajg sie wierzy¢é, ze wywiady generujg przydatne informacje o przezywanym
doswiadczeniu i jego znaczeniach®2. Antropolodzy i socjolodzy od dawna stosuja
te metod¢e badawcza, widzac w niej korzysci nie tylko techniczne, ale takze
epistemologiczne i kulturowe.®®® Dyskursy i narracje staly sie jednym z wazniejszych
elementow konstruowania wiedzy o spoteczenstwie. Mimo ze wywiad badawczy jest
porownywany do codziennej rozmowy, nie nalezy do tatwych form komunikacji, poniewaz
wytwarzana wiedza zalezy od relacji spolecznej — takze w wymiarze etycznym) - miedzy

badaczem a badanym.

Jak pisze Steinar Kvale prowadzenie wywiadow jest rzemiostem, ktorego mozna sie
nauczyé, prowadzqc wywiady.>* Dzieki tej metodzie badacz ma mozliwoéé zrozumienia

Swiata z perspektywy badanych, odkry¢ ich s$wiat i odczyta¢ percepcje ludzkich

351 patrz: Aneks.

32 N. K. Denzin, Y. S. Lincoln Yvonna, Wprowadzenie. Dziedzina i praktyka badan jakosciowych.
[w:] Metody badan jakosciowych, (red. N. K. Denzin, Y. S. Lincoln), Tom 1., PWN, Warszawa 2009,, s. 5.

358 Wywiady stosowali m.in. Zygmunt Freud (psychoanalityczna teoria); Jean Piaget (teoria rozwoju

dziecka); badanie w latach 50. projektow konsumpcyjnych.

34 Badania jakoSciowe. Podejscia i teorie, (red.) D. Jemielniak, T. 1., Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2012, s. 20.

138



doswiadczen. Wywiad jest rozmowa, podczas ktorej dwie osoby dyskutuja i wymieniajg
poglady na interesujacy ich temat. Antropolodzy i socjolodzy od dawna stosuja t¢ metode
badawczg, widzagc w niej korzysci nie tylko techniczne, ale takze epistemologiczne

i kulturowe.3%

Dyskursy i narracje staly sie jednym z wazniejszych elementow
konstruowania wiedzy o spoteczenstwie. Mimo ze wywiad badawczy jest porownywany
do codziennej rozmowy, nie nalezy do tatwych form komunikacji, poniewaz wytwarzana
wiedza zalezy od relacji spotecznej — takze w wymiarze etycznym - mi¢dzy badaczem
a badanym. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze w wywiadzie zaznacza si¢ asymetria

whadzy®®

pomiegdzy badaczem a badanym, §wiadczg o tym nastepujace sytuacje:
— badacz staje si¢ decydentem;

— wywiad jest dialogiem jednokierunkowym;

— wywiad jest rozmowg o charakterze instrumentalnym;

— wywiad moze mie¢ charakter manipulacyjny;

— badacz ma monopol na interpretacje wywiadu;

— badani mogg zataja¢ pewne sytuacje.

Badanie z wykorzystaniem techniki wywiadu czesciowo ustrukturyzowanego jest
mocno nacechowane wymiarem etycznym, stad postulat, by badacz zwracat uwage
na m.in.: zagwarantowanie poufnosci rozmowy, anonimowosci respondentow, zgodno$¢
transkrypcji z wypowiedziami badanych, decyzja, w jakim stopniu — i czy w ogble —
respondent powinien mie¢ wplyw na interpretacje wynikoOw, sposOb prezentacji
wynikéw®’. Podczas projektowania wywiadow uwzgledniono nastepujace elementy

natury etycznej:

— korzystne konsekwencje badania nie tylko dla szkét Laudera w Polsce

I Europie, ale takze dla catej spotecznosci zydowskiej w Polsce i na $wiecie;

— pozyskanie §wiadomych zgod respondentek i respondentow;

355 Wywiady stosowali m.in. Zygmunt Freud (psychoanalityczna teoria); Jean Piaget (teoria rozwoju

dziecka); badanie w latach 50. projektow konsumpcyjnych.

%6 Tamze, s. 47. Jakkolwiek zdarza sie, ze badacz i badany rownorzednie zadaja pytania,

interpretujg je i omawiaja.

357 Zaleca sie takze powotywanie sedziow kompetentnych.
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— zachowanie niezaleznosci badawczej (na przebieg badan nie miaty wplywu
zadne organizacje, badania nie byly przeprowadzane na prosbe lub zlecenie

zadnej ze Szkot Laudera w Polsce i Europie);
— zapewnienie poufnosci wywiadow;

— zapoznanie respondentek i respondentow z konsekwencjami opublikowania
badan w czasopismach powigzanych ze szkotami Laudera w Polsce i Europie

oraz innych czasopismach naukowych polsko, anglo- i hebrajskojezycznych;

— wplyw respondentow na interpretacj¢ badan (m.in.: mozliwo$¢ zadawania

pytan dopelniajacych, prosby o wyjasnienie rozumienia danego pojecia etc.).

Zgodnie z zasadami przestrzegania dobrych praktyk badawczych uczestnicy
przeprowadzanych wywiadow zostali wczes$niej poinformowani o formie badan, ich celach
oraz otym, w jaki sposob badania beda wykorzystane droga mailows, telefoniczng

lub przed rozpoczeciem wywiadu na platformie ZOOM.US®*®,

Wywiad czgsciowo ustrukturyzowany jest rozmowa, konwersacja na podstawie
przygotowanych pytan, ktore moga by¢ (z)rekonstruowane podczas spotkania
z interlokutorem; m.in. ta dowolnosé¢ ré6zni wywiad czgsciowo ustrukturyzowany od jego
ustrukturyzowanej formuly. Retoryczna funkcja badawcza wywiadu czgs$ciowo
ustrukturyzowanego przede wszystkim zamyka si¢ w pytaniu: Dlaczego?, podczas
gdy w wywiadach ustrukturyzowanych pytamy np.: lle? Jak wiele? Mozliwo$¢ zmiany
zadawanych pytan pozwala badaczowi zmieni¢ ptaszczyzng 1 kontekst rozmowy, odnies¢
je do potrzeb rozméwcy i wnikngé w jego percepcje omawianego zagadnienia.
W przypadku watpliwosci w kazdej chwili badacz moze zada¢ pytanie uzupeiniajace.
Jakkolwiek wazng kwestia jest unikanie zadawania pytan, ktére maja charakter
konfrontacyjny. 3*° Ma na celu kontekstowe zbadanie tego, co zwykle jest ukryte, a takze

wnikniecie w bardziej refleksyjne rozumienie natury badanej problematyki.

3% G. Gibbs, Analizowanie danych jakosciowych..., dz. cyt., s. 30.

39 Por. F. Fylan, Semi-structured interviewing, [w:] J. Miles, P. Gilbert, A Handbook of Research
Methods for Clinical and Health Psychology, Oxford University Press, Published New York 2005, 5.66-67.;
K. Dunn, Interviewing, [w:] Qualitative Research Methods in Human Geography, (red. L. Hay), 4th Edition,
Oxford University Press, Canada 2016, s. 110-111.
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Jedng z zalet tej metody przeprowadzania wywiadu jest elastycznos$é
oraz interaktywno$¢. To oznacza, ze materiat generuje si¢ w wyniku interakcji miedzy
badaczem a rozmoéwcy. Badacz zadaje wstepne pytanie w taki sposob, aby zacheci¢
rozméwce do swobodnej rozmowy. Kolejna interwencja badacza moze by¢ kontynuacjg
poprzedniego pytania, podpowiedzig lub sondg, jakkolwiek kierunek dalszej konwersacji

bardzo czesto okresla pierwsza odpowiedz respondenta®®,

Wywiad czesciowo ustrukturyzowany jest zorientowany na $wiat zycia
respondenta, a dzigki temu umozliwiajacy interpretacje opisywanych zjawisk. Celem tego
rodzaju wywiadu jest. wuzyskanie opisow Swiata zycia badanych, uwzgledniajgcych
interpretacje znaczenia opisywanych zjawisk®®*. Z perspektywy fenomenologicznej
wywiadowi cze$ciowo ustrukturyzowanemu mozemy przypisa¢ nast¢pujace wymiary,

aspekty:
— $wiat codziennego zycia badanych;

— zrozumienie znaczenia glownych tematow $wiata Zycia podmiotéw

(w sensach faktograficznym i znaczeniowym);
— poszukiwanie jakosciowej wiedzy wyrazonej w codziennym jezyku;
— opisywanie do§wiadczen, uczu¢ i doswiadczen osoby badane;;
— opisywanie bez perspektywy opiniotworczej;
— przyjecie postawy naiwnosci badawczey,
— skupienie uwagi wokot konkretnego tematu/ konkretnych tematow;

— wyjasnianie przez badacza sprzecznosci w $wiecie o0soby badanej

(dociekliwos¢ badawcza);

— traktowanie wywiadu jako procesu uczenia si¢ dla obu stron — badacza

i badanego;
— wrazliwo$¢ migdzykulturowa badacza;

— interakcja migdzy badaczem a badanym,;

360 Tamze.

31 g, Kvale, Prowadzenie wywiadéw..., dz. cyt., s. 42.
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— dobra konstrukcja wywiadu.3¢?

Wywiad czeSciowo ustrukturyzowany (semi-structured interview) jest skutecznym
narzedziem w badaniach interpretacyjnych, poniewaz pomaga badaczowi uzyskac
doglebne dane z perspektyw uczestnikow i nada¢ sens ich historiom i do$wiadczeniom,
ktore zostaty przez nich opowiedziane. Wsrdod jego wielu zalet do najwazniejszych naleza
m.in.: elastycznosé i interakcyjnosé>®®. Moze przybiera¢ rozne formy, np.: twarza w twarz
lub online. Szczegolnie ta druga formuta moze stanowi¢ wielkie wyzwanie dla naukowca:
niewerbalne elementy, takie jak: mimika, gesty, mowa ciala moga by¢ utracone. Sprawny
werbalizm nadal czyni t¢ metod¢ niezwykle wazng i uzyteczng w jakosciowych badaniach
interpretacyjnych. Oprocz wczesniej utozonych pytan, zadaje si¢ rowniez pytania
dodatkowe, umozliwiajace poglebienie interesujacego nas tematu. Ma charakter
konwersacyjny, co nie zwalnia badacza z dyscypliny prowadzenia wywiadu wedtug

przygotowanych wczesniej pytan®®4,

Wywiady czesciowo ustrukturyzowane sq zwykig
rozmowq, podczas ktorej badacz wie, jakie informacje chce uzyskac¢. Poprzez zmiane tresci
i struktury pytan badacz moze w kazdej chwili nadaé wywiadowi nowy wymiar
i ukierunkowac go na inne wazne kwestie, pogtebiac go w celu np. wyjasniania na biezgco
pojawiajgcych sie waqtpliwosci®®. Przed przystapieniem do przeprowadzania wywiadu

cze$ciowo ustrukturyzowanego nalezy pami¢ta¢ o nastgpujacych kwestiach:
— zwiezlosci (5 pytan glownych);
— $wiadomosci badanych obszaréw tematycznych;
— zadbaniu o logiczng kolejnos¢ zdawanych pytan;

— czujnos$ci badawczej 1 natychmiastowym reagowaniu na ewentualne

niejasnosci,

362 Tamze, s. 42-46.

33 Por. J. Hay, Qualitative Research Methods in Human Geography, Oxford University Press,
2 edition 2005, s. 110-111.

34 por. M. C. Harrell, M. A. Bradley, Data Collection Methods Semi-Structured Interviews and

Focus Groups, National Defense Research Institute 2009, s. 23-40.

365 3. Miles, P. Gilbert, A handbook of research methods for clinical and health psychology, Oxford
University Press 2005, s. 65.
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— dziatanie wedlug ustalonego planu (schematu wywiadu)3°®.

Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng na $wiecie wzrosta liczba badan za pomoca
wywiadow pétustrukturyzowanych. Taka forma jest juz znana od kilkunastu 1at3®”. Dobrze
zaplanowane i przeprowadzone cze$ciowo ustrukturyzowane wywiady sa wynikiem

rygorystycznych przygotowan.
— znajomoscig tematu;
— dbatoscig o porzadek wywiadu;
— zadawaniem jasnych pytan;

— unikaniem pytan sugerujacych, ktore nie prowadzitby do warto$ciowe]

wiedzy;
— dbaloscia o kulturg stowa pisanego i méwionego;
— wrazliwosciag miedzykulturowa;
— otwartos$cia;
— umiejetnoscig kierowania wywiadem;
— krytycyzmem;

— umiejetnoscig rozumienia stowa pisanego i méwionego.

2.4. Grupa badawcza, czas i metodyka badan

Grupe badawcza stanowili uczniowie, nauczyciele i rodzice szkot Fundacji Ronalda
S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Badania byly prowadzone od stycznia 2020
roku do kwietnia 2021 r. Spo$rod funkcjonujacych szkét Fundacji S. R. Laudera w Polsce
I innych krajach Europy tylko spotecznos$¢ pigciu szkot (sposrod 11 funkcjonujacych
w Europie) wyrazita che¢¢ wzigcia udzialu w badaniach. Ze wzgledu na sytuacje

epidemiczng Sars-Cov-2 w Polsce i Europie wywiady przyjety forme pisemna.

366 Tamze.

367 Por. H. O'Connor, C. Medge, R. Shaw, J. Wellens, Internet-based Interviewing, [w:] N. Fielding,
R.M. Lee, G. Blank, The SAGE Handbook of Online Research Methods, London: Sage, 2008.; S. Kvale,

S. Brinkman, Interviews:Learning the Craft of Qualitative Research Interviewing. London: Sage, 2009.
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Tabela 1. Struktura grupy badawczej

Nazwa szkoly, miasto, kraj UCZNIOWIE | NAUCZYCIELE @ RODZICE
Prywatna Szkota Podstawowa nr 94 Lauder-Morasha w 33 15 19
Warszawie, Polska
Lauder Gur Aryeh / Ohr Chadash Jewish Community 12 10 14
Schools w Pradze, Czechy
Lauder Beth Zion Primary School w Berlinie, Niemcy 3 1 2
Lauder Athens Jewish Community School w Atenach, 1 2 -
Grecja
Lauder Javne Jewish Community School w Budapeszcie, 4 2 -
Wegry

Lacznie 53 30 35

W trakcie organizacji badan zastosowalem metode nielosowego doboru proby
polegajaca na rekrutowaniu respondentdw przez innych respondentéw, tak zwang metode
kuli $nieznej (snowball sampling)*®®. To jedna z najbardziej popularnych metod doboru
proby w badaniach jako$ciowych, ktorej centralnym elementem sg cechy networkingu®6®,
Jest technika poszukiwania podmiotéw badan 1 odpowiedzia na przezwyci¢zenie
probleméw zwigzanych z probkowaniem ukrytych — z réznych powodow - populaciji®’.
Dzigki elastycznosci proba kuli $nieznej stata si¢ alternatywa badawcza, zwlaszcza
w sytuacjach gdy parametry populacji docelowej sa nieznane badaczowi a dostgp do grupy
badawczej utrudniony. Jakkolwiek jej skuteczno$¢ zalezy od sieci kontaktow i kapitatu
spotecznego badacza®"*. Wybrana przeze mnie nieprobabilistyczna technika doboru proby
byla podyktowana konieczno$cia, ktora wynikata z sytuacji epidemicznej w kraju

1 na Swiecie.

38 por. N. Mack, C. Woodsong, K. M. Macqueen, G. Guest, E. Namey, Qualitative Research
Methods: A Data Collector’s Field Guide, FamilyHealthlInternational2005,s.5-6.

369 Jest to proces wymiany informacji i zasobow, prowadzony dzigki korzystnej sieci wzajemnych

kontaktow.

370 Por. R. Atkinson, J. Flint, Accessing Hidden and Hard-to-Reach Populations: Snowball Research

Strategies, Department of Sociology, University of Surrey, United Kingdom 2001, s.2-3.

871 C. Parker, S. Scott, A. Geddes, Snowball Sampling, SAGE Research Methods Foundations,
University of Gloucestershire 2019, s. 3-4.
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Metoda kuli $nieznej nie jest tak niekontrolowana, jak sugeruje jej nazwa. Bardzo
duze zaangazowanie badacza w tworzenie, zarzadzanie procesem powstawania i rozwoju
proby, upewnianie si¢, ze tancuch skierowan pozostaje w granicach istotnych dla badan
decyduja o skutecznosci i rzetelnoéci badan®’?. Specyfika tego podejscia badawczego
polega na tym, ze badana jednostka jest osoba bedaca elementem wigkszej struktury

(nalezy do spotecznosci szkot Laudera)®”.

Amerykanski socjolog Earl Babbie odnosi technike kuli $nieznej do procesu
akumulacji, w ktorym kazda odszukana osoba podaje inne osoby*”*. Ewoluujacy efekt kuli
$nieznej, uchwycony w metaforze, dotyka centralnych cech tej procedury doboru proby

w wymiarach diachronicznym i dynamicznym?®™.

Konsekwencja przyjetej przeze mnie koncepcji doboru proby byto realizowanie

zatozefn wedtug schematu Patricka Biernackiego 1 Dana Waldorfa:

— znalezienie respondentow i rozpoczynanie {tancuchow rekomendacji
(uczniowie, nauczyciele, rodzice szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce i

innych krajach Europy);

— wenyfikacja kwalifikowalnosci potencjalnych respondentow (W przypadku
0sOb mi nieznanych sprawdzenie, czy byla uczniem, nauczycielem, rodzicem

przynajmniej przez rok szkolny);

372 por. A. Geddes, S. Scott, C. Parker, When the snowball fails to roll and the use of ,, horizontal”’
networking in qualitative social research, International Journal of Research Methodology, 21, 3, 2018,
s. 347-358.; R. D. Petersen, A. Valdez, Using snowball-based methods in hidden populations to generate
a randomized community sample of gang-affiliated adolescents, Youth Violence and Juvenile Justice, 3,
2005, 151-167.; P. P. Biernacki, D. Waldorf, Snowball Sampling: Problems and Techniques of Chain
Referral Sampling, [w:] Sociological Methods and Research, VVol.10 nr 2, 1981, s.142.

373 Por. J. S. Coleman, Relational Analysis: The Study of Social Organizations with Survey Methods,
(w:) Human Organization, vol. 17, nr 4, 1959, s. 29.; M. S¢k, Dobor proby przy pomocy metody Kkuli
$niegowej (snowball sampling), [w:] Praktyki badawcze, (red. B. Fatyga), Instytut Stosowanych Nauk
Spotecznych UW, Warszawa 2015, s. 59-76.

374 E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s. 206.

75 por. C. Noy, Sampling knowledge: the hermeneutics of snowball sampling in qualitative

research. International Journal of Social Research Methodology, 11, nr 4. 2008, s. 327-330.;
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— angazowanie respondentow do pomocy w doborze proby (tancuch kontaktow

kolezenskich lub zawodowych, korzystanie z portali spoteczno$ciowych);

— sprawdzanie typow tancuchow i liczby przypadkow w kazdym tancuchu
(korespondencja mailowa, sprawdzanie ankiet w formularzach internetowych,
przypomnienia esemesowe, telefoniczne, kontakty poprzez komunikatory

spoteczne, takie jak: Teams, zoom.us);

— stymulowanie i monitorowanie tancuchow rekomendacji i jakosci danych
(jak wyzej)*'®.

Dzigki wyborowi tej proby mogltem dotrze¢ do szkot Laudera w Europie. Takie
rozwigzanie metodologiczne pozwolito mi na przeprowadzenie wywiadow z uczniami
lub nauczycielami, z ktorymi kontakt jest utrudniony (studiuja lub pracuja w innych
krajach, np. Izraelu, Anglii, Stanach Zjednoczonych). Dzigki tej metodzie uzyskatem
reprezentatywna probe badawcza®’’.

Struktura badanej przeze mnie populacji (study population):
— uczennice, uczniowie — przedziat wiekowy 19-31 lat;
— rodzice — przedziat wickowy 43 lata — 58 lat;

— nauczyciele ze szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach

Europy — przedziat wiekowy 42 lata — 61 lat.

Material badawczy byt zbierany od stycznia 2020 roku do lutego 2021 roku.
Kwestionariusze wywiadow zostaty rozestane do 11 szkot w Polsce 1 w Europie — tacznie
290 kwestionariuszy; 140 kwestionariuszy do ucznidow, rodzicow i nauczycieli w Polsce
oraz 150 kwestionariuszy do ucznidw, rodzicéw i nauczycieli w Europie. Dokumenty byty
wystane w formacie Word poprzez mailing do adresatow ze stron www szkot
Lauderowskich (m.in. dyrektorow szkot), oraz dzigki stworzonym przeze mnie Sieciom
kolezenskim, a takze Facebookowi. Wysylanie wiadomosci mailowych poprzedzano
rozmowami telefonicznymi. Informacje zwrotne otrzymatem z 5 szkol, lacznie

przeprowadzitem 115 wywiadéw czeSciowo ustrukturyzowanych. Z 3 szkot

376 p, Biernacki, D. Waldorf, Snowball Sampling: Problems and Techniques of Chain Referral
Sampling, [w:] Sociological Methods and Research, Vol.10 nr 2, 1981, s.142-155.

S77 Por. A. Crossman, What Is a Snowball Sample in Sociology?, ThoughtCo 2020,
thoughtco.com/snowball-sampling-3026730 [dostep: 18.03.2021 r.].
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nie otrzymalem zadnej odpowiedzi. Pozostate szkoly zwracaly uwage na zdalne nauczanie

jako powod utrudniajacy jakakolwiek forme spotkania lub przeprowadzenia wywiadu®’®,

Korzystajac z przywileju, jaki daje badaniom jako$ciowym ich otwarta formuta,
wybrano metod¢ badawcza zgodng z wiedzg autora na temat szkoét Laudera w Polsce
I Europie. Proces badawczy rozpoczgto od fazy entuzjazmu antypozytywistycznego -
przygotowanie badan w Szkotach Laudera w Polsce i Europie; nawigzanie
i/lub odnowienie kontaktow z uczniami, nauczycielami, dyrektorami szkoét i rodzicami

ucznidow. Badanie przybralo forme sze§cioetapowego procesu:

— konceptualizacja projektu badawczego (postawienie pytan badawczych,

okreslenie problemu badawczego w perspektywie teorii naukowych);
— projektowanie badania (okreslenie procedur i technik badawczych);
— przeprowadzanie wywiadow;
— zebranie materiatu badawczego;
— analiza;
— weryfikacja badan;

— przygotowanie wynikéw badan.3"®

378 Wybrane odpowiedzi ze szkot, ktdre nie mogly uczestniczy¢ w badaniach.:
Dear Mr Michalski,

Thank you for your email. Your educational work and your professional experience is very
impressive. Although we would love to contribute to your research, unfortunately this is impossible for us at
the time being. Due to the covid situation, we are still in a long and hard adjustment period regarding the
school's program and various basic school projects are still on hold. This situation prevents us from
accepting any new inquiries. We wish you good luck with your research and hopefully we can cooperate

in the near future.Stay safe,XYZ. [odpowiedzZ jednej ze szkot z 1 stycznia 2020 r.];
Dear Mr. Michalski,

as most of the schools nowadays in Europe we are also working online (from home) with our
students, which is a very tough work to do for all of us. In this hard situation | am afraid that we won't be
able to put more work on our colleagues by sending them your interview and ask them to fill it
out.[odpowiedz z 28 kwietnia 2020 r.].
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W pracy badawczej dotozylem wszelkiech staran, by

— szanowa¢ zakorzenienie badanej/ badanego w roznych interakcjach

spotecznych;
— respektowac sytuacyjnosci ludzkich do§wiadczen;
— wykazywac si¢ krytycyzmem badawczym;
— szanowa¢ emocjonalne aspekty wiedzy;
— wykazywac si¢ empatig.

Na podstawie zestawu danych, zgromadzonych w ramach badan jako$ciowych,
przeprowadzilem analize tematyczna®®. Pojecie analizy zaklada pewien rodzaj
przeksztatcenia®. Jej celem jest poddanie jej obrobce za pomoca procedur analitycznych.
Wiaze si¢ z dwojakimi rodzajami aktywnosci, takimi jak: namystem na rodzajem danych
oraz nad sposobem ich wyjasniania i opisywania. Jedng z wazniejszych funkcji analizy
jakosciowej jest odkrywanie wzoré6w i dostarczanie wyjasnien. Analiza wywiadow
czesciowo ustrukturyzowanych przeprowadzonych wsrod uczennic, ucznidow, rodzicéw
i nauczycieli szkot Laudera w Europie shuzyta uzasadnianiu gtéwnych wnioskow. Dzigki
takiemu podejsciu teorie i pojecia rozwijatem rownolegte z procesem zbierania danych,
tworzac nowa wiedze i jej interpretacje. W indukcji chodzi o to, by poprzez zblizenie
do przedmiotu poznania zauwazy¢ to, co jest istotne z punktu wyjasniania jakis zjawisk
spotecznych®®?. Analizujac odpowiednia liczbe przypadkéw, za pomoca wywiadow
czesciowo ustrukturyzowanych, staralem si¢ osiggna¢ punkt, w ktérym osiggniete zostanie

nasycenie materiatu danymi®®. Probowatem zrozumieé Swiat z punktu widzenia podmiotéw

379 Por. S. Kvale, S. Kvale, Prowadzenie wywiadéw. Niezbednik badacza (thum. A. Dziuban),
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 77.

30 v, Braun, V. Clarke, Using thematic analysis in psychol ogy. Qualitative Research
in Psychology, University of the West of England 2006, 3 (2). s. 77-101.

8L G. Gibbs, Analizowanie danych jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa
2011, s.

382 B. Stawecki, Znaczenie paradygmatéow w badaniach jakosciowych, [W:] Badania jakosciowe.

Podejscia i teorie, (red.) D. Jemielniak, T. 1., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 73.

383 Tamze.
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badan, aby rozwingc¢ sens przezy¢ ludzi, aby odkry¢ ich swiat przezywany przed naukowym

wyjasnieniem®*,

Analiza tematyczna®®® to metoda jako$ciowa, ktéra moze byé wykorzystywana
podczas analizy duzych zbioréw danych jakoSciowych. Jest to indukcyjna metoda
identyfikowania, analizowania, organizowania, opisywania 1 raportowania tematoéw
znalezionych w obrebie zbioru danych.®® Analiza tematyczna polega na przeszukiwaniu
zbioru danych w celu znalezienia powtarzajgcych si¢ wzorcow znaczeniowych. Wychodzi
poza zwykte liczenie stow lub fraz, a skupia si¢ na identyfikacji 1 opisie zarowno ukrytych,
jak 1 widocznych idei w danym temacie. Kody sa opracowywane w celu

zidentyfikowanych tematdéw i stosowane do pdzniejszej analizy.

W najnowszej literaturze przedmiotu zaznacza si¢ stosowanie w badaniach
spotecznych analizy tematycznej w paradygmacie jako$ciowym, dzigki takiemu podejsciu

uzyskane informacje daja duze mozliwosci badawcze®’.

Stosowana analiza tematyczna jako metoda synkretyczna - zawiera w sobie
elementy teorii ugruntowanej, perspektywy pozytywistycznej, interpretatywizmu
i fenomenologii. Podejscie to zapozycza uzyteczne techniki z kazdego obszaru
teoretycznego 1 metodologicznego, a nastgpnie adaptuje je do kontekstu badan
stosowanych. Analiza tematyczna jest nie tylko rygorystycznym, ale indukcyjnym
zestawem procedur zaprojektowanych w celu zidentyfikowania i zbadania tematow
z danych tekstowych w sposob przejrzysty i wiarygodny. Metoda czerpie z wielu
perspektyw teoretycznych i metodologicznych, ale ostatecznie jej glownym celem jest jak
najdokladniejsze 1 najbardziej wyczerpujace przedstawienie historii 1 doswiadczen

uczestnikow badania. Najwigkszq sitq analizy tematycznej jest jej pragmatyczne skupienie

384 g, Kvale, InterViews. Wprowadzenie do jakosciowego wywiadu badawczego, Trans Humana,
Biatystok 2004, s. 13.

35 Greg Guest, Kathleen M. MacQueen i Emily E. Namey proponujg termin stosowana analiza
tematyczna (thum. witasne); Por. G. Guest, K. M. MacQueen, E. E. Namey, Introduction to Applied Thematic
Analysis [w:]: Applied Thematic Analysis, SAGE Publications 2014, akces 2019.

386 Por. L. S. Nowelld, J. M. Norris, D. E. White, N. J. Moules, Thematic Analysis: Striving to Meet

the Trustworthiness Criteria, International Journal of Qualitative Methods, Volume 16: 1-13, 2017.

387 M. Thelwall, Word Association Thematic Analysis: A Social Media Text Exploration Strategy,

Gary Marchionini, Series Editor, Morgan and Claypool, University of North Carolina 2021, s. 8.
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sig na wykorzystaniu wszelkich narzedzi, ktore mogq by¢ odpowiednie do wykonania pracy
analitycznej W sposob przejrzysty, efektywny i etyczny. Ten rozszerzony zestaw narzedzi
obejmuje rozne formy kwantyfikacji, takie jak: wyszukiwanie stow, analizy przypadkow

i inne narzedzia analityczne®®.

Analiza tematyczna jest metoda do identyfikowania, analizowania i raportowania
prob badawczych. Jakkolwiek rézni si¢ od innych metod analitycznych, takich jak
np.: analizy dyskursu, analizy dekompozycji tematycznej, czy tez teorii ugruntowane;j.
Te rézne metody laczy poszukiwanie pewnych tematéw lub wzorcoOw w catym zbiorze
danych, a nie w obrebie np. indywidualnego wywiadu lub wywiadow, jak w przypadku

analiz biograficznych lub analiz przypadkow®.

Temat w analizie tematycznej zalezy od osadu badacza i jest nadrzedng informacja
w danych w odniesieniu do pytania badawczego. Reprezentuje pewien poziom wzorca
odpowiedzi lub znaczenia w zbiorze danych. Kluczowosé (istota) tematu nie musi zalezeé
od kwantyfikowalnych miar, ale od tego, czy oddaje on co§ waznego w odniesieniu
do ogolnego pytania badawczego. Tematy w danych moga by¢ identyfikowane na jeden
z dwoch gtownych sposobow: indukeyjny lub oddolny®®. Podejécie indukcyjne oznacza,
7e tematy sg silnie zwigzane z zebranymi danymi.®*! Przyjeto zatem, ze analiza indukcyjna
jest procesem kodowania danych bez proby dopasowania ich do wczesniej istniejacych
ram kodowania lub analitycznych uprzedzen badacza. O ile w dedukcji przyjmuje sie
kierunek myslenia: ode teorii do empirii, o tyle w indukcji wychodzi si¢ od obserwacji
Swiata i na ich podstawie tworzy teoretyczne wyjasnienia®?. W takim rozumieniu metody
sitag analizy tematycznej sa dane. Nalezy pamigtaC, ze badacz nie moze uwolnié sie

od swoich teoretycznych i epistemologicznych przyzwyczajen, a dane nie sq kodowane

38 G. Guest, K. M. MacQueen, E. E. Namey, Introduction to Applied Thematic Analysis..., dz. cyt.,
s. 14,

389\, Braun, V. Clarke, Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology,
vol. 3 (2), University of the West of England 20086, s.6.

390 Tamze, s. 13.

391 Forma analizy tematycznej wykazuje pewne podobienstwo do teorii ugruntowanej. W tym
podejsciu, jesli dane zostaly zebrane specjalnie na potrzeby badania (np. poprzez wywiad lub grupe
fokusowa), zidentyfikowane tematy moga mie¢ niewielki zwigzek z konkretnymi pytaniami, ktére zadano

uczestnikom.

392 B. Stawecki, Znaczenie paradygmatéw w badaniach jakosciowych..., dz. cyt., s. 72.
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393 Wybér pomiedzy analiza indukcyjng a teoretyczna

W epistemologicznej prozni
odzwierciedla sposob i powdd kodowania danych. Mozna kodowa¢ w odniesieniu
do konkretnego pytania badawczego (co odpowiada bardziej teoretycznemu podejsciu)
lub tez konkretne pytanie badawcze moze ewoluowa¢ w trakcie procesu kodowania

(co odpowiada podejéciu indukcyjnemu)®%4,

W rozprawie przyjeto identyfikacje tematyczng na poziomie semantycznym,
jawnym?3%® — analiza wynika z wypowiedzi pisemnych i/lub ustnych danych badawczych
(wywiadoéw czesciowo ustrukturyzowanych). Analiza tematyczna, ktorej si¢ podjeto, byta
procesem rekurencyjnym i odbywata si¢ wedlug etapoéw, przyjetych za Virginig Braun
i Victorig Clarke39®:

— zapoznanie si¢ z danymi;

— transkrypcja danych;

— wstepne generowanie kodéw (kodowanie wstepne);
— poszukiwanie tematow;

— weryfikacja tematow;

— definiowanie i nadawanie nazw tematom;

— opracowanie raportu.

Na doswiadczang przez nas rzeczywisto$¢ skladaja si¢ spotecznie konstruowane
rzeczywistosci. Kazdy w jakims$ stopniu dazy do nadania sensu swoim doswiadczeniom,
ktére moga okaza¢ si¢ wspolne dla jakiej$ grupy spotecznej, w ktorej si¢ poruszamy.

Spoteczny $wiat szkot Fundacji R. S. Laudera jest taki, jakim go widzi jego spotecznosc.

393 V. Braun, V. Clarke, Using thematic analysis in psychology..., dz. cyt., s.12.
394 Tamze, s. 12.

3% Analiza tematyczna na poziomie ukrytym wykracza poza semantyczng zawarto$¢ danych,
i rozpoczyna identyfikacje lub badanie podstawowych idei, zatozen i konceptualizacji — oraz ideologie, ktore
teoretycznie ksztattujg lub informuja o semantycznej zawartosci danych. W przypadku utajonej analizy
tematycznej, rozw6j samych tematow wymaga pracy interpretacyjnej, a analiza nie jest tylko opisem,

ale jest juz teoretyzowana.

3% /. Braun, V. Clarke, Using thematic analysis in psychology..., dz. cyt., s. 16-23.
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Zgodnie z zatlozeniem analizy jakos$ciowej staralem si¢ patrze¢ na opisywany przeze mnie

$wiat oczami tych, ktorzy byli przedmiotem moich analiz3’,

Fragmenty wywiadow, ktére dotyczyly tego samego zakresu tematycznego, zostaly
przez mnie zaindeksowane, czyli zakodowane (kodowanie otwarte). Majac na uwadze,
ze kody wyznaczajg gtowny kierunek myslenia o tekscie i jego interpretacji®®, kodowanie
przeprowadzilem na gotowych transkrypcjach Przyjatem procedure kodowania wiersz
po wierszu. Dzigki temu zamystowi badawczemu nie tylko trzymatem si¢ danych
empirycznych, ale takze bylem bardziej skupiony wokot faktycznych wypowiedzi
respondentéw 1 konstruowaniu kodow, ktére odnosity si¢ sposobu postrzegania §wiata

przez badanych.

Podczas organizacji analizy jakoSciowe] szczegblng uwage zwracalem

na kodowanie nastgpujacych obszarow tematycznych:
— specyficzne dziatania, zachowania;
— wydarzenia;
— partycypacja;
— relacje i interakcje;
— warunki i ograniczenia;
—> otoczenie®®.

W ramach hierarchii kodow stosowatem typy konceptualnych zwigzkow wedtug

teorii Grahama Gibbsa:
— sq typami, kategoriami czegos;
— sq wywolane przez cos lub wywoltujg cos;
— stymulujq lub ograniczajq cos;
— dziejq sie¢ w tych miejscach;

— dziejq sie w tym czasie;

397 G. Gibbs, Analizowanie danych jakosciowych..., dz. cyt., s. 31.
3% Tamze, s. 83.

399 Tamze, s. 94.
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—> stanowiq wyjasnienie;

— stanowiq konsekwencje;

— typy podmiotow lub przedmiotow,
— postawy wobec czegos,

—> strategie robienia czegos,

— przyktady pojecia czegos*®.

Imiona respondentek i respondentow zapisalem wersalikami wedlug schematu:
Imiona na liter¢ A oznaczaja uczennice i uczniéw Szkot Fundacji R. S. Laudera,
W nawiasie umieszczona jest nazwa panstwa; przyktad: ANNA (POLSKA), ALBERT
(CZECHY). Imiona na liter¢ B oznaczaja nauczycieli, w nawiasie takze nazwa panstwa
szkot Fundacji R. S. Laudera. Imiona rozpoczynajace si¢ od litery C oznaczaja rodzicow
uczennic i uczniow szkot Fundacji R. S. Laudera, w nawiasie nazwa panstwa®’l. Powyzsze

procedury zastosowatem w celu anonimizacji badanych 0sob*%?.

400 Tamze, s. 136.
401 Tamze, s. 40.

402 Informacje poufne, w tym oryginalne teksty i transkrypcje, przechowuje w formie

zarchiwizowanej w bezpiecznym miejscu.
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Rozpziavr I11.
SzZKOLY FUNDACJI RONALDA STEVENA LAUDERA W PoLscCE I INNYCH
KRAJACH EUROPY — zARYS MONOGRAFICZNY

Czasami sig¢ zastanawiam: co si¢ stato z tymi wszystkimi ,,resztkami”, tymi
., ostatnimi Zydami”? Dwadziescia pieé¢ lat pézniej okoto 35 000 z nich uczeszczato
do moich instytucji, odmtadza swoje spotecznosci, zeni si¢ i rodzi zydowskie dzieci.

A my dopiero zaczelismy.
Ronald Steven Lauder 4%

Ronald Steven Lauder - urodzit si¢ 26 lutego 1944 r. w Nowym Jorku, jako syn
Josepha iEstée Lauder, zalozycieli firmy kosmetycznej Estée Lauder. Dorastat
w zydowskiej niereligijnej rodzinie wegierskiego pochodzenia. Ozenit si¢ w lipcu 1967
roku z Jo Carole Knopf, ma dwoje dzieci - Aerina i Jane. Rodzina mieszka w Nowym
Jorku. Uczgszczat do liceum na Bronxie (Bronx High School of Science). Ukonczyt studia
na Wharton University w Pensylwanii; studiowat takze w Paryzu i Brukseli. Od 1983
do 1986 roku Ronald S. Lauder byl zastepca asystenta sekretarza obrony Standéw
Zjednoczonych ds. Europy i NATO. W 1986 r., na wniosek prezydenta Ronalda Regana,

zostal ambasadorem USA w Austrii*®

. Do$wiadczenia Laudera jako ambasadora w Austrii
poglebity jego szacunek wobec dziedzictwa zydowskiego 1 zaangazowanie w jego
ochrong. Pod koniec lat 80. Zaangazowal si¢ w dziatania na rzecz odnawiania zycia gmin
zydowskich w Europie Srodkowej i Wschodniej, wyniszczonych przez Holokaust
i poddawanych komunistycznym represjom. W 1997 roku Ronald S. Lauder zostat

wybrany prezydentem Zydowskiego Funduszu Narodowego, a po dziesieciu latach

4030ur President (lauderfoundation.com) [dostep: 07.01.2021 r.].

404 Zbudowat tam silne relacje dyplomatyczne pomiedzy obydwoma krajami, jakkolwiek wywotat

pewne kontrowersje, kiedy potepit osobiscie pozniejszego prezydenta Austrii Kurta Waldheima (zarzucano
Waldheimowi, ze byl zbrodniarzem wojennym). Lauder $cisle wspolpracowal w sprawie Waldheima
z Beniaminem Netanjahu. Sprawa Waldheima przyczynita si¢ niewatpliwie do odrodzenia si¢ antysemityzmu
W Austrii. Lauder natomiast zaczat mowic o sobie, ze jest zydem trzy dni w roku. Byl to w pewien sposéb
przelom w zyciu Laudera, poniewaz od tego momentu wrécil do swoich korzeni, ponadto wiaczyt si¢
w zydowska filantropi¢ oraz polityke. Przez kolejne dwadziescia lat, az do rozpadu znajomosci, Ron i Bibi
byli bliskimi przyjaciotmi. Bliskim przyjacielem Laudera z tamtych czasach byt takze Donald Trump.
Zob. A. Pfeffer, _ Bibi. Burzliwe Zycie i czasy Beniamina Natanyahu, PostFactum 2020.
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owocnego urzedowania ogloszony Przewodniczacym Rady. W latach 1999-2011 stat

na czele najwazniejszych amerykanskich organizacji zydowskich.

Zainteresowanie sztukg R. S. Laudera przetozylto si¢ na zaangazowanie w walke
na rzecz sprawiedliwosci, co stalo si¢ impulsem do stworzenia przez niego Komitetu
ds. Odzyskiwania Dziet Sztuki. To dzigki tej instytucji zostaly ustanowione
mi¢dzynarodowe prawa umozliwiajace odzyskiwanie dziel sztuki skradzionych
przez nazistow podczas II wojny Swiatowej. Komitet ciggle przyczynia si¢
do odzyskiwania dziet sztuki przez ich prawowitych wlascicieli. Od 2008 roku

R. S. Lauder takze przewodniczy Swiatowej Zydowskiej Organizacji Roszczeniowe;.

Wsérod licznych dziatalnosci Rolanda S. Laudera nalezy wymieni¢ jego
przewodnictwo w Radzie ds. Dziedzictwa Zydowskiego oraz w Migdzynarodowej Radzie
Nadzorczej Migdzynarodowego Stowarzyszenia na rzecz Yad Vashem, czlonkowstwo:
w Radzie Muzeum Holokaustu Stanéw Zjednoczonych, zarzadzie Zydowskiego
Seminarium Teologicznego, zarzadzie Amerykansko-Zydowskiego Potaczonego Komitetu
Rozdzielczego, radzie naukowej Fundacji Abrahama; przewodniczenie rady naukowej
Archiwum Sacharowa na Uniwersytecie Brandeis oraz cztonka migdzynarodowej radzie
naukowej Muzeum Tel Awiwu. Ambasador Lauder wspiera takze Centrum Szalom.

Honorowo przewodniczy radzie nadzorczej Muzeum Sztuki Wspolczesne;.

Fundacja R. S. Laudera otworzyta liczne przedszkola, szkoty podstawowe,
gimnazja, licea, atakze zajeta si¢ organizacja letnich obozoéw edukacyjnych. To dzigki
niej, a wiasciwie Ronaldowi Stevenowi Lauderowi, rozpoczeto si¢ odrodzenie
zydowskiego zycia kulturalnego i religijnego m.in. w Polsce*®. Od roku 2007 do dzisiaj,
R. S. Lauder piastuje stanowisko przewodniczacego Swiatowego Kongresu Zydow

(President of the World Jewish Congress).

W 1987 roku ustanowit Fundacj¢ Ronalda S. Laudera, ktorej celem nadrzednym
jest wspieranie odrodzenia zycia zydowskiego - kultury, tradycji i religii Zydéw
w Centralnej i Wschodniej Europie. Tak wspomina powody, dla ktorych zatozyt
te filantropijng instytucje.

Podczas stuzby jako ambasador Stanow Zjednoczonych w Austrii w 1987 roku

przyjgtem zaproszenie do malego zydowskiego przedszkola w robotniczej czesci Wiednia.

405 M. Pawlak, 30 Years of the Ronald S. Lauder Foundation in Poland, 1987-2017, “Scripta Judaica
Cracoviensia” Vol. 15,2017, s. 155-166. https://lauderfoundation.com [dostep: 12.04.2020 r.]
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Znalaztem tuzin dzieci, wszystkie niedawno wyemigrowaly ze Zwiqzku Radzieckiego.
Bawily sie, smialy, uczyly si¢ hebrajskich piosenek. Mtody rabin prowadzit przedszkole
Z niewgtpliwie skromnego budzetu. Postanowitem pomoc, najpierw tylko troche, a potem
wigcej, poniewaz zobaczylem, co mogq zrobi¢ dobrze ulokowane fundusze. Kiedy wiesci
0 przedszkolu w Wiedniu dotarty do Budapesztu, otrzymatem telefon od tamtejszych rodzin
zydowskich. Czy tez bym im pomogt? Oczywiscie, powiedziatem. A poniewaz coraz wigcej
spotecznosci zydowskich przychodzito z pytaniem, czy mogtbym pomoc im zbudowaé
przedszkole, szkole, kolonie lub centrum miodziezowe, od razu odpowiedzialem, Ze tak.
Inni W tamtym czasie byli sceptyczni, nazywajgc Zydoéw z Europy Srodkowej i Wschodniej
,resztkami” lub , ostatnimi Zydami”. Nie takie bylo moje wrazenie. Spotykatem sie
Z mtodymi zydowskimi rodzicami w Warszawie, Bukareszcie, Sofii i Pradze i za kazdym
razem widzialem przed sobq zaangazowanie, energi¢ i autentyczng cheé odbudowania
zydowskiego zycia. Inni pytali, jakie diugoterminowe studia wykonalnosci prowadzi moja
fundacja. Jeszcze inni zalecali szeroko zakrojone badania demograficzne i modelowanie
zrownowazonego rozwoju. Stuchatem ich. Potem stuchatem tych rodzicow, rabinow
i nauczycieli - z Berlina, Kolonii, Zagrzebia, Kijowa, Lwowa, Moskwy, Permu, Tufy,

Samary, Bratystawy, Lipska, Miriska i innych miast. Glosowatem sercem®®.

Pig¢ lat pozniej Fundacja shuzyla juz w ponad 15 krajach w Europie: Austrii,
Niemczech, Stowacji, Rumunii, Bialorusi, Wegrzech, Estonii, Chorwacji, Moldawii,
na Litwie, Bulgarii Estonii, Lotwie, Republice Czeskiej, Rosji oraz w Polsce. Od momentu
zalozenia Fundacji w jej dziataniach uczestniczyto ponad 34 000 dzieci, w rdézne projekty
zainwestowano ponad 350 000 000 USD. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze jej statutowym

priorytetem byta edukacja, w tym edukacja formalna i nieformalna.

Ronald S. Lauder precyzyjnie nakre$lit uniwersalng filozofi¢ prowadzonych

przez jego Fundacje®?’ szkot, traktujac ich tworzenie metaforycznie jak budowanie nowych

408 https://lauderfoundation.com/[dostep: 06.01.2021 r.]

407 Obecnie wizje i wizerunek Fundacji R. S. Laudera tworzg m.in.: dr George Ban, Micki Edelsohn,

Kate Goldberg, Malcolm Hoenlein, Jo Carole Lauder, Laura Lauder, Richard D. Parsons., Nataly Fischmann,
Rabbi Jacob Biderman, Joseph F. Tuite Jr. Jedna z wazniejszych r6l odgrywa Joshua 1. Spinner, wiceprezes
i dyrektor generalny Fundacji Ronalda S. Laudera Urodzony w Stanach Zjednoczonych Josh mieszkat takze
w Kanadzie, Izraelu, Biatorusi i Niemczech. Aktywny w dziedzinie filantropii opartej na wspdtpracy,
mys$leniu strategicznym dla spotecznosci i szkot zydowskich oraz bezpieczenstwa zydowskich instytucji

edukacyjnych. Peli funkcje wykonawcze i kierownicze w inicjatywach i instytucjach, w tym w Educating
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Swiatéw. Zrodto swej idei wskazywal w Talmudzie, cytujac, a nastepnie interpretujac
Sanhedrin 37: Kto zas ratuje jedno zZycie w Izraelu, ratuje wedtug Pisma jakby caly
swiat*®, Wielu z nas styszato te maksyme talmudyczng. Poprzez to przestanie medrcy
nauczyli nas czegos waznego - wagi kazdej osoby. W koncu swiat zaczqgl si¢ od jednego
cztowieka, Adama, a on poslubit Ewe. Powstat caly swiat, od ich dzieci po wnuki, przez
pokolenia, az do nas. Jedna osoba moze zrobi¢ ogromng roznice. A potencjat jednej osoby
to nie tylko jedno Zycie, ale niezliczone istoty, cate swiaty. Wszyscy oplakujemy tragedie
Holokaustu. Nie wystarczy powiedzie¢, zZe zgineto szes¢ milionow istnien ludzkich.
Stracono szes¢ milionow swiatow, szes¢ milionow szans na posiadanie dzieci, wnukow,
prawnukow i tysiecy istnien ludzkich, a kazde Zycie niesie ze sobg potencjal calych
swiatow. Dlatego w Fundacji Ronalda S. Laudera tak bardzo zalezy nam na odbudowie
zydowskiego zZycia na ziemiach zdewastowanych przez Holokaust. Nigdy nie odzyskamy
tego, co stracilismy. Ale z kazdym ZzZydowskim dzieckiem uczgcym si¢ w naszych
przedszkolach i szkotach, z kazdg zydowskq nastolatkq odkrywajgcq swojq toZsamosc
na naszych letnich obozach i osrodkach milodziezowych, z kazdym zZydowskim miodym
dorostym uczgcym sie na naszych wyzszych uczelniach i z kazdym z tych mtodych Zydoéw,
ktorzy wtedy zaktada zydowskq rodzing i ma zZydowskie dzieci, pomagamy budowacé nowe

swiaty — zydowskie*®®.

Nazywa filozofi¢ Fundacji prostq, wyjasniajac: Pragniemy, aby kazde Zydowskie
dziecko mogto by¢ dumne ze swego pochodzenia, mogto uczyé sie w Zydowskiej szkole,
uczestniczy¢ w Zydowskich koloniach i obozach oraz brac¢ udzial w zajeciach zydowskich
klubow miodziezowych. Ufamy, Ze ci miodzi ludzie entuzjastycznie przyjmq dziedzictwo
swego narodu, przekazujgc je swoim rodzinom, i Ze aktywnie uczestniczy¢ bedg
W odradzaniu sie Zycia zydowskiego w swoich regionach®®. Dzieki naszej filantropii
zabezpieczamy przysztos¢ zycia zydowskiego w Europie poprzez wspieranie doskonalych

szkot zydowskich. A czym jest doskonata szkola zZydowska? Taka, ktora przygotowuje

For Impact, Fundacji Filar i Rabbinerseminar zu Berlin. Jest wy§wigconym rabinem i mieszka w Berlinie

Z zona i trzema corkami.

48 7 mgdrosci Talmudu, wybor, przektad i opracowanie: S. Datner, A. Kamienska, Wydawnictwo
PIW, Warszawa 1988, s. 134.

409 https://lauderfoundation.com/president/ [dostep: 06.01.2021 r.].

410 Tamze.
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miodych Zydow do osobistego izawodowego sukcesu oraz inspiruje do aktywnego

uczestnictwa w zyciu zydowskim**.

Dzi¢ki tak wyrazonemu testamentowi duchowemu na pewno tatwiej byto budowaé
podwaliny szkot, ktore, jak za kilka lat miato si¢ okazac, staly si¢ synonimem nowoczesne;j

i demokratycznej edukacji Europejczykow i Obywateli Swiata na miare XXI wieku.

Wspodlczesne tempo przemian technologicznych, kulturowych i spotecznych
narzuca kazdej placowce edukacyjnej koniecznos¢, by cele dydaktyczno-wychowawcze

wykraczaly poza istniejaca rzeczywistos¢ 1 nawigzywaly do przewidywanej przysztosci.

3.1. Szkoly Fundacji Ronalda S. Laudera w Europie ich cele i zadania w zakresie
ksztaltowania kompetencji kulturowych*'?

Szkoty Laudera ukierunkowuja ksztalcenie, nawigzujac wyraznie do paradygmatu
humanistycznego. Czynig rzeczywisto§¢ wychowawcza punktem wyjscia dla teorii
ksztalcenia — ksztalcenie powinno by¢ podmiotowe i odnosi¢ si¢ do rzeczywistych
doswiadczen wychowanka. Szkoty Fundacji Laudera, takze szkota w Warszawie, czasami
spotykaja si¢ z krytyka (zarzutem) polityki przyjmowania niezydowskich dzieci. Roztropne
rozstrzygnigcie w tej sprawie wyglosit dr Gorge Ban, Dyrektor Generalny Fundacji,
wyjasniajac, ze: Lepiej jest mie¢ miejsce, gdzie mozna zdoby¢ zZydowskie wyksztatcenie, niz
nie mieé takiej mozliwosci w ogole*'®.

Proces dydaktyczno-wychowawczy w szkotach odbywa si¢ w paradygmacie
edukacji nie tylko etnicznej, ale i humanistycznej. Helise Lieberman zaznaczata wyrazny
aspekt, ktory odnosi si¢ do szko6t Fundacji Laudera w Polsce i innych krajach Europy: Nie
Jjest to szkota wielokulturowa, tylko szkota z programem wielokulturowym. Nie jest to takze
szkota religijna, mimo Ze jej program uwzglednia takze potrzeby gminy zydowskiej.
Glowny nacisk kladzie si¢ na poznawanie przez dzieci kultury zydowskiej oraz uczenie

tolerancji dla wszelkiej odmiennosci. Dzieci oprocz przedmiotow judaistycznych i jezyka

411 https://lauderfoundation.com [dostep: 16.05.2020 r.].

412 Autor dysertacji pisze o szkotach Fundacji R. S. Laudera z perspektywy uczestnika procesu
dydaktyczno-wychowawczego; przez dziesig¢ lat pracowat w Szkotach Lauder-Morasha w Warszawie

jako nauczyciel jezyka polskiego.

413 D, Spritzer, Jewish Schools Flourish in Eastern Europe, Jewish Telegraphic Agency 2006,
dz. cyt. M. Pawlak, 30 Years of the Ronald S. Lauder Foundation..., s. 150.
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hebrajskiego uczq sie takze filozofii. Majg rowniez mozliwos¢ uczestniczenia w wielu
zajeciach pozalekcyjnych®'4. Nalezy uznaé, ze wszystkie dzialania edukacyjne wynikaja
z zalozen pedagogiki humanistycznej, w ktorej chodzi przede wszystkim o wychowanie
i ksztalcenie, a nie o zmiane spoteczenstwa™.

Wychowanie humanistyczne w szkotach Laudera wpisuje si¢ w koncepcje, wedhug
ktorej jest to interakcja miedzy dwiema generacjami — miedzy dorastajgcymi a dorostymi.
Interakcje te bazujqg na wzajemnym stosunku pomiedzy tym, ktory potrzebuje pomocy,
a tym, ktory tej pomocy moze udzielic. Mowi si¢ tu o pedagogicznej stuzbie, ktora nie jest
zadngq interakcjq zniewalajgcego wiadcy, ale legitymizuje je odpowiedzialnos¢. Po drugie,
wychowanie jest zamierzonym przewodnictwem. Ono nie dzieje si¢ przypadkowo, ubocznie
i tylko poprzez wplywy otoczenia, ale jest tez Swiadomym i odpowiedzialnym dziataniem.
To przewodnictwo bazuje na osobistym stosunku zaufania miedzy wychowawcq
a wychowankiem. Po trzecie, wychowanie jest przygotowaniem do Zycia w nadchodzgcej
kulturze. Ono nie jest wchianianiem czy reprodukcjg*®.

Misja szkot Fundacji Ronalda S. Laudera jest wychowanie dzieci i mlodziezy
W sposob niedyrektywny, rezygnujacy z formy przymusu, w tym takze wymuszania na nich
postuszenstwa lub bezwzglednego podporzadkowania si¢ dorostym.

Chodzi zatem o wychowanie kompetentnego spotecznie, $wiadomego siebie
cztowieka, zpoczuciem wlasnej warto$ci; samodzielnego 1 odpowiedzialnego
za kierowanie wilasnym losem, izdolnego do podejmowania samodzielnych decyzji.
Zwraca uwage fakt, ze w szkotach uczy si¢ o zmodernizowanym i skomercjalizowanym
swiecie, ktorego w zaden sposob nie mozna odrzuca¢. Poprzez te perspektywe uczennice
I uczniowie nabywaja umiejetnosci analitycznego i krytycznego odbioru rzeczywistosci.
Nauczyciele Laudera sa animatorami i przewodnikami®!’ nieroszczacymi sobie praw

do wylacznosci. W programach wychowawczych szkot Laudera wyraznie zaznaczajg sie

414 http://edukacjaidialog.pl/archiwum/2005,103/luty,206/w_szkole_lauder-morasha,1737.html
[dostep: 14.05.2020 r.].

458 Sliwerski, Jak zmieniaé szkole? Studia z polityki oswiatowej i pedagogiki poréwnawczej,

Wydawnictwo Impuls, Krakow 2008, s. 30.
48Tamze.

47 Por. R. Nowakowska-Siuta, Innowacje w ksztatceniu nauczycieli w perspektywie poréwnawczej,
»otudia z Teorii Wychowania” t. VII, Nr 4/17, Warszawa 2016, s. 55 — 56.
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implikacje pedagogiki humanistycznej*'®. Proces dydaktyczno-wychowawczy nastawiony
jest na $cieranie si¢ interakcji migdzy dwiema generacjami — mig¢dzy dorastajacymi
a dorostymi. Interakcje te bazuja na wzajemnym stosunku pomiedzy tym, ktory potrzebuje
pomocy, a tym, ktory tej pomocy moze udzieli¢. Nauczyciele w Szkotach Laudera sg
na pedagogicznej stuzbie, ktora nie jest zadng interakcja zniewalajacego wiladcy,
ale legitymizuje je odpowiedzialnos¢. Po drugie, wychowanie jest zamierzonym
przewodnictwem. Ono nie dzieje si¢ przypadkowo, ubocznie i tylko poprzez wphwy
otoczenia, ale jest tez swiadomym i odpowiedzialnym dziataniem. To przewodnictwo bazuje
na osobistym stosunku zaufania miedzy wychowawcq a wychowankiem. Po trzecie,
wychowanie jest przygotowaniem do zZycia w nadchodzqcej kulturze. Ono nie jest
wchtanianiem czy reprodukcjg®®.

Zgodnie z ta koncepcja kazda uczennica i kazdy uczen szkot Fundacji
R. S. Laudera jest jednostka samodzielng, podmiotem dziatania odpowiedzialnym
za kierowanie wilasnym losem izdolnym do podejmowania samodzielnych decyzji,
ktorego niezbywalnym (...) prawem jest staé sie tym, czym staé sie moze*?,

Cele programow  dydaktyczno-wychowawczych s3  wynikiem  zatozen
edukacyjnych, wedtug ktorych wychowanek (kazdy cztowiek), z natury dobry, ma prawo
i obowigzek wplywaé na ksztalt swojego zycia. Kazdy moze osiggng¢ taki efekt dzieki
samorealizacji (self-actualization). Zachowanie uczennicy lub ucznia w szkole jest
zdeterminowane W szczegolnosci przez obraz, wizerunek, wiedze, opinie lub poglgdy, jakie
ma o swiecie wewnetrznym, (wltasnym ,,ja”) i Swiecie zewnetrznym (otoczeniu). Kolejna
teza podkresla wartos¢ cztowieka ,,tu i teraz” - nie ,, tam i kiedys "***.

Lauderowska dydaktyka wpisuje si¢ w koncepcj¢ pedagogiki humanistycznej,

0 ktora postuluje m.in. Bogustaw Sliwerski. Wedtlug uczonego ksztalcenie powinno by¢é

ukierunkowane wedtug nastgpujacych zasad:

“8  Tnnym  okreSleniem  pedagogiki  humanistycznej jest pedagogika w  duchu

Geisteswissenschaftliche Pedagogik, zob. B. Sliwerski, Jak zmieniaé szkole? Studia z polityki oswiatowej

i pedagogiki poréwnawczej, Impuls, Krakéw 2008, s.31.
49 B Sliwerski, Jak zmienia¢ szkole. .., dz. cyt., s.30.
420 M. Lobocki, Teoria wychowania w zarysie, Impuls, Krakow 2010, s. 66.

41 Tamze, s. 65.
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— rzeczywisto$¢ wychowawcza jako punkt wyjscia dla teorii ksztalcenia —
ksztalcenie powinno by¢ podmiotowe 1 odnosi¢ si¢ do rzeczywistych

doswiadczen wychowanka;
— ksztalcenie do praktyki — odniesienia do szkolnej rzeczywisto$ci;

— postrzeganie rzeczywisto§ci wychowawczej jako nastepstwa historii —

potrzeba opracowywania na nowo modeli ksztatcenia;

— rzeczywistos¢ wychowawcza jako kompleks dziejow — potrzeba uprawiania

pedagogiki alternatywnej;

— metoda historyczno-hermeneutyczna jako metoda badan w pedagogice

humanistycznej;

— krytyka naukowa jako sposob rozwijania wrazliwo$ci na patologie panujace

w relacjach interpersonalnych;
— nadrze¢dny charakter celow i tre$ci nauczania w stosunku do metod nauczania

— dydaktyki szczegdlowe nie mogg by¢ wprowadzeniem do subdyscyplin
odpowiadajacych im nauk®*??.

Humanistyczna koncepcja wychowania budzi czasami niepokoje wsrdd niektorych
rodzicow, zwlaszcza w czasach wychowywania i ksztatcenia do sprawdzianéw i testow*,
Jakkolwiek to wiasnie dzieki koncepcji humanistycznej upodmiotowienie uczniéw
I nauczycieli w szkotach Fundacji R. S. Laudera jest faktem. Humanistyczne zorientowanie

procesOw dydaktyczno-wychowawczych wptywa na okazywanie zachowan empatycznych,

autentyzm w relacjach interpersonalnych pomigedzy wychowankiem a wychowaweca.

4228 Sliwerski, Jak zmienia¢ szkole..., dz. cyt., s.31-33.; Sliwerski zauwaza, ze np. nauka jezyka
niemieckiego nie moze by¢ wprowadzeniem do uniwersyteckiej germanistyki, lecz powinna wynikaé
z catego zakresu wiedzy o jezyku w $wietle nauk o wychowaniu i dydaktyki ogoélnej. Analogicznie kultura
jézyka nie powinna by¢ wprowadzeniem do uniwersyteckiego jezykoznawstwa czy tez gramatyki opisowe;.
Z obserwacji nauczycielskiej autora niniejszej pracy wynika, ze w praktyce szkolnej przewaznie w ten
sposob traktowane sa zagadnienia kultury jezyka lub catkowicie pomijane na rzecz elementéw gramatyki

opisowe;j.

43Jeden z zarzutdéw dotyczyt ,,zaniedbywania obszaréw edukacyjnych mierzonych testami osiggnieé
szkolnych” (wiedza, umiejetnosci, spadek motywacji w dazeniu do osiggnigcia sukcesu dydaktycznego).
Por. S. Mieszalski, Interakcje w klasie szkolnej. O spofecznym funkcjonowaniu nauczycieli i uczniow

w szkole podstawowej, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1990, s. 65.
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W misji wychowawczej Szk6t wyraznie zaznaczaja si¢ aspekt aksjologiczny
I pragmatyczny, jest to uzasadniona potrzeba szkolnego obowigzku wychowania do kultury
1 wartosci w ogole. Pluralizm spoteczny i kulturowy jako pozadany w nowoczesnym
panstwie narzuca obowigzek wychowania do odpowiedzialno$ci za losy narodu i panstwa.
Wielokulturowy charakter Szkot sprzyja procesowi wychowania, zwlaszcza w kontekscie
akceptowania, rozumienia i szanowania innosci. Otwarta kulturowo i swiatopoglgdowo
szkota integrowata w swych murach dzieci roznych wyznan, religii i narodowosci. (...)
Szkota odkrywa przed dziecmi i pielegnuje wartosci kultury zZydowskiej, budzi poczucie
tozsamosci, ale jednoczesnie ksztatci w duchu tolerancji i szacunku dla roznych religii,
narodowosci i kultur. Jest otwarta dla wszystkich dzieci, bez wzgledu na ich wyznanie
| korzenie etniczne. Dlatego tez duzq wage przykiada si¢ do edukacji miedzykulturowe;.
Obejmuje ona zarowno programy edukacyjne, prezentacje uczniowskie, cykle tematyczne,
pojedyncze zajecia, spotkania z ciekawymi ludZmi, reprezentantami roznych kultur,
wspotprace miedzyszkolng jak iorganizowanie imprez o charakterze miedzykulturowym
dla nauczycieli*?*.

Joanna Cukras-Stelagowska rowniez zauwaza, ze edukacja miedzykulturowa
W szkotach Laudera jest traktowana (zwlaszcza przez kadre nauczycielskq) jako remedium
na izolacje, jako sSrodek niwelowania postaw nietolerancji i antysemityzmu
W spoleczenstwie polskim. Aktywizuje si¢ glownie poprzez codzienny kontakt
miedzykulturowy, co stanowi naturalng przestrzen dysocjacji roznych kultur (w praktyce
przede wszystkim zydowskiej i polskiej). Co charakterystyczne, roznice kulturowe nie sq
afirmowane w trakcie nauki ani przez nauczycieli, ani przez uczniow. Etnicznos¢ w tej
szkole niejako ,,powszednieje”, jej mechanizmy uruchamiajq si¢ dopiero w sytuacjach
odswietnych, deklaracyjnych czy konfrontacyjnych*?®.

Powyzsze dzialania wpisuja si¢ takze w dyskurs pedagogiki wielokulturowej,
ktora kfadzie nacisk na ksztattowanie umiejetnosci wspolistnienia ludzi w zgodzie z wlasng
kulturq. Pedagogika miedzykulturowa ma charakter utylitarny, probuje zmieniac postawy
wobec ,,obcych”. Jest procesem zachodzgcym, gdy w kontakcie z cztowiekiem innej kultury

Staramy si¢ zrozumiel jego specyficzny system orientacyjny — jego wartosci, sposob

424 D. Wodnicka, Monografia..., dz. cyt. s. 47.

425 J. Cukras-Stelagowska, Tozsamosé..., dz. cyt., s.240.
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myslenia i dziatania*?®.

Jedng z bardziej pozadanych wartosci w Lauderowskiej edukacji, zwlaszcza
w srodowisku nauczycielskim, jest odwaga. Jak pisat Arthur Bruhlmeier Nie mozna méwié
0 podnoszeniu jakosci, jesli boimy sie formutowac sqdy wartoSciujgce i wzdragamy sie
przed stawianiem wigkszych wymagan. Do tego wszystkiego potrzeba jednak — szczegolnie
w dzisiejszych czasach — odwagi*?’. W szkotach Laudera pracuja odwazni nauczyciele,
ktorzy nie boja si¢ wychodzenia poza ramy programow szkolnych. Potrzebujg odwagi,
by traktowa¢ wychowankow podmiotowo, a takze po to, by w sposob niedyrektywny by¢
czlowiekiem i widzie¢ cztowieka w czltowieku. Szkoly Laudera wyrdzniajq pedagodzy
swiadomi, tacy, ktorzy wybierajac zawod, musieli mie¢ $wiadomosé tego,
ze warto$ciowanie bedzie wpisane w ich codzienng prace. Za Bruhlmeierem: Relacja
miedzyludzka dopiero wtedy jest tak naprawde dobra, gdy mozna otwarcie ujawniaé w niej
takze stabe strony i niedociggniecia oraz rozmawiaé o nich stosownym tonem*?®., dalej:
Ale prawdziwe ksztalcenie moze wystepowac tylko wtedy, gdy réwniez druga jego strona
dochodzi swoich praw. Dorastajgcy czlowiek, by moc w petni rozwingé swoje
cztowieczenstwo, potrzebuje konfrontacji  z wymogami  spoltecznymi i zapoznania
z tresciami ludzkiej kultury*®.

Spotecznosci szkot Fundacji Ronalda S. Laudera czesto goszcza wybitnych ludzi
ze S$wiata polityki 1 kultury. Na przyktad Szkol¢ w Warszawie zaszczycili swoja
obecno$cig m.in.: prezydent Warszawy Pawel Piskorski, premier Jerzy Buzek, Pierwsza
Dama USA Hillary Clinton, Pierwsza Dama USA Laura Bush, dwukrotnie Benjamin
Netanyahu z matzonka, izraelscy ministrowie edukacji: Yuli Tamir i Gidon Sear, polska
Pierwsza Dama Agata Kornhauser-Duda, prof. Bronistaw Geremek, prof. Wiadystaw

Bartoszewski, Jacek Kuron, Marek Edelman, Adam Michnik czy prof. Michat Gtowinski.

426 R. Nowakowska-Siuta, Wspdiczesne wyzwania wielokulturowosci w perspektywie pedagogicznej,
[w:] Blizej siebie. Edukacja i dialog w grupie niejednorodnej kulturowo Closer to Each Other. Education
and Dialogue in a Culturally Composite Group, red. R. Nowakowska-Siuta, Wydawnictwo Naukowe ChAT,
Warszawa 2015, s. 26 — 27.

427 A. Bruhlmeier, Ksztalcenie cztowieka. 27 kamyczkoéw jednej mozaiki. Impulsy do ksztattowania
modelu edukacji zgodnie z zasadami sformutowanymi przez Johanna Heinricha Pestalozziego, red.

B. Sliwerski, Wydawnictwo Impuls, Krakow 2011, 49.
428 Tamze, s. 51.

429 Tamze.
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Ze wzgledu na duza ilo$¢ projektoéw miedzykulturowych, czy interreligijnych,
uczniowie szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy uczestnicza
w zajeciach z udziatem wielu duchownych réznych wyznan: ksiezmi, zakonnikami
1 zakonnicami, pastorami, duchownymi prawostawnymi, imamami oraz przedstawicielami
innych wyznan i religii. Oprocz stalej wspolpracy z szeroko rozumianymi $rodowiskami
zydowskimi oraz Ambasadami lzraela w danym panstwie, w Szkotach odbywaja si¢ liczne
spotkania i aktywnos$ci edukacyjne zudzialem mnoéstwa zydowskich gosci z Izraela
i diaspory, m.in.: rabinami, rabinkami, kantorami, pisarzami i artystami zydowskimi.
Szczegblnymi gosc¢mi sa zawsze Ocaleni z Zagtady i Sprawiedliwi Wsréd Narodow
Swiata. W kazdym roku szkolnym szkoty Laudera w Polsce i Europie goszcza na stazach
i wolontariatach zydowskich edukator6w i wolontariuszy, przewaznie z Izraela lub USA.

Wspoéttworza oni 1 wzbogacaja szkolne programy dydaktyczne.

Misja szk6t Fundacji Ronalda S. Laudera ma takze wymiar filantropijny,
na ktéry nalezy patrze¢ takze z perspektywy niezydowskiej. To ratowanie $wiata,
ktéry po II wojnie §wiatowej przestal istnie¢, dlatego celem kazdego obywatela nie tylko
Europy, ale i catego §wiata jest proba jego rewitalizacji. Na pytanie zadane Ronaldowi
S. Lauderowi, dlaczego pomaga w tych krajach, odpowiedzial: Bo pot wieku
po Holokauscie Zydzi wcigz tam sq i chcq znowu byé Zydami. To prawda, moze byé ich
niewielu, ale sq zdeterminowani. Dlatego w kazdy piqtek wysytamy naszych uczniow
do domu ze swiezo upieczonymi chatkami. Z blogostawienstwami, ktorych nauczyli ich
nasi nauczyciele, przemierzajg ogromne, szare miasta Warszawy i Minska, brukowane
uliczki Pragi i Wiednia, wielkie bulwary Budapesztu i Bukaresztu. W setkach domow,
ktore nie styszaty takich modlitw od pokolen, judaizm powraca nad bochenkiem chleba,
parg swiec, gltosem dziecka. Zapewnienie edukacji zydowskiej jest naszym gtownym celem.
Wiemy bowiem, ze jesli przyniesiesz zydowskie Zycie dzieciom, przyniosq je do domu
swoim rodzicom, straconemu pokoleniu, ktore zostalo pozbawione dziedzictwa. (...)
Siedem dekad po Holokauscie i trzy od upadku komunizmu dzieci w Europie Srodkowej
i Wschodniej Spiewajq piesni szabatowe nie tylko po hebrajsku, ale takze po czesku,
niemiecku, wegiersku, polsku, rumunsku, rosyjsku, stowacku i ukrainsku. To jest zydowska

ciggtos¢ w dziataniu®®.

430 https://lauderfoundation.com/president/ [dostep: 06.01.2021 r.].
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W Europie dzialaja aktualnie nastgpujace szkoty Fundacji Rolanda S. Laudera:
Lauder Chabad School w Wiedniu, Austria

Austriacka szkota Laudera powstata w 1997 roku. Ksztalcenie ogdlne w tej szkole
jest zorientowane na przysztos¢ z zakotwiczeniem ideologicznym. Nadrzedny cel
edukacyjny kampusu Lauder Chabad zamyka si¢ w edukacji serca®! i umystu w harmonii
z nauczaniem historii, filozofii i kultury zydowskiej. WYysoOKi poziom nauczania
w $rodowisku rodzinnym daje uczniom podstawe do samodzielnego, krytycznego myslenia
i dziatania oraz zapewnia im wiedz¢ i umiej¢tno$ci w takim stopniu, aby uczennice
I uczniowie radzili sobie na kolejnych etapach edukacyjnych i funkcjonowali

w kosmopolitycznym spoteczenstwie*2,

Lauder Reut Educational Complex, Rumunia

Szkota powstata w 1995 roku w miejscu, w ktérym byla dawna szkota zydowska,
w starej dzielnicy zydowskiej w Bukareszcie, (zniszczona przez ponad 50 lat nazizmu
I komunizmu). Przewodniczacg i zatozycielkg placowki jest Tova Ben Nun-Cherbis. Pracy
dydaktyczno-wychowawczej szkoty przy$wieca motto zaczerpnigte z zydowskich
powiedzen ludowych: Kazde dziecko przynosi swiatu swoje wlasne blogostawienstwo.
Misja szkoly jest edukacja oparta na uczeniu si¢ z przeszlosci, rozumieniu terazniejszosci
| przygotowywaniu si¢ na jutro. Ponadto szkola zapewnia jak najlepszq edukacje
W mozliwie najlepszych warunkach, w najbardziej profesjonalnym, a jednoczesnie
tolerancyjnym, serdecznym, wielokulturowym Srodowisku. Jak czytamy w dokumentach
Szkotly, takie podejscie sprzyja dorastaniu w dyscyplinie naukowej, Wzmocnionej

pewnoscia siebie i duma z bycia uczniem Laudera®,

Ronald S. Lauder School w Sofii, Bulgaria

15 wrzesnia 2019 r., dzigki Becce Lazarovej, szefowej Fundacji Ronalda S Laudera
w Bulgarii, profesorowi nadzwyczajnemu Alexandrowi Oscarowi, prezesowi Organizacji
Zydéw w Butgarii ,,Shalom” oraz rabinowi Joshowi Spinnerowi z Fundacji Laudera,
zostata otwarta Szkota Ronald S. Laudera w Sofii (w dzielnicy Lozenec), ktorej nadano

imie przewodniczacego Swiatowego Kongresu Zydow. Spoteczno$é zydowska w Butgarii

431 Ta perspektywa przypomina pedagogike serca Marii Lopatkowe;.
432 https://lauderchabad.at/ueber-uns/ [dostep: 03.01.2021 r.].

433 https://www.lauder-reut.eu/[15.03.2020 r.].
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otworzyta swoja pierwsza edukacyjng placowke zydowska od ponad 20 lat. Wczesniej
bulgarska edukacja zydowska odbywata si¢ w publicznej szkole Lauder-ORT nr 134
,Dimcho Debelianov” w Sofii (od 1998 r., przy wsparciu Fundacji Laudera, wprowadzata
do programéw nauczania tresci o tematyce zydowskiej). Otwarcie nowej szkoty oznaczato,

ze Sofia stala si¢ ostatnig duzg stolicg, ktora wczesniej nie miata zydowskiej szkoty.

Podczas inauguracyjnego przeméwienia Ronald Lauder nakreslit misj¢ nowo
otwartej szkoly: Czego chcemy od szkoly? Chcemy, aby dzieci byly dumne z tego,
ze sq Zydami. Aby by¢ dumnym, muszq wiedzieé, z czego sq dumni i dlaczego. Tutaj nauczq
sie wielu rzeczy, ale co najwazniejsze, dowiedzq sie, o co chodzi w judaizmie. Po drugie,
aby uczyli sie hebrajskiego, i angielskiego. Musimy zaczgé nauke obu jezykow
w przedszkolu. Hebrajski jest jezykiem naszych przodkow i aby zrozumie¢ judaizm, wazne
jest, aby rozumiec hebrajski. Angielski jest jezykiem Swiata i wazne jest, aby dzieci umiaty
go plynnie. Filantrop slusznie zauwazyl, ze sposobem walki z antysemityzmem jest

edukacja - nie tylko edukacja Zydow, ale takze osob, ktore nie sg Zydami*®*,
Lauder Gur Aryeh / Ohr Chadash Jewish Community Schools w Pradze, Czechy

Szkoly Laudera w Pradze to jedyne szkoty zydowskie w Pradze i w calej Republice
Czeskiej. Sktadajg si¢ ze szkoly podstawowej o nazwie The Lauder Gur Arje Jewish Day
School i szkoty $redniej o nazwie The Lauder Or Chadas Jewish Community High School.
Nazwy szkot nawiazuja do waznej postaci zydowskiego getta w Pradze, rabina Judy Loew
ben Bezalela, znanego rowniez jako Maharal z Pragi i Rabina Loewa. Zalozycielem szkot
jest Praska Gmina Zydowska wraz z Fundacja R. S. Laudera i czeskim Ministerstwem
Edukacji. Dziatajg na terenie dawnego sierocinca dla dzieci zydowskich, ktére stracity
rodziny podczas Holokaustu. Wszystkie przedmioty sa nauczane w jezyku czeskim,
z wyjatkiem jezykow obcych (hebrajski, angielski, niemiecki i francuski). Przez trzy
godziny w tygodniu odbywaja si¢ zajecia z judaizmu. Szkota podstawowa powstala
w 1997 roku, liceum natomiast otworzyto swoje podwoje dla pierwszych uczniow w 1999

roku. Zalozycielami Praskiej Szkoty Laudera byli: naczelny rabin Pragi Karol Efraim

Shttps://www.timesofisrael.com/bulgaria-opens-first-jewish-school-in-over-20-years/;
https://sofiaglobe.com/2019/09/16/bulgarias-first-new-jewish-school-in-decades-named-for-ronald-s-lauder-
opens-in-sofia/;  https://www.worldjewishcongress.org/en/news/wjc-president-ronald-s-lauder-inaugurates-
bulgarias-first-jewish-school-in-decades-9-1-2019 [15.03.2020 r.].
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Sidon i Leo Pavlat, szef Muzeum Zydowskiego w Pradze i przedstawiciel praskiej

Fundacji Laudera®®.
Lauder Beth Zion Primary School w Berlinie, Niemcy

W sierpniu 2008 roku na RykestraBe 53 w Prenzlauer Berg w Berlinie zostata
otwarta Szkota Lauder Beth-Zion. Byla to nowa i jedyna religijna szkota zydowska
we wschodniej czesci Berlina. Historia szkoty sigga 1922 roku, kiedy to szkota zydowska
dziatata w frontowym budynku synagogi (zostala zamkni¢ta w czerwcu 1942 roku).
Obecnie szkota Lauder Beth-Zion jest szkotg spoteczng. Nadrzednym celem dydaktyczno-
wychowawczym szkoty Lauder Beth-Zion jest ksztalcenie uczniow na wysokim poziomie,
zgodnie z wytycznymi 1 ramowym programem Wydzialu Edukacji w Berlinie,
a takze budowanie silnej, zydowskiej tozsamosci. W zwigzku z tym szkota prowadzi
zajecia z historii, filozofii, kultury zydowskiej oraz jezyka hebrajskiego. Misja szkoty jest
zapewnienie rozwoju intelektualnego kazdego dziecka, z uwzglednieniem jego talentu
I indywidualnych potrzeb. Nie mniej wazne jest ksztaltowanie w uczennicach i uczniach

postaw tolerancji i otwartoséci na innych ludzi*®.

Lauder Morijah Elementary School w Kolonii, Niemcy

We wrzesniu 2002 roku w Kolonii otwarto pierwszg powojenng zydowska szkote
podstawowa w Nadrenii Potnocnej-Westfalii. Podczas ceremonii 3 lipca Paul Spiegel,
przewodniczacy Centralnej Rady Zydéw w Niemczech, nazwal nowa szkole znakiem

zaufania Zydoéw do tego kraju®’.

Podobnie jak inne placowki edukacyjne Laudera
w Europie szkota Lauder Morijah dba o bardzo wysoki poziom nauczania.
Poza przedmiotami ogolnymi naucza kultury i historii zydowskiej oraz jezyka

angielskiego*®,

435 https://lauderfoundation.com/prague-czech-republic/;http://www.lauder.cz/en/[15.03.2020 r.]
436 https://lauderschule.de/project/mission/?lang=en [15.03.2020 r.].

47 Zanim Hitler objal wtadze w latach 30. XX wieku, w Niemczech zyto okoto 500 000 Zydow,

a Kolonia szczycila si¢ jedng z najstarszych spotecznosci zydowskich w Niemczech.

438 https://www.jta.org/2002/07/16/archive/day-school-to-open-in-cologne-jews-have-confidence-in-
germany; http://Ims-koeln.de/The American Jewish Committee.; David Singer; Lawrence Grossman, New
York American Jewish, Committee 2003. Print book : Vol. 103;
https://www.jweekly.com/2002/09/06/cologne-rebuilds-its-jewish-heritage/.
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Lauder Athens Jewish Community School w Atenach, Grecja

Lauder Athens Jewish Community School to prywatna szkola nalezaca
do spotecznosci zydowskiej w Atenach. Powstata w 1960 roku. Jest jedng z najlepszych
szkot prywatnych w Atenach®®. W kurczacej si¢ spotecznosci zydowskiej w Atenach,
ktora liczy obecnie okoto 3000 cztonkow, po prostu nie ma wystarczajacej liczby dzieci,
aby utrzymac¢ zydowskie gimnazjum lub liceum, dlatego placéwka ma charakter szkoty
niezydowskiej. Liderzy spotecznosci wymyslili wigc unikalne rozwigzanie: specjalng
zydowska $ciezke w prestizowym American College of Greece, prywatnej szkole
zatozonej przez chrzescijanskich misjonarzy w 1875 roku z gimnazjum i oddziatem liceum
0 nazwie Pierce School. Projekt, znanej jako Pierce Jewish Studies Program. Szkota taczy
judaistyke z nieformalnymi dziataniami edukacyjnymi, takimi jak np. wycieczkami
terenowymi do pobliskich synagog. Program zydowski nie bylby mozliwy bez Ronalda
Laudera, ktory w 2017 roku wezwal spoteczno$¢ Aten do rozwinigcia programu,
a nastgpnie przeznaczyl pienigdze na jego wsparcie. Fundacja Ronalda S. Laudera,
ktéra dofinansowuje czesne dla zydowskich uczniow w Pierce, wspiera takze Lauder
Jewish  Community School of Athens, szkole¢ podstawowsg znajdujaca sie
na przedmiesciach Paleo Psichiko, oraz internetowy program edukacji zydowskiej,
w ktorym uczestniczy okoto 150 uczniow wszystkich grup wiekowych. W Pierce zamiast
portretow Jezusa czy Marii Panny - powszechnych w greckich klasach - znajduja sig
zdjecia znanych amerykanskich pisarzy, takich jak np.: Johna Steinbecka i Ernesta
Hemingwaya. American College of Greece to najstarsza i najwigksza akredytowana szkota
wyzsza w Europie. Atoun, dyrektor Jewish Studies, wspomina: Bardzo trudno bylo
zbudowac nowe liceum tylko dla zZydowskich dzieci. Jedynq inng opcjg bylo wigczenie
uczniow do istniejqcej, renomowanej szkoty, ale takze zapewnienie im zZydowskiej edukacji.
Jesli nie pomozZemy naszym dzieciom rozwing¢ silnej, dumnej zZydowskiej tozsamosci,

stracimy je, a to bedzie koniec naszej spotecznosci**.

439 https://athjcom.gr/english/featured-posts/athens-jewish-community-school/[15.03.2020 r.].

440 https://www.jta.org/2019/01/07/global/this-greek-school-has-a-novel-solution-to-problem-faced-
by-many-small-jewish-communities [15.03.2020 r.].
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Lauder Javne Jewish Community School w Budapeszcie, Wegry

Upamigtnieniem powrotu zydowskiej spotecznosci do Europy Srodkowej w 1990
roku bylo m.in. otwarcie szkoty, przedszkola i szkoly muzycznej Lauder Javne Jewish
Community School w Budapeszcie. Szkota zostala zatozona przez grupe zydowskich
intelektualistow 1irodzicow w 1990 roku ze S$rodkow Fundacji Ronalda S. Laudera.
W 1996 roku Fundacja Ronalda S. Laudera rozbudowata placowke, w ten sposéb powstat
nowy obiekt Lauder Javne w Buda Hills*!. Kompleks szkolny obejmuje sale lekcyjne,
synagoge, centrum sportowe, bibliotekg, centrum komputerowe oraz sale Szkoty
Muzyczno-Artystycznej. W 1997 roku Fundacja nabyta zabytkowy budynek przylegajacy
do Szkoly Gminy Zydowskiej Lauder Javne i wykorzystuje go na siedzibe Przedszkola
Gminy Zydowskiej Lauder Javne*?. Jak zaznacza dyrektor szkoty: Nasza szkofa jest
otwarta dla wszystkich, ktorzy jako cztonkowie dowolnego narodu lub wyznania pragng

poznaé kulture Zydowskg™®.

Lauder Etz Chaim School w Moskwie, Rosja

Szkota Lauder Etz Chaim w Moskwie powstata w wyniku inicjatywy edukacyjnej
Rava Shmuela Kamenetsky'ego Open Curtain w 1989 roku. W ciggu ostatnich
dziesiecioleci placéwka rozrosta si¢ do ponad 300 dzieci 1 ma trzy lokalizacje w Moskwie,

a takze oddzielny cheder*** i system Bais Yaakov dla rodzin**®.
Lauder Shalom School w Tuli, Rosja

Zydowska szkota podstawowa Tula Lauder School w Centrum Opieki Spoteczno-
Spotecznej Hasdey Neshama po raz pierwszy otworzyta swoje podwoje dla uczniow
w2014 r., kiedy nauczanie rozpoczeto si¢ w pierwszych trzech klasach. Oprocz

standardowego programu szkolnego, prowadzone s3a szkolenia z takich przedmiotow,

441 Na 5-hektarowym terenie udostepnionym przez wladze Budapesztu, bez czynszu na okres 99 lat.
442 https://www.lauder.hu/ [15.03.2020 r.].

443https://dailynewshungary.com/the-jewish-school-in-budapest-where-talent-is-valued-over-
money/[15.03.2020 r.].

444 cheder (hebr. 771 pokdj) — szkota zydowska 0 charakterze religijnym utrzymywana przez gming

religijng.

“Shttps://yated.com/operation-open-curtain-mission-to-moscow-led-by-rav-shmuel-kamenetsky/;
https://sch1621.mskobr.ru/[15.03.2020 r.].
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jak historia i tradycje narodu zydowskiego, hebrajski, doglebna nauka jezyka angielskiego,
zajecia z informatyki irobotyki. Lekcje technologii z zestawami Lego oraz zajgcia
pozalekcyjne z informatyki irobotyki staly si¢ mozliwe przy wsparciu sprzetu
multimedialnego World ORT. Potozona trzy godziny jazdy na potudnie od Moskwy Tula

moze poszczyci¢ sie jedna z najaktywniejszych spotecznosci zydowskich w Ros;ji*®.

Tysigce zydowskich dzieci mieszkaja w takich miastach i miasteczkach w Europie
Srodkowo-Wschodniej, gdzie nie maja dostgpu do szkot zydowskich, np.: w Lodzi,
Rostoku, Nowym Sadzie, Oradei, Brnie, Kaliningradzie czy tez Sarajewie. Z mysla
0 nich Fundacja Ronalda S. Laudera organizuje obozy letnie i zimowe, ktore sg czesto
jedyna szansa na spedzenie czasu zinnymi Zydami i poznanie kultury i historii
zydowskiej. Kazdego lata tysigce dzieci z calej Europy udaja si¢ do Lauder JOINT
International Jewish Youth Camp w Szarvas na Wegrzech lub innych osrodkow w calej
Europie. Wazng inicjatywa s3 takze obozy organizowane przez JCC Maccabi Games*/,

amerykanska organizacje zydowska, ktora wspolpracuje z Fundacja**®.

Wazna rol¢ w misji edukacyjnej Fundacji odgrywaja przedszkola. Niektore z nich
sg cze$cig wiekszych placowek oswiatowych, na przyktad w Warszawie czy Moskwie.
Inne natomiast sg samodzielnymi projektami, jedynymi zydowskimi instytucjami

edukacyjnymi w swoich sotecznosciach, takich jak Bratystawa czy Perm*4°,

“8https://www.jta.org/2006/03/14/lifestyle/jewish-schools-flourish-in-eastern europe[15.01.2021 r.].
47 http://www.jccmaccabigames.org/ [dostep: 15.02.2021 r.].

448 Najwickszg popularno$cig cieszg siec obozy organizowane przez: Club Chai, Wieden, Austria,
Lauder Lech Lecha Center, Minsk, Biatorus, Lauder Northern Germany Center, Osnabriick, Niemcy, Lauder
Torazentrum, Leipzig, Niemcy, Lauder Chorev Center, Wiirzburg, Niemcy, Am Echad Summer Camps,
Niemcy, Lauder / Joint Szarvas International Jewish Youth Camp, Wegry, The Szarvas Fellowships Program
(North America Office), Lauder Acheinu Education Center, Ukraina, Lauder Educational Summer Camp,

Polska, Lauder Camp Shuva, Ukraina.

449 1ista przedszkoli prowadzonych przez Fundacje: Lauder Chabad Kindergarten, Wieden, Austria;
Lauder Gan Yehuda Kindergarten, Praga, Czechy; Lauder Nitzan Kindergarten, Berlin, Niemcy; Ronald
Lauder Kindergarten of the Irg, Leipzig, Niemcy; Lauder Javne Jewish Community Kindergarten, Budapeszt,
Wegry, Lauder Etz Chaim Kindergarten, Moskwa, Rosja, Lauder Margalit Kindergarten, Perm, Rosja,
Lauder Maccabi Kindergarten, Samara, Rosja, Lauder Shalom Kindergarten, Tula, Rosja, Lauder Gan

Menachem Kindergarten, Bratystawaa, Stowacja, Lauder Orach Chaim Kindergarten, Kijow, Ukraina.
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Odpowiedzia na nowe potrzeby edukacyjne jest tworzenie wyzszych uczelni.
W dwoéch miastach Iaczacych wschdod 1 zachéd, Wiedniu i Berlinie, powstaty
ogolnoeuropejskie instytucje oferujace Swieckie 1 religijne wyksztatcenie wyzsze.
W Berlinie - JAcademy (mig¢dzynarodowy program Jewish Gap Year tgczy zydowska
nauke, rozwoj zawodowy i doswiadczenie zawodowe) oraz Lauder Yeshurun-Yeshivat

Beit Zion and Midrasha; w Wiedniu natomiast - Lauder Business School.

Najnowszg inicjatywg Fundacji jest stworzenie zydowskiej spotecznosci
e-learningowej poprzez Lauder e-Learning Community w nastepujacych krajach: Polsce,

Czechach, Grecji, Niemczech i na Wegrzech®°,

3.2. Szkoly Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i ich specyfika

Szczesliwy uczen, ktoremu dziekuje nauczyciel.
Berachot 324!
»Morasha” - znaczy dziedzictwo. Zespol Szkol Lauder-Morasha w Warszawie
Wprowadzenie. Zrodtostow nazwy szkoty

Nazwa szkoty sktada si¢ z wyrazenia ,,Lauder-Morasha”. ,,Lauder” — nazwisko
amerykanskiego biznesmena i filantropa — Ronalda Stevena Laudera; ,, Morasha —
z hebrajskiego ,, dziedzictwo .

Morasha, hebr., wt. i hiszp. Kulturerbe, niem. patrimoine, fr. heritage, ang. 27y~

patrimonio — w jezyku polskim oznacza dziedzictwo*3,

Stowo to ulega ciaglym
rozszerzeniom semantycznym. W interesujagcym nas znaczeniu dziedzictwo to wszystko,

co pozostaje z przesztosci 1 co jednoczesnie uznajemy za naszg wilasno$¢ lub co dana

450 Na podstawie: https://lauderfoundation.com/ [15.02.2021 r.].
41 Z mgdrosci Talmudu, dz. cyt: s. 101.

452 Transliteracja - morashah; zapis fonetyczny - mo-raw-shaw'; wymowa biblijna - moh-raw-
SHAW; rzeczownik r. z.; rzadziej ang. possesion, inheritance — posiadanie; co§ bedace wiasnoscig.
https://www.studylight.org/lexicons/hebrew/4181.html [dostep: 19. 05. 2020 r.].

453 Pojecie dziedzictwa pochodzi z jezyka prawniczego (z tac. patrymonium — majatek rodowy,
dziedzictwo), w ktorym spadkiem pierwotnie okreslano dobra przekazywane z pokolenia na pokolenie
dzieciom przez rodzicow. Zob. K. Kowalski, O istocie dziedzictwa europejskiego — rozwazania,

Migdzynarodowe Centrum Kultury, Krakow 2013, s. 17.
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wspolnota uznaje za swoj spadek. W dziedzictwie zawierajg si¢ zarowno wybor
I zaangazowanie spadkobiercow wzgledem dobr przejmowanych z przesztosci. Jego celem
(dziedzictwa) jest zapewnienie ochrony i nadanie okreslonych znaczen, ktore od tej pory
bedq wigzane z przyjmowanymi dobrami***. Dziedzictwo Ronalda S. Laudera nalezy zatem
interpretowa¢ w perspektywie wytworéw kultury 1 historii zbiorowos$ci zydowskiej,
przekazywanej (...) z pokolenia na pokolenie, z zaznaczeniem, ze te zbiorowoS$ci wykazujg
zdolnos¢ trwania w czasie; dziedzictwo kulturowe wiqgze sie z takimi kategoriami
pojeciowymi, jak: kultura, tradycja, ojczyzna, patriotyzm, dorobek kulturowy, kompetencje
kulturowe, tozsamosé¢ kulturowa, wartosci kulturowe®®. Antropolog francuski Alphonse
Dupront pisal, ze dziedzictwo przyczynia sie do nadania przesztosci na ludzkq miare, ktora

(...) warunkuje cigglosé przesziosci i terazniejszosci*®.

Z dziedzictwa kultury 1 historii zydowskiej wyptywa Zrédto idei 1 misji edukacyjne;j
szkoty. Ten rodzaj dziedzictwa to zgoda przyjmujacych ,,darowizne¢” na wspoélistnienie

W jej ramach takze bolesnej pamieci, np. o Szoa*’.

Anna Przyborowska-Klimczak zwraca uwage, ze (dziedzictwo) obejmuje zwyczaje,
obrzedy, mity, legendy, jezyki, taniec, tradycyjng wiedze i praktyki. Dziedzictwo Ronalda
S. Laudera wpisuje si¢ wyraznie w prawnomig¢dzynarodowg definicj¢, ktora zostala
zawarta w Konwencji w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturalnego
sporzadzonej w Paryzu 17.10.2003 r. Zgodnie z jej zapisami 0znacza ono zwyczaje, formy
prezentacji i wyrazu, wiedze, umiejetnosci oraz instrumenty, obiekty, wytwory cztowieka
| zwigzane z nimi przestrzenie kulturalne, ktore wspdlnoty, grupy i jednostki uznajg

458

za czes¢ swojego kulturalnego dziedzictwa™®. W Konwencji zwrdécono uwage na fakt,

7ze dziedzictwo to jest przekazywane z pokolenia na pokolenie i przeksztatcane

454 Tamze.

45 ], Nikitorowicz, Dziedzictwo kulturowe, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, tom I: A-F,
red. T. Pilch, Warszawa 2003, s. 900-901.

46 A, Dupront, [’'Historie aprés Freud, , Revue de l’enseignement supérieur” 1968, s. 46,

cyt. za K. Kowalski, O istocie dziedzictwa europejskiego — rozwazania, Krakow 2013, s. 15.

47 Hebr. 78 (sho'd) - termin na okre§lenie Holokaustu; uzywany od roku 1940.; Wiecej

na: https://chidusz.com/zaglada-holoaust-shoah-szoa-holokaust-pisownia/ [dostep: 1.06.2020 r.].

“SBhttps://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/Konwencja_o_ochronie_dz._niemater_2003.pd
f [dostep: 14. 05. 2020 r.].
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jest przez wspolnoty i grupy w odpowiedzi na zwigzki ze Srodowiskiem, obcowanie
z przyrodq i historig. Zapewnia ono tym wspolnotom i grupom poczucie tozsamosci
i cigglosci oraz przyczynia si¢ do poszanowania roznorodnosci kulturalnej i ludzkiej
kreatywnosci. W eksplikacji wskazano, ze dziedzictwo wyraza si¢ poprzez m.in.: 1) ustne
tradycje i formy wyrazu, wilgczajgc jezyk jako nosnik dziedzictwa kulturalnego; 2) sztuki
sceniczne (performatywne); 3) zwyczaje spoleczne, obrzqdki iuroczystosci; 4) wiedze
o przyrodzie i wszechswiecie oraz zwigzane z niq praktyki; 5) umiejetnosci zwigzane
z tradycyjnym rzemiostem. Juz w samej nazwie Szkoty ukryty jest zatem demokratyczny
dyskurs ,kulturowo-historycznego” dziedzictwa XXI wieku”, ktore transformuje
»odziedziczony s$wiat”. Dzieki nowo powstalej Szkole dziedzictwo kulturowe jest
przekazywane poprzez kontakt spoleczny®®. Dzieci i milodziez, jako przedmioty
i podmioty wychowania, staja si¢ tworcami przysziego pokolenia, ktore to dziedzictwo
swiadomie zachowaja — przeciez tozsamos$¢ czlowieka jest zawarta w dziedzictwie
I tradycji. Dziedzictwo jest kategorig teleologiczng, a jego definicja i rozumienie wpisuja

si¢ w mityczny obszar rozumienia otaczajgcego nas swiata.

Fundacja Ronalda S. Laudera w Polsce rozpoczeta swoja dziatalno$¢ m.in. dzigki

60

dwoém rabinom Chaskelowi Besserowi*®® oraz Hershelowi Lieberowi*®l. Obaj

zaangazowali sie w pomoc polskim Zydom juz w latach 70. i 80.462,

49 Por. S. Ossowski, Wiez spoteczna i dziedzictwo krwi, [w:] tenze, Dziela, t. 2, Warszawa 1966,
s. 60.

460 Chaskel Oswald Besser, pierwotnie Chaskiel Koszycki (ur. 12 lutego 1923 w Katowicach,
zm. 9lutego 2010 w Nowym Jorku) — polsko-amerykanski rabin, po 1989 lider odbudowy zycia
zydowskiego w Polsce, jeden z najbardziej prominentnych przedstawicieli radomszczanskiej dynastii
chasydzkiej. W latach 80. jako jeden z pierwszych (wraz z Z. Nissenbaumem) polskich Zydoéw zyjacych

za granica, dziatat aktywnie na rzecz ratowania cmentarzy zydowskich w naszym kraju.

461 | ieber Hershel — z zawodu ksiegowy, od trzydziestu lat zaangazowany w kiruv (dziatania
na rzecz przyciggnigcia Zydéw blizej ha-Szem i judaizmu). Jako cztonek zatozyciel organizacji Vaad
L’Hatzolas Nidchei Yisroel podrozowat ze swoja zong Pesi do Zwiazku Radzieckiego w latach rezimu
komunistycznego, zeby rozpowszechnia¢ Tor¢ oraz jidiszkajt. Przewodzil jesziwie w Kiszyniewie,
ktéra przez dwanascie lat z powodzeniem wychowata wielu studentow, a Tora stala sie ,, drogg ich zycia”.
W Polsce przez ponad ¢wier¢ wieku wyktadat na letnich obozach organizowanych przez Ronald S. Lauder
Foundation. Corocznie od 1979 r. przybywa do Warszawy, by przewodzi¢ modlitwom w trakcie §wigta Rosz
ha-Szana i Jom Kipur jako chazan (inaczej: kantor). Przez dwadzie$cia lat piastowal stanowisko prezydenta

religijnej szkoly zenskiej Beis Yaakov w dzielnicy zydowskiej Boro Park, w Nowym Yorku.. Razem z Zona
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Od roku 1991 r. oficjalnym dyrektorem Fundacji zostat rabin z Nowego Jorku,
o polskich korzeniach, Michael Schudrich*®3, ktéry po 6 latach pobytu w Japonii rozpoczat
misje w Polsce. W 1998 roku na krétko powrdcit do Nowego Jorku, by dwa lata pozniej
(w2000 r.) powréci¢ jako Naczelny Rabin Warszawy i Lodzi. W 2004 roku zostat
powolany na stanowisko Naczelnego Rabina Polski. Nastepca Michaela Schudricha
w Warszawie zostal rabin Yonah Bookstein. Podczas studiow na Uniwersytecie
Oksfordzkim wielokrotnie odwiedzat Polske w celu pomocy podczas organizowania $wigt
zydowskich, takich jak: Purim, Chanuka, Sukkot i Pesach. Misj¢ rabiniczng zakonczyt
w2001 roku, a jego stanowisko powierzono rabinowi dr. Josephowi Kanofsky emu?®.
Yonah Bookstein natomiast wrocit do Stanéw Zjednoczonych, gdzie ukonczyt studia

rabinackie Ohr Sameach w Monsey. Rabin Kanofsky kierowat Fundacja przez 3 lata.

Od 2004 r. oficjalng przedstawicielkg Fundacji zostata charyzmatyczna Helise

organizowat i przewodzit wycieczkom dla studentéw do Europy w ramach Gateways i Aish Hatorah, ktore

m.in. mialy na celu wzmocnienie zydowskiej tozsamosci mtodziezy.

42 W roku 1998 we Wroctawiu powstala Szkota Lauder Etz Chaim. W 2012 roku szkota
usamodzielnila si¢ i zmienita nazwe na Szkoly Szalom Alejchem. Jedna z ostatnich inicjatyw edukacyjnych
Fundacji Ronalda S. Laudera jest e-Szkota Lauder Polska. E-Szkota Laudera jest czg$cia edukacyjnej
dziatalnosci Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce, nalezy do sieci szko6t internetowych w Europie. Podobne
instytucje dzialajg takze w Niemczech, Grecji, Czechach, Rosji i na Wegrzech. Fundacja Ronalda S. Laudera
doktada wszelkich staran, aby dzieci zydowskie w Europie Srodkowo-Wschodniej miaty dostep do edukacji -

gdziekolwiek mieszkajg. Wiecej na: https://www.lauder-polska-eschool.org

463 Rabin Michael Schudrich - Naczelny Rabin Polski, ur. w Nowym Jorku w 1955 roku. Uczeszczat
do szko6t zydowskich w rejonie Nowego Jorku, nastepnie studiowat na State University of New York w Stony
Brooks. W 1977 uzyskat stopien BA z religioznawstwa. Michael Schudrich zostat rabinem w 1980, a dwa
lata p6zniej ukonczyt studia historyczne w uniwersytecie Columbia. Lata 1983-1989 spedzit w Japonii, gdzie
dbat o potrzeby religijne miejscowej spotecznosci zydowskiej, uczyt zydowskiej kultury i historii. Dziatat
takze na rzecz upamigtnienia bohaterskiej dziatalnosci konsula Sugihary. Juz jako student, w latach 70., rabin

Schudrich podrézowat do Europy Srodkowej i Wschodniej i nawiazywat kontakty z zyjacymi tam Zydami.

44 Dr Joseph Kanofsky ur. 1968 w Stanach Zjednoczonych, uzyskal stopien doktora literatury
poréwnawczej na Uniwersytecie w Bostonie pod opieka prof. Elie Wiesel'a. Jego publikacje z zakresu religii
i literatury ukazaly sie w Stanach Zjednoczonych i Europie. Uzyskal tytul rabina w Uczelni Rabinackiej
w Nowym Jorku.
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Lieberman?®®, pierwsza dyrektor-zatozycielka Prywatnej Szkoty Podstawowe nr 94 Szkoty
Lauder-Morasha w Warszawie. Kierowata placowka przez 12 lat. W 2006 roku
dyrektorem Fundacji ijednocze$nie Szkoly zostal urodzony w Polsce rabin, Maciej

Pawlak?e,

Po 1989 roku nastapit w Polsce wzrost liczby o0sob praktykujacych judaizm.
Jakkolwiek najistotniejsza wydaje si¢ zmiana ich struktury wiekowej. Po wielu
dziesiecioleciach, kiedy wigkszos¢ uczestnikéw zycia religijnego stanowili starsi, obecnie
bardzo liczng grupg sa miodzi ludzie. Nalezy zwroci¢é uwage, ze poza Ronaldem
S. Lauderem i jego Fundacja, duzy wktad w odbudowe zycia zydowskiego po Il wojnie
$wiatowej wniost m.in. American Jewish Joint Distribution Committee*®’. Za sprawa
dziatalno$ci Fundacji Rolanda S. Laudera w 1989 roku, w mieszkaniu Konstantego

Geberta*®, rozpoczeto swa dziatalno$é Przedszkole Laudera*®®. Naturalng konsekwencja

465 Helise Lieberman, ur. w USA, od 1994 roku zyje w Warszawie. Jest dyrektorka Centrum
Taubego Odnowy Zycia Zydowskiego w Polsce. Byla dyrektorka Hillela, konsultantem Rothschild
Foundation Europe, Westbury Group i Muzeum Historii Zydéw Polskich.

466 Rabin Maciej Pawlak — jest pierwszym polskim rabinem pracujgcym w Polsce, drugim —
po Mateuszu Kosie — rabinem z Polski, ktory po 1989 ukonczyt wyzsza uczelni¢ rabinacksg. Absolwent
Icchac Elchanan Theological Seminary w Yeshiva University w Nowym Jorku, gdzie uzyskat ortodoksyjna
smiche¢/ordynacje rabiniczna. Ukonczyt takze Yeshivat Hamiftar w Efrat w Izraelu. Od 2006 roku do roku
2017 byt dyrektorem naczelnym Zespotu Szkét Lauder-Morasha oraz Dyrektorem Fundacji Ronalda
S. Laudera w Polsce. Od lat dziata na rzecz odrodzenia zycia zydowskiego w Polsce zar6wno w Zespole
Szkoét, jak i poza nig. Jest wspottworca Lauder e-Learning Schools, zrzeszajace dzieci z catej Polski,

ktére nie majg mozliwos$ci innego spotkania z tradycja i kulturg zydowska oraz jezykiem hebrajskim.

467 Amerykansko-Zydowski Potaczony Komitet Rozdzielczy — wspiera on w Polsce praktycznie
wszystkie najwicksze organizacje zydowskie, m.in.: Centrum Edukacyjne Kultury Zydowskiej w Warszawie,
Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Zydéw w Polsce czy tez Zwigzek Gmin Wyznaniowych Zydowskich
w RP. JDC zostal zalozony podczas | wojny $wiatowej, kiedy w 1914 r. Ambasador USA w Turcji Henry
Morgenthau, senior, zwrocit si¢ do nowojorskiego filantropa, Jacoba Schiffowa, z prosba o fundusze
na pomoc Zydom cierpigcym w Osmanskiej Palestynie. JDC to pierwsza zydowska organizacja w Stanach
Zjednoczonych, ktéra data duze fundusze na migdzynarodowa pomoc. Ponadto odegrala gidownag role

w odbudowie zdewastowanych spotecznosci Europy Wschodniej i utrzymaniu Zydéw w Palestynie.

468 Konstanty Julian Gebert, ps. ,,Dawid Warszawski” (ur. 22 sierpnia 1953 w Warszawie) — polski
psycholog zydowskiego pochodzenia, tlumacz, dziennikarz i nauczyciel akademicki, od 1989 publicysta

dziennika ,,Gazeta Wyborcza”.
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istnienia przedszkola byto zatem utworzenie szkoty; pierwszej od 1950 roku placowki
edukacyjnej, ktora upamietniata, zachowywata i wzbogacala dziedzictwo kulturowo-
historyczne Zydéw w Polsce*®. Grupa inicjujaca powstanie szkoty byto siedem rodzin,
ktore zadecydowaty, ze chcg da¢ swoim dzieciom zydowska edukacj¢ poprzez nauke Tory,
obchodzenie $wiat zydowskich oraz upamigtnianie tradycji i historii zydowskiej. W 1994 r.

41w Warszawie.

powstata Prywatna Szkola Podstawowa nr 94 Szkota Lauder-Morasha
W jej pierwszej klasie uczyto si¢ 18 uczniéw. Roland S. Lauder podczas uroczystosci
otwarcia zydowskiej szkoty podstawowej w warszawskim Wilanowie powiedziat:
Zaczynam dzis prace, ktora nigdy si¢ nie skonczy, bo nauczanie nie ma konca. Jest moim
marzeniem, by to co dzis podjelismy, okazato sie trwale. To jest nasze dziedzictwo,
morasha”. Swiat juz nigdy nie bedzie taki, jak przed Zagladg. Ale z popioléw odrodzila

sie nowa Polska, a teraz popiotow odradza sie nowa spolecznosé zydowska*,

469 Pierwszym organem prowadzqcym szkote byta Fundacja ,, Lauder Morasha School Foundation”.
W roku 1998 fundacja, uchwalq zarzqdu, powotala do zZycia firme MAKOR S.A., ktora z dniem 1 wrzesnia
1999 roku przejeta role organu prowadzqcego. W roku 2007 fundacja zmienita nazwe na ,, Fundacja ATID .
Uzyskawszy, na mocy ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci uzytku publicznego
i 0 wolontariacie (Dz. U. z 2003 r., Nr 96, poz. 873, z pézn. zm.) status organizacji pozytku publicznego,
jako jedyny akcjonariusz spolki, prowadzi dzialalnos¢é wspierajqcq funkcjonowanie Przedszkola, Szkoly
Podstawowej i Gimnazjum Laudera. Jedng z wazniejszych osob, ktorej umiejetnos¢ komunikacji personalne;j
oraz niebywata empatia budowaty Laudera, byla Dorota Wodnicka zaangazowana w dziatalno§¢ Szkoty
od samego poczatku jej istnienia — najpierw jako pracownik przedstawicielstwa Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce, a nastgpnie (od czerwca 1996 roku) jako jej etatowy pracownik (dyrektor administracyjna,
nauczycielka kultury zydowskiej). Por. D. Wodnicka, Monografia Prywatnej Szkoly Podstawowej nr 94,
Szkoly Lauder-Morasha jako placowki mniejszosciowej, praca licencjacka, Uniwersytet Warszawski,

Wydziat Pedagogiczny, Warszawa 2010, s.68.

470 ], Cukras-Stelagowska, Tozsamos¢ w dialogu. Polacy i Zydzi w szkotach Fundacji Ronalda
Laudera, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2012, s. 107.

471 Siedziba szkoly miescila sie w willi na ulicy Krolowej Marysienki w Wilanowie. Pierwsza
dyrektorka w latach 1990-1992 byla Edwarda Matgorzata Lanota; (od roku 2010 prezeska Stowarzyszenia
Zydowskiego Domu Seniora ,,Moszaw Zkenim”). Od roku 1992 Jej Nastepczynig zostata Anna Szyc, dzieki
ktorej Przedszkole szybko stalo sie jedna z najlepszych placowek tego typu nie tylko w Warszawie,
ale iwkraju. To m.in. dzieki dyrektor Annie Szyc do szkoty podstawowej przychodzili uczennice

i uczniowie z doskonalg gotowosciq szkolng.

472 ), Nikitorowicz, Pogranicze. Tozsamosé. Edukacja miedzykulturowa, \Wydawnictwo

Uniwersyteckie Trans Humana, Biatystok 1995, s. 82.
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Z protokotu jednego z pierwszych spotkan grupy inicjatywnej wynika, Ze (rodzice)
pragneli stworzy¢ dla swych dzieci szkote Zydowskq, z zastrzezeniem jednak, iz obok dzieci
ze srodowiska zydowskiego miato si¢ w niej znalez¢ miejsce dla kazdego, kto chcialby
skorzystac z jej oferty. Szkota miata mie¢ zdecydowanie Zydowski, lecz swiecki charakter.
Rodzice widzieli koniecznos¢, by obowigzkowym przedmiotem w niej nauczanym miata by¢
kultura, aw wyzszych klasach rowniez historia zydowska. Pragneli, by obchodzono
zydowskie swieta i by prowadzona byta koszerna kuchnia. Nie chcieli, zeby ich dzieci
uczyly sie, jako zaje¢ obowigzkowych, religii oraz jezyka hebrajskiego. W drugim roku
funkcjonowania szkoly rodzice zwrocili si¢ do dyrektora 0 umieszczenie jezyka
hebrajskiego w ramach obowigzkowego programu nauczania. Religia nie jest w szkole
nauczana do dnia dzisiejszego. W jej miejsce wprowadzona zostata filozofia z etykqg*'®.
Przez pierwsze cztery lata swojej dziatalno$ci szkota miescita si¢ w prywatnej willi
w Wilanowie. Od roku 1999 zaczeta funkcjonowaé na warszawskiej Woli,
w odremontowanym, dzigki staraniom Fundacji Ronalda S. Laudera, budynku

przy ul. Wawelberga 10474,

Jak w perspektywie stow Laudera widzieli nowo powstajaca szkot¢ jej polscy

wspotzatozyciele?

Powstanie szkoly bylo odpowiedzig na potrzeby rodzicow dzieci z pochodzeniem
zydowskim. Dzieci te, po ukonczeniu przedszkola Fundacji Laudera, nie mialy mozliwosci
kontynuacji edukacji Zydowskiej, gdyz Zadnej placowki szkolnej tego typu nie byfo.

Rodzicom z zZydowskimi korzeniami zalezalo na tym, aby dzieci w miare mozliwosci

473 D. Wodnicka, Monografia Prywatnej Szkoty Podstawowej nr 94, Szkoly Lauder-Morasha jako

placowki mniejszosciowej, praca licencjacka, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Pedagogiczny, Warszawa
2010, s.47.

474 W latach 20. Ubieglego wieku miescit si¢ tam Dom Starcow Moszaw Zkenim, (przedwojenny
adres ul. Gérczewska 9). Zostal wzniesiony w 1928 r. wedlug projektu Henryka Stifelmana. Przeniesiono
do niego istniejaca od 1913 r. placowke pod ta sama nazwa, mieszczacg si¢ pierwotnie przy ul. Gorczewskiej
9. Beneficjentami Moszaw Zkenim byli przede wszystkim przedstawiciele zydowskiej inteligencji, dotknigci
nastgpstwami wojny i kryzysu gospodarczego. Gmach miescit 70 pokojow, obliczonych na ok. 150
pensjonariuszy. Dom przy ul. Wawelberga 10 petnit przed druga wojng §wiatowa funkcje zydowskiego domu
opieki, zalozonego i finansowanego przez znanego zydowskiego filantropa — Hipolita Wawelberga. [na:]
https://sztetl.org.pl/pl/miejscowosci/w/18-warszawa/113-zabytki-kultury-materialnej/30327-dom-starcow-

moszaw-zkenim-w-warszawie [dostep: 22 maja 2020 r.].
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wzrastaly w poczuciu przynaleznosci do spotecznosci zydowskiej, by poznawaly tradycje,

kulture i historie, by byly nauczane w duchu zydowskim*"™.

Oto, w jaki sposob potrzebe powstania szkoty ttumaczy jedna ze wspoétzatozycielek
szkoty: Osoby zaangazowane w proces rekonstrukcji zydowskiego Zycia w Polsce mozna
podzieli¢ na dwie kategorie. Pierwsza to ludzie, ktorzy mieli Swiadomos¢ swego etnicznego
pochodzenia. Ich tozsamosé¢ miata jednak (w ogromnej wigkszosci przypadkow) charakter
zero-jedynkowy i ograniczata sie do informacji: jestem Zydem. Drugq kategorie stanowili
ludzie, ktorzy dopiero co odkryli prawde o swojej narodowej przesztosci. Przedstawicieli
0bu grup mozna nazwac ludzmi bez kulturowej przesztosci etnicznej. Chcgc rozpoczgc
., zydowskie” zycie, odbudowad/zbudowac swojq zydowskq tozsamosé (zarowno na skale
indywidualng jak i spoleczng), musieli te brakujgcq jej czes¢ stworzyé od podstaw.
Jedynym sposobem, aby proces ten zakonczyl si¢ sukcesem, bylo zdobycie wiedzy na temat
wielowiekowej spuscizny przodkow. Aby to uczynié, musieli mie¢ dostep do informacji.
Potrzebowali instytucji i organizacji edukacyjnych, ktore stanowityby zrodlo pozyskiwania
wiedzy. Mozna wigc powiedzieé, ze Szkola Lauder-Morasha powstata jako odpowiedz
na potrzeby odradzajqcego sie srodowiska zydowskiego w Warszawie, w szczegolnosci
mitodych ludzi - rodzicow, ktorzy chcieli zapewnié swoim dzieciom to, czego sami zostali
pozbawieni - dostep do zZydowskiej edukacji. To zas miato sta¢ sie poczqtkiem odtworzenia,
zbudowania od nowa nici migdzygeneracyjnego przekazu kultury. Niezwykle istotnym jest
fakt, iz obie strony procesu tworzenia szkoly (rodzice i zalozyciele) byly zaangazowane
W odbudowe zZydowskiego Zycia w Polsce, co bardzo utatwiato komunikacje i definiowanie

celow™'®.

Zdaniem dyrektora szkoty ds. kultury i historii zydowskiej utworzenie inkluzyjnej
szkoly zydowskiej, w ktorej priorytetem bylo to, aby dla kazdego ucznia i rodzica stworzy¢
srodowisko pobytu i nauczania dajgce optymalny komfort osobisty, wysokq jakosc
edukacji, mozliwos¢ rozwijania wlasnych zainteresowan i pasji, oraz mozliwos¢ rozwijania

Wielorakiej tozsamosci zydowskiej*".

475 Fragment wywiadu przeprowadzonego 20 kwietnia 2020 r. z jedng z dyrektorek szkoty.

476 Fragment wywiadu przeprowadzonego 29 kwietnia 2020 r. z jedng ze wspolzatozycielek szkoly.

Jesli to Twoj wywiad napisz to.

477 Fragment wywiadu z 14 maja 2020 r. Ta sama uwaga.
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Zbiezna z powyzszymi refleksja na temat celow, wartosci i idei, jakie przy$wiecaty
powstawaniu Szkoty Lauder-Morasha, podzielita si¢ wieloletnia dyrektorka szkoty
ds. pedagogicznych*’8, wskazujac: wsparcie odradzajqcej sie spotecznosci zydowskiej
w Polsce W ksztattowaniu/budowaniu  tozsamosci Zydowskiej, Kkontynuacje edukacji
rozpoczetej w Zydowskim przedszkolu, utworzenie pierwszej po wojnie szkoly zydowskiej
Z jezykiem hebrajski, kulturg oraz historig zydowskq, ktora realizowataby jednoczesnie
program MEN (podstawe programowg), celebrowanie swigt i uroczystosci zydowskich,
zintegrowanie W murach szkoly dzieci z pochodzeniem i bez pochodzenia zZydowskiej
(szkota jako most miedzykulturowy) jako czynniki w pewien sposéb definiujace misje

placowki.

Mottem szkoty staty si¢ stowa z Talmudu: ,,Oddech dzieci biegnacych do szkoty
podtrzymuje $wiat” (Talmud Bavli, Shabbat 119b)*°. Zauwazmy, ze rabini i uczeni
Talmudu bardzo wysoko cenili dzieci, nazywajac je pomazancami, (uzywali zrédtostowu
mashiach; z ktoérego otrzymujemy angielskie stowo Mesjasz. Utrzymywali, ze bez oddechu
dziecka, nauki irecytowania swietych tekstow swiat nie mogtby istnie¢. Bez tchnienia
nastgpnej generacji zycie by wymarlo. Wedlug tej jakze madrej pedagogii dzieci sa

przysztoscig nie tylko na ptaszczyznie duchowej, ale takze w sferze fizycznej, a oddech

478 Anna Grzadkowska, wieloletnia dyrektorka Szkoét Lauder-Morasha; doskonaty dydaktyk
i metodyk. Prekursorka i propagatorka oceniania ksztattujacego w szkole. Dzigki Niej OK. (ocenianie
ksztattujace) bylo stosowane w Prywatnej Szkole Podstawowej nr 94 Szkole Lauder-Morasha w Warszawie
juz w2002 r..

479 Autorem stow jest Simeon ben Lakish, lepiej znany pod pseudonimem Resh Lakish. Byl to
uczony, ktory mieszkat w rzymskiej prowincji Syria Palaestina w III wieku n.e. Urodzil si¢ podobno
w Bosra, na wschod od rzeki Jordan, okoto 200 roku ne, ale wigkszo$¢ zycia spedzit w Seforis. Nic nie
wiadomo o jego pochodzeniu poza imieniem ojca. Rzekomo Lakish w mtodo$ci byt bandytg i gladiatorem.
Uwaza sie go za jednego z najwybitniejszych uczonych swojego pokolenia. ang: If a village does not have
children who study Torah, its populace is placed under a ban of ostracism until they employ teachers for the
children. If they do not employ teachers, the village [deserves to be] destroyed, since the world exists only

by virtue of the breath coming from the mouths of children who study Torah.

The World exists only by virtue of the breath of little children studying
Torah.https://www.chabad.org/library/article_cdo/aid/910974/jewish/Talmud-Torah-ChapterTwo.htm
[dostep: 15.05.2020 r.], (thum. autora) Jesli w wiosce/ miejscowosci nie ma dzieci, ktore studiujq Tore, jej
mieszkancy sq objeci ostracyzmem, dopoki nie zatrudniq nauczycieli. Jesli ich nie zatrudniajg, wies zastuguje
na to, aby zosta¢ zmiszczonq, poniewaz Swiat istnieje tylko dzigki oddechowi plyngcemu z ust dzieci,

ktore studiujg Tore.
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dzieci podtrzymuje to wszystko. Motto znalazto tez swoja kontynuacje w stowach hymnu
Szkoty:

Szkota Lauder-Morasha otwiera wszystkim drzwi.
Do zabawy zaprasza, bohaterem jestes ty.
Tutaj duzy i maly za rece biorq sig,
w jednej druzynie grajq, radosny wznoszq spiew!
Ref. Oddech dzieci biegngcych do szkoly podtrzymuje swiat*®°,

Drugim mottem, nawigzujacym do idei otwartosci szkoty na §wiat, sa stowa: Mamy

rozne liscie i rozne korzenie, ale ten sam pien!

Rok 1968 przyniost zatamanie dla odradzajgcej si¢ po wojnie kultury zZydowskiej.
Ogolnokrajowe przesladowania spowodowaly nowgq fale migracji. Zamknieto szkoly
zydowskie, laznie rytualng oraz Teatr Zydowski. W roku 1974 gminie wroctawskiej
odebrano budynek synagogi, ktéry powoli popadal w stan ruiny. Zycie zydowskie zanikto
az do konca lat 80. XX wieku. Jego reanimacji podjgt sie w szczegolny sposob pan Jerzy

Kichler. W 1986 roku przyjechat do Wroclawia i rozpoczqt organizowanie gminy*sL,

Od 1992 roku w Gminie Zydowskiej Wroclawskiej rozpoczely sie zajecia
edukacyjne dla dzieci, reaktywowano stotdéwke koszerng oraz kursy jezyka hebrajskiego.

Jakkolwiek jedng z wazniejszych inicjatyw byto zalozenie szkoty zydowskiej*®?. Powstata

40 Stowa i muzyka: Piotr Kowalik — znakomity historyk-dydaktyk, wykladowca akademicki
i edukator, dziatacz spotecznosci zydowskiej w Polsce. Obecnie gtdéwny specjalista ds. judaistyki i metodyki
Muzeum Historii Zydéw Polskich, aktywista Gminy Wyznaniowej Zydowskiej w Warszawie, byty dyrektor
Szkét Lauder-Morasha ds. kultury i historii zydowskie;j.

Bl Inne szkoty. Kultura organizacyjna placéwek prowadzonych przez mniejszosci wyznaniowe

Wroctawia (red. Kamila Kaminska, Anna Kucharska), Wydawnictwo elektroniczne, Wroctaw 2014, s. 45.

482 Obecnie Szkola juz nie istnieje. W 2012 roku we Wroctawiu kilka oséb powotato do zycia
Fundacje Dialogu Kultur Etz Chaim. Byta to odpowiedz rodzicow uczniow Szkoty Podstawowej Lauder Etz
Chaim na kryzys, ktory trawil szkole zydowska powotana we Wroctawiu przy udziale i wsparciu Fundacji
Ronalda Laudera w 2003 r. Od 2013 roku w miejscu dotychczasowej szkoty zydowskiej na ul. Zelaznej
rozpoczeta dziatalnos¢ Szkota Podstawowa Dialogu Kultur Etz Chaim prowadzona przez Fundacje Dialogu
Kultur Etz Chaim. Kilkoro rodzicow wraz z Profesorem Stawomirem Szafertem oraz &wczesny
Przewodniczacy Gminy Wroctawskiej Aleksandrem Glaichgewichtem stworzyli koncepcje rozwoju Szkotly
i po wielu perturbacjach udato si¢ osiagnag¢ porozumienie z d6wczesnym zarzadem Gminy Zydowskiej

we Wroctawiu i Szkota z nowatorska wowczas koncepcjg pracy, mozolnie, krok po kroku zaczgta budowaé
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ona z inicjatywy Jerzego Kichlera, kierownika Centrum Edukacyjnego Fundacji Laudera
przy Gminie Wyznaniowej Zydowskiej we Wroctawiu. Otwarto ja w 1998 roku.
Poczatkowo miescita si¢ w mieszkaniu przy ul. Wlodkowica 5. Pierwsza dyrektorka
zostala jej wspoitworczyni — Lucyna Rojzen-Siedlecka. Nazwa szkoty odwotuje sie
do Fundacji oraz do sformutowania ,,Etz Chaim” oznaczajacego drzewo zZycia. Mottem jest
hasto: Inny nie znaczy obcy*®. Na pierwsza siedzibe szkoty przeznaczono mieszkanie
znanego zydowskiego rezysera i artysty malarza Jakuba Rotbauma, ktore znajdowato si¢
przy ul. Wiodkowica 5. W 2004 roku Gmina Zydowska odzyskala budynek
przy ul. Zelaznej 57 i tutaj pierwszego grudnia 2004 roku przeniesiono szkote

z ul. Wiodkowica.

3.3. Kompetencje miedzykulturowe w programach nauczania i programach
wychowawczych w szkolach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach
Europy*®

Programy nauczania we wszystkich szkotach Fundacji R. S. Laudera w Polsce

I innych krajach Europy stuza realizacji celow i zadan ustalonych nie tylko w podstawach

swoja wlasng histori¢ i mark¢. Misjg Szkoly jest dialog migdzykulturowy i chgé¢ budowania mostow
pomiedzy $rodowiskiem zydowskim i niezydowskim. Szkota nawigzuje do tradycji haskali,
czyli zydowskiego ruchu spotecznego o$wiecenia. Haskala dazyla do nawiazania dialogu z nowozytna
kulturg europejska, a takze do unowoczesnienia zydowskiego zycia we wszystkich jego przejawach, tak by
Zydzi ,byli Zydami jedynie w domu, za$ Europejczykami na ulicy”. Pierwsza zydowska szkola powstala
w duchu haskali byta zalozona w Berlinie Wolna Szkota Zydowska, Wroctaw byl obok Berlina i Krélewca

jednym z trzech gléwnych centrow haskali.
483 Tamze, s.54.

84 Wymiary kompetencji miedzykulturowych w programach nauczania Szkét Laudera w Polsce
i Europie. Opracowanie wiasne. Rozdzial zostal napisany na podstawie informacji dostepnych na stronie
Fundacji Ronalda S. Laudera, stronach szko6t Lauderowskich oraz innych Zrédet internetowych
zawierajacych informacje na temat edukacji zydowskiej w Polsce i w Europie. Innymi zrodtami byty
informatory wydawane w jezyku angielskim (thumaczenie autora dysertacji) z okazji jubileuszy Fundacji:
The Ronald S. Lauder Foundation 1987-2007. Published by the Foundation for it’s twentieth anniversary.;
The Ronald S. Lauder Foundation 1992; The Ronald S. Lauder Foundation Booklet (1994/1995).;
The Ronald S. Lauder Foundation Booklet 1994.; D. Spritzer, Jewish Schools Flourish in Eastern Europe,
Jewish Telegraphic Agency, 2006. Materiaty zostaty pozyskane dzieki zyczliwo$ci Rabina Macieja Pawlaka,
Dyrektora Zespotu Szkét Lauder-Morasha w Warszawie, drugiego polskiego rabina, ktory po 1989r. dostat

uprawnienia rabinackie. Obecnie mieszka i pracuje w Nowym Jorku.
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programowych lub innych dokumentach wspomagajacych realizacje tych celow szkoly*®®,

ale przede wszystkim w danym kraju. We wszystkich Szkolach Fundacji Ronalda
S. Laudera na kazdym etapie nauczania przy budowaniu programow i formowaniu ich

celow wyraznie wida¢ uwzglednienie trzech zasadniczych zmiennych:
— natury czlowieka;
— wartosci;
— rozwoju wychowanka.

Kultura organizacyjna szkét Fundacja R. S. Laudera w Polsce i innych krajach
Europy jest systemem wierzen, idei, wartosci, postaw, znaczen, symboli, rytuatow
i zachowan*®®. Ponizsze wskazniki odnosza sie¢ do dziatan calej spotecznosci szkolnej;

nauczyciele sg nie tylko podmiotami uczacymi, ale i uczacymi sig.

Wymiary kompetencji miedzykulturowych w szkolach Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i innych krajach Europy.

lodgrywa duza role w realizacji zalozen

Edukacja miedzykulturowa
programowych na wszystkich etapach edukacyjnych w szkotach Fundacji Ronalda
S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Jednym z jej celow jest integracja spoteczno-
kulturowa réznych kregdéw spotecznych. Nalezy pamietaé, ze w Szkotach Laudera uczg si¢
nie tylko zydzi, ale takze katolicy, ewangelicy dzieci 1 mlodziez bez zdefiniowanej
przynaleznosci konfesyjnej takze dzieci 1 mlodziez z r6znymi potrzebami edukacyjnymi
czy tez kulinarnymi. Lauderowskie placowki mozna nazwa¢ szkotami dialogu, w ktorych
dzigki dialogowi, wzajemnemu poznaniu i zblizeniu majqg powstawaé warunki
do przekazywania, akceptowania i przejmowania elementow kultur spotykajgcych sie
jednostek i grup?®. Szkoly Laudera spehiaja wszelkie warunki do realizacji edukacji

miedzykulturowej. Wymaga to od wszystkich placowek otwartosci, przystosowania

485 Wszystkie szkoly maja wlasne programy do nauczania kultury i historii zydowskiej oraz jezyka

hebrajskiego.

48 M. Chomczynska-Rubacha, Szkolne srodowisko uczenia sie, [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski

(red.), Pedagogika. Podrecznik akademicki, t. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 241.

47 Naturalnym dopehieniem edukacji miedzykulturowej w szkotach Laudera jest realizacja tresci

edukacji regionalnej i obywatelskiej.

488 p, P, Grzybowski, G. ldzikowski, Inni, Obcy - ale Swoi..., dz. cyt., s. 43.
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do realiow $rodowiska zréznicowanego kulturowo (np. prowadzenie kuchni koszernej),
pomocy W komunikacji mi¢dzykulturowej, w ktorej uczestniczy cata spotecznos¢ szkolna
(nauka jezykow obcych m.in. angielskiego, hebrajskiego, zajecia z kultury i historii
zydowskiej dla nie-zydéw). Edukacja migdzykulturowa (w tym nabywanie kompetencji
mig¢dzykulturowych) odbywa si¢ podczas edukacji formalnej (szkota) 1 nieformalne;
(obozy, dziatalno$¢ kot zainteresowan, klubow sportowych, np. KETER dziatajacy
przy Zespole Szkét Lauder-Morasha w Warszawie).

W szkotach Laudera w Polsce i FEuropie, w mys$l =zalozen dydaktyki
konstruktywistycznej, istota procesu nauczania i uczenia si¢ polega nie tylko na nabywaniu
konkretnej wiedzy, ale takze na rozwijaniu umiejetnosci i kompetencji. Nauczanie
konstruktywistyczne sprzyja uczniom w odkrywaniu i samodzielnym konstruowaniu
swiata. W edukacji lauderowskiej wyraznie zaznacza si¢ rezygnacja z transmisyjnych
technik nauczania na korzy$¢ form aktywizujacych. Tym dzialaniom sprzyja osadzenie
procesu nauczania w edukacji pozytywnej. Odnosi si¢ ona do ksztaltowania takich relacji
miedzy nauczycielami a uczniami oraz mig¢dzy samymi uczniami, ktore sprzyjaja
uwypuklaniu mocnych stron uczniéw, gotowosci do podejmowania dziatan, przyjmowaniu
odpowiedzialnosci za wlasny rozwdj oraz dobrostan (m.in. stosowanie oceniania
ksztaltujagcego, ang. formative  assessment). Realizacja  zatozen  dydaktyki

konstruktywistycznej nastgpuje poprzez nabywanie i rozwijanie ponizszych kompetencji.

Wymiar interpersonalny. Wskazniki wyrazone w kategoriach uczennica/uczen/organ

prowadzacy szkole/dyrektor szkoly/nauczyciel:
— ksztattujemy swo; $wiatopoglad;
— poddajemy ocenie przyjmowane warto$ci;
— uczymy si¢ krytycznego myslenia;
— uczymy si¢ pracy w grupie.
— uczymy si¢ empatii, wspotodczuwania, wrazliwosci na innych;
— uczymy si¢ budowania relacji z innymi ludzmi;
— uczymy si¢ adaptowania w zmiennych warunkach spotecznych i1 kulturowych,;

— uczymy si¢ szacunku do réznorodnosci i niejednorodnosci.
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Dzialania dydaktyczno-wychowawcze podejmowane w celu zrealizowania

powyzszych zalozen:

— warsztaty edukacyjne, np. z zakresu porozumienia bez przemocy (nonviolent

communications);

— doskonalenie umiejetnosci np. podczas dni projektowych na roézne tematy,
debat z wybitnymi postaciami $wiata zydowskiego 1 niezydowskiego;
na popoludniowych zajeciach z jezyka angielskiego, garncarstwa, sportu,

popotudniowego klubu filmowego;
— organizowanie klubow wolontariuszy, np. Druzyna Micwy*®;

— inicjowanie akcji charytatywnych, takich jak, np.: tzedakah (cedaka)*®

i gemilut chassadim®®?;

— stwarzanie sytuacji stymulujgcych do wystgpien publicznych na tematy

interesujace uczniow, np. festiwale talentow;

— akcje dobroczynne: Gora grosza; Pelna miska dla schroniska; akcja

Pajacyk*?;

— Dni Wzajemnego Szacunku; Aktywny Projekt Diugowiecznosci — Miejsce

Spotkania: Dialog; Przyzwoita staros¢ - badania lekarskie osob (r6znych

narodowosci), ktére przebywaty w obozach koncentracyjnych*®?;

—> praca na rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami®®*

489 |_auder Gur Aryeh / Ohr Chadash Jewish Community Schools w Pradze.

490 Cedaka - dobroczynno$¢ wyrazana datkami pienieznymi, jest przeznaczona dla biednych,
zywych, ijest limitowana (nie nalezy dawac¢ wigcej, niz si¢ powinno w stosunku do dochodow -

maksymalnie. 20%.; we wszystkich szkotach Laudera w Polsce i Europie.

41 W klasycznym rozumieniu gemilut chasadim dotyczy ubrania nagich, odwiedzania chorych
i pogrzebania zmartych, ale w praktyce oznacza kazde dobre czyny, ktorych dokonuje si¢ wobec ludzi -
bliskich i obcych - bezinteresownie.

492 Szkota Lauder-Morasha w Warszawie.
49 |auder Shalom School, Tula, Rosja.

49 We wszystkich Szkotach Laudera.
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_)

Wymiar

integracja dzieci o specjalnych potrzebach w przestrzeni edukacyjnej Tula,
Regionalnego Zydowskiego Centrum Charytatywnego Hasday Nashama;

Food on Wheels — program pomocy osobom starszym w czasach

koronawirusa*®®;

Dzien Niepodlegtosci Izraela;

Dzien Pamigci o Ofiarach Holokaustu?%:

Rocznica Wybuchu Powstania w Getcie Warszawskim;

klubu wolontariuszy Druzyna Micwy;

debaty z wybitnymi postaciami $wiata zydowskiego i niezydowskiego;

warsztaty i projekty z zakresu zdrowego odzywiania (dietetyki);

uczestnictwo w konkursach, takich jak, np.: The Big Challenge -

ogo6lnoeuropejskim konkursie wiedzy i opanowania jezyka angielskiego;

udziat w  Miedzynarodowym  Konkursie Matematycznym  Kangur

Matematyczny;
Program English Plus.

mi¢dzykulturowy. Wskazniki wyrazone w kategoriach

uczennica/uczen/organ prowadzacy szkol¢/dyrektor szkoly/nauczyciel:

%

uczymy si¢ na temat religii, kultury i historii zydowskiej oraz innych religii
i tradycji kulturowych;

uczymy si¢ na temat roznic i podobienstw pomiedzy moja religia 1 kulturg,

a innymi religiami i kulturami;

uczymy si¢ przezwyci¢za¢ wszelkie ograniczenia wynikajace z myslenia

lokalnego i narodowego (etnocentryczneg);
uczymy si¢ szacunku i tolerancji dla roznic kulturowych;

uczymy si¢ jezykow obcych (m.in. hebrajskiego, angielskiego, hiszpanskiego,

niemieckiego);

495 |_auder Shalom School, Tula, Russia.

4% We wszystkich szkotach.
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— uczymy si¢ emocjonalnej i intelektualnej otwarto$ci na to, co obce i nieznane;
— rozwijamy relatywizm kulturowy;

— rozwijamy Ww sobie umiejetnosci  wieloperspektywicznego myslenia

i decentracji;
— uczymy si¢ wykraczania poza wlasny punkt widzenia;
— uczymy si¢ nieprzemocowych sposobow rozwigzywania konfliktow.

Ponizsze dziatania dydaktyczno-wychowawcze oraz obchody $wiat realizowane sa
we wszystkich szkotach Fundacji S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy.
Najwazniejszym swigtem w tradycji zydowskiej jest powtarzany co tydzien szabat.
Religijni Zydzi gromadza si¢ w domach i synagogach, aby wspdlnie celebrowaé
ten wyjatkowy dla nich dzien. Szabat rozpoczyna si¢ w pigtek wieczorem
przed zmierzchem i trwa do sobotniego zachodu stonca. Ponadto w szkotach celebruje si¢
$wieta, takie jak: Rosz ha-Szana, Sukot, Chanuka, Jom Kipur, Tu bi-Szwat, Purim (Swicto
Losow), Pesach, Lag ba-Omer, Szawuot, Tisza be-Aw. Rosz ha-Szana (hebr. Poczatek
roku), zydowski Nowy Rok, obchodzony jest 1. i 2. dnia miesigca tiszri. Swigto
przypomina o stworzeniu $§wiata iczlowieka; (wszyscy zycza sobie: Le-Szana towa
tikatewu! Obyscie zostali zapisani na dobry rok!)
Ponadto:
— 15-22 tiszri przypada Sukot, czyli Swieto Szalaséw zwane takze Swietem
Kuczek. Trwa ono 7 dni. Nazwa $wigta pochodzi od hebrajskiego stowa suka,
ktore oznacza ,szalas”. Dzien ten upamigtnia bowiem okres wedrowki

Izraelitow przez pustynie.

— Chanuka odnosi si¢ do wydarzen z Il w. p.n.e. w Palestynie. Byla to zbrojny
zryw zakonczyl si¢ zwycigstwem. Jerozolima zostata wyzwolona. 25. dnia
miesigca kislew 164 r. p.n.e (3596 r. wg zydowskiej tradycji). przystagpiono
do oczyszczenia Swiatyni. Jak czytamy w Talmudzie, w zniszczonej Swiatyni
znaleziono tylko jedng amputke opieczetowanej przez kaplana oliwy,
ktéra mogla postuzy¢ do rozpalenia §wiecznika $wiatynnego. Niewielka ilos$¢
oliwy mogtaby rozswietli¢c menorg tylko przez jeden dzien. Na wyttoczenie
nowej, rytualnie czystej, oliwy potrzebnych byto jednak osiem dni. Okazato
si¢ jednak, ze w cudowny sposéb ta niewielka ilo$¢ oliwy wystarczyta na caty

okres wymagany przez normy religijne. Chanuka to $wigto upamigtniajgce
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cud w Swiatyni Jerozolimskiej, obchodzone jest 25. dnia miesigca Kiszew
i trwa ona przez 8 dni. Na specjalnym dziewigcioramiennym S$wieczniku,
zwanym chanukija, umieszczonym na zewnatrz domu lub w poblizu okna,
zapalana jest co dzien kolejna $wieca, dziewigta Swieca, zZwana Szamesem
(pomocnik), jest ta, od ktorej zapala si¢ inne. Podczas zapalania $wiec

odmawiane sa specjalne blogostawienstwa oraz §piewane piesni Maoz cur?®’.

— Jom Kipur to najwazniejszy dzieh w kalendarzu zydowskim, konczacy
dziesieciodniowy okres pokuty, Jamim Noraim. Obchodzony jest 10. dnia

miesigca tiszri.

— Rosz ha-Szana - wzmianka o tym dniu pojawia si¢ juz w Misznie, w traktacie
Rosz Ha-Szana. 15. dzien miesigca szwat uznany tam zostal jako jedno

z zydowskich §wiat nowego roku. Jak jednak nietrudno zauwazyé, dla Zydow
zyjacych.

— Tu bi-Szwat w Europie Srodkowej i Wschodniej 6w ,,Nowy Rok Drzew”
(hebr. Rosz ha-Szana la-Ilanot) wypadal w samym s$rodku glebokiej zimy.
Tu bi-Szwat, lub jak wcze$niej mowiono Chamisza Asar bi-Szwat, nie nalezy
do najwazniejszych $wigt zydowskich. Mozna w ten dzien pracowac,

nie obowigzuje post.

— Purim - to najrado$niejsze $wigto zydowskie. Obchodzone 14. adar, (luty
albo marzec). Swieto upamietnia wydarzenia opisane w Ksiedze Estery.
W V w. p.n.e. perski dostojnik, Haman, zagniewany na Zyda Mordechaja,
ktory nie oddal mu poklonu, postanowil zgladzi¢ wszystkich Zydow
mieszkajacych w Persji. Date zagtady, 14. dzien adar, wybral, ciagnac los,
po hebrajsku — 715 pur (stad nazwa $wigta). Zagtade udaremnita Estera, corka
Mordechaja, ktéra wyjednata u kréla Persji zmiang tragicznej decyzji. Zabawy
purimowe przybieraja charakter karnawatowy, z charakterystycznym
Swigtecznym ,,budowaniem $§wiata na opak™. Uczcie purimowej towarzyszy
maskarada — mezczyzni mogg zalozy¢ kobiece suknie, a kobiety — stroje

meskie.

497 zydowski wiersz liturgiczny
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— 15.-22. nisan przypada Pesach — najwazniejsze i najstarsze swigto zydowskie,
w Polsce takze nazywane niekiedy Zydowska Wielkanoca. Pesach to §wieto
wiosenne, trwa osiem dnil w Torze nisan okre§lany jest pierwszym
miesigcem, rozpoczyna nowy rok. Pierwotnie bylo to $wigto rolnicze
okreslane jako Chag ha-Macot, czyli Swigto Przasnikéw. Byt to czas

sktadania ofiar z pierwszych plonow oraz zwierzat (pierworodnych).

— 18. ij(j)ar o zachodzie stonca rozpoczyna si¢ Lag ba-Omer. Dzien ten jest
wolny od zaj¢¢, a takze nauki w chederach i jesziwach. Zgodnie z tradycja
powinien by¢ obchodzony rado$nie. Lag ba-Omer jest swigtem mtodziezy

zydowskiej, symbolem jej sity i witalnosci.

— Szawuot (hebr. tygodnie) to jedno ze $wiat pielgrzymich obchodzone 6. dnia
(w diasporze takze w dniu nastepnym) siwan, 7 tygodni po Pesach, w Polsce

nazywane Swietem Tygodni.

— 9. aw o zachodzie stofica rozpoczyna si¢ zydowskie $wigto Tisza be-Aw.
Wtedy przypada rocznica najtragiczniejszych wydarzen w historii Zydow.
Jak glosi tradycja, nieszczesciem, jakie wydarzylo si¢ 9. aw, bylo zburzenie
Pierwszej Swiatyni przez Babilonczykéw (587 r. p.n.e) i poczatek niewoli

babilonskie;.
Do dziatan realizujacych zatozenia edukacji migdzykulturowej naleza
takZ juz wspomniane:

— nauka jezykoéw obcych w zakresie rozszerzonym: jezyk angielski, jezyk
niemiecki, jezyk francuski, jezyk hiszpanski, a takze jezyk hebrajski;

— w Warszawie: realizacja programéw edukacyjnych, takich jak: np.: Wola

dzielnica tolerancji; Inni to takze my; Dni Judaizmu w Kosciele Katolickim.

Wymiar instytucjonalny - szkola/kraj. Wskazniki wyrazone w kategoriach organ

prowadzacy szkole/dyrektor szkoly/nauczyciel*%:

— rozwijamy wspoltprace pomiedzy roznymi grupami spotecznymi i etnicznymi

wystepujacymi w danym kraju;

4% Opracowanie wskaznikow na podstawie: K. Karwacka-Vogele, Wskazniki sukcesu edukacji

miedzykulturowej, Kompetencje miedzykulturowe dla wszystkich..., dz. cyt., s. 43-52.
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— rozwijamy i/lub wspieramy nowe formy wspolpracy z innymi kulturami;

— rozwijamy formy wspolnego zycia w spoleczenstwic wiclokulturowym
poprzez np.: promowanie zrozumienia, szacunku i dialogu pomiedzy ro6znymi

grupami kulturowymi);

— dbamy o promowanie relatywizmu kulturowego (réwnouprawnienie kultur

I ich niedyskryminowanie);
— przeciwdziatamy dyskryminacji i wykluczeniu spotecznemu,
— twoérczo wykorzystujemy pluralizm kulturowy i migdzykulturowg akceptacje;

— budujemy interakcje miedzygrupowe poprzez tworzenie i realizowanie

programéw wspolnego uczenia sig;

— uczymy 1 uczymy si¢ rozwigzywania probleméw 1 konfliktow

mig¢dzykulturowych;
— promujemy postawy obywatelstwa europejskiego lub globalnego;
— dziatamy na rzecz hybrydyzacji kulturowe;;

— promujemy wielorakie sposoby ekspresji kulturowej, co przyczynia si¢

do pogtebienia tolerancji, wzajemnego zrozumienia i poszanowania,

— promujemy edukacyjne wymiany dzieciece i mlodziezowe na wszystkich

poziomach edukacyjnych;

— zachgcamy dzieci i mlodziez do aktywnego uczestnictwa W procesach

demokratycznych i promowania demokracji;
— szanujemy tozsamos¢ kulturowg uczniow;

— zapewniamy uczniom rozw¢] wiedzy, postaw 1 umiej¢tnosci kulturowych,

w celu przygotowania ich do czynnego uczestnictwa w zyciu spotecznym;

— umozliwiamy dzieciom i mlodziezy wniesienie swojego wktadu w poglebianie
poszanowania, zrozumienia i solidarno$ci miedzy jednostkami, grupami

etnicznymi, spotecznymi i kulturowymi oraz narodami;

— dbamy o atmosfer¢ zaufania, podmiotowosci i wspotodpowiedzialnos$ci;
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w codziennych dziataniach dydaktyczno-wychowawczych stosujemy
wielorakie formy i metody pracy, ktoére majg na celu promowanie wspoOtpracy

1 przeciwdziatanie rywalizacji;
dbamy o dialog miedzykulturowy;

pracujemy w zroznicowanych zespotach, skladajacych si¢ z przedstawicieli

uczniow, kadry pedagogicznej i rodzicow;

angazujemy uczniow w demokratyczne i1 odpowiedzialne podejmowanie

decyzji;
doradzamy w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznym

szkolimy w zakresie rozwigzywania konfliktow, radzenia sobie w sytuacjach
dyskryminacji, presji rowiesniczej, frustracji agresji  (porozumienie
bez przemocy) itp.;

dbamy o etos szkoty oraz jej kultur¢ organizacyjng W perspektywie

miedzykulturowej;

stwarzamy dzieciom i milodziezy warunki do rozwoju kompetencji

wielojezycznych i miedzykulturowych;

uwzgledniamy wielojezyczny, wielokulturowy i miedzykulturowy kontekst

edukaciji;

organizujemy  spotkania z ludzmi o odmiennych  potrzebach,
zainteresowaniach, umiejetnosciach czy uwarunkowaniach kulturowych,

w tym z osobami z niepelnosprawnosciami;

uwzgledniamy cele edukacji miedzykulturowej w programach nauczania

na kazdym poziomie edukacji formalnej;

organizujemy spotkania z osobami reprezentujgcymi odmienne $rodowiska

kulturowe;
rozwijamy i ksztattujemy rézne kompetencje spoteczne;

poprzez programy edukacyjne przekazujemy tre$ci  wielokulturowe

1 miedzykulturowe;
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%

inicjujemy sytuacje mi¢dzykulturowe, ktéore utatwiaja komunikacje

miedzykulturowg i nawigzywanie kontaktow z innymi krajami;

uwzgledniamy w programach nauczania (wigkszosci przedmiotow) moduty

o tresci europejskiej;

ksztattujemy w uczniach umiejg¢tnos$¢ krytycznego myslenia w kontekscie ich

wlasnych reakcji i postaw wobec odmiennych kultur;

szkolimy nauczycieli w zakresie réznorodno$ci, wrazliwosci spolecznej

I kulturowej oraz jakosci edukacji miedzykulturowej;

szkolimy nauczycieli w zakresie technik i metod zapobiegania niepozadanym

formom zachowania i reagowania na nie;

zapewniamy szkolenia w zakresie rozwijania u uczniow umieje¢tnosci dyskusji
(np. debata oxfordzka), krytycznego myslenia, pracy zespotowej, zarzadzania

konfliktem, analizowania zjawisk z r6znych perspektyw;
tworzymy bezpieczne srodowisko edukacyjne;

szkolimy nauczycieli w zakresie zdobywania wiedzy i umiej¢tnosci
niezbgdnych do reagowania na sytuacje dyskryminacji, drgczenia, przemocy
fizycznej, przejawow rasizmu, ksenofobii, seksizmu czy jakiejkolwiek

marginalizacji;
uczymy nauczycieli pokojowego rozwigzywania konfliktow;

promujemy i motywujemy nauczycieli refleksyjnych i gotowych
do ustawicznego rozwoju zawodowego, zapewniajacych wysoka jakos¢

edukacji;

szkolimy rady pedagogiczne z dostosowaniem do kontekstu lokalnego,
np. specyfiki kulturowej, rozwoju spolecznego lub innej konkretnej potrzeby

szkoleniowej (takze podczas rad i sympozjow wyjazdowych, np. do Izraela);

szkolimy si¢ w zakresie technik mediacji, doradztwa, zarzadzania,

mentoringu, coachingu;

potrafimy ocenia¢ 1 ewaluowaé rezultaty edukacji obywatelskiej

I miedzykulturowe;j;
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— realizujemy zadania w zakresie motywowania uczniow (praca nad soba,

samoksztatcenie, pozytywnej zmiany otoczenia).
Dzialania dydaktyczno-wychowawcze stuzace realizacji powyzszych zalozen:

— rady szkoleniowe dla nauczycieli, m.in. z zakresu ok**® - oceniania

ksztattujacego;
— szkolenia z komunikacji interpersonalnej (porozumienie bez przemocy);
— warsztaty metodyczne;
— wspolpraca nauczycieli ze szkotami z Izraela, Wegier, Wielkiej Brytanii,
— tworzenie programdw autorskich oraz modyfikacji programowych;

— nietraktowanie dydaktyk szczegdtowych jako wprowadzenia do subdyscyplin
odpowiadajacych im nauk (potozenie nacisku na nauczanie tworcze,
ksztatcenie uczniéw nie tylko w zakresie wiadomosci, ale przede wszystkim

umiejetnosci);

— praktyczna nauka jezykow obcych: angielskiego, hebrajskiego, hiszpanskiego,

francuskiego); m.in. program edukacyjny Le Chajim.
Metodyka osiggania powyzszych zalozen dydaktyczno-wychowawczych:

— stosowanie zréznicowanych S$rodkow dydaktycznych (mapa, opracowania,
ksigzka historyczna, ikonografia, Biblia hebrajska, teksty zrodtowe, materiaty

audio, film, CD-ROM, Internet, wystawa, wycieczka);

— wykorzystanie roznych metod pracy (drama, wyktad, praca z tekstem i mapa,
dyskusja, wykorzystanie tekstow kultury, dyskusja, debata, inscenizacja, praca
projektowa, prezentacja, wywiad, praca literacka, konkursy i gry
dydaktyczne);

— stosowanie form pracy zbiorowej i indywidualnej;

— wspotpraca z nauczycielami przedmiotow pokrewnych, takich jak: historia,
jezyk polski, jezyk czeski, jezyk wegierski, jezyk niemiecki, jezyk rosyjski,
jezyk grecki, jezyk hebrajski, filozofia.

49 ocenianie ksztattujace — z ang. formative assessment
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— wspolpraca z nauczycielami innych przedmiotow w celu organizacji

wycieczek, przedstawien, konkursow 1 innych przedsiewzig¢;

— wspotpraca z instytucjami zydowskimi (m.in. korzystanie ze wsparcia
dydaktycznego instytucji zajmujacych sie edukacja zydowska: Zydowskim
Instytutem Historycznym, Domem Spotkan z Historig, Centrum Edukacyjnym
Kultury Zydowskiej, Muzeum ,Polin” w Warszawie, Yad Vashem -

Instytutem Pamigci Meczennikéw 1 Bohaterow Holocaustu);

— spotkania i warsztaty z osobami zaproszonymi do szkoly oraz spotkania
i warsztaty poza szkota (np. spotkania z osobami odpowiedzialnymi
i organizujacymi zycie zydowskie — rabinem, soferem®®, pracownikami

pomocy spotecznej, etc.).

Wobec uczennic 1 ucznidw, ktdrzy nie znaja jezyka danego kraju lub stabo si¢ nim
postuguja z powodu do$wiadczen migracyjnych czy przynaleznosci do mniejszosci
narodowej lub etnicznej, nauczyciele w szkotach Fundacji R. S. Laudera w Polsce i innych
krajach Europy:

— skupiaja wiegksza uwage na tych uczennicach uczniach, z zachowaniem

poszanowania roznic;
— wprowadzaja dostosowania edukacyjne do potrzeb ucznia;

— indywidualnie tlumacza polecenia dotyczace sposobu wykonania prac
domowych;

— upewniajg si¢, ze uczen wlasciwie rozumie sens polecen np. pracy domowej;
— tlumaczg polecenia do sprawdzianow;
— zadaja krétsze prace domowe;

— korzystaja z dostgpnych tlumaczen podstawowych poje¢ z zakresu réznych

przedmiotow, a takze polecen i instrukeji do ¢wiczen;

500 Petni funkcje skryby, zajmuje sie przepisywaniem §wietych pism, np.: mezuzy, tefilin, gety
i ketuby.
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— tlumaczg uczniom kontekst kulturowy, z ktérego wynika inne znaczenie tych
samych poje¢ w rdéznych kulturach, np. rozumienie pojecia Szacunek oznacza

co innego w jezyku polskim, a co innego w jezyku chinskim.

— w miar¢ mozliwosci korzystaja ze wsparcia dodatkowej osoby — asystenta

kulturowego jako pomocy nauczyciela.

Uczniowie postugujacy si¢ jezykiem obowigzujagcym w danym panstwie w stopniu
co najmniej komunikatywnym majg tlumaczone konsekwencje roéznych zachowan,
ponadto przyblizana jest im kultura danego kraju oraz thumaczone sg zasady obowigzujace

w danej szkole.

194



Rozpziar V.
ANALIZA WYNIKOW BADAN I ICH DYSKUSJA

Po zapoznaniu si¢ z danymi pochodzacymi z wywiadéw czgéciowo
ustrukturyzowanych na podstawie materiatu badawczego utworzono watki tematyczne®’*.
Poszczegdlne watki tematyczne otrzymaly nast¢pujagce oznaczenie: kompetencja
oraz przypisany do niej przeze mnie kolejny numer. Po zakonczeniu konstrukcji watkow
tematycznych i ich weryfikacji przybraly one formg¢ 7 Kkategorii tematycznych,

odpowiadajacych na postawione w pracy pytania badawcze:

— Kompetencja 1. Definiowanie i rozumienie pojecia kompetencje
migdzykulturowe przez uczniéw, nauczycieli irodzicow — aktorow Szkot

Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy.

— Kompetencja 2. Sposoby ksztaltowania kompetencji mig¢dzykulturowych

na réznych przedmiotach oraz podczas dziatan wychowawczych.

— Kompetencja 3. Obchodzenie $wiat i tradycji $wieckich, religijnych

I panstwowych jako sposob nabywania kompetencji migdzykulturowych.

— Kompetencja 4. ldea szkolnictwa migdzykulturowego jako wazne zatozenie
dydaktyczno-wychowawcze w misji szkét Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i innych krajach Europy.

— Kompetencja 5. Sposoby nabywania réznorodnych  kompetencji
mig¢dzykulturowych przez dzieci, nauczycieli 1 rodzicow — aktorow szkot

Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy.

— Kompetencja 6. Metody i formy nabywania kompetencji jezykowych poprzez
nauke nie tylko jezyka ojczystego, ale takze jezykow obcych, takich jak:
jezyka angielskiego, jezyka hebrajskiego i/lub jezykow niemieckiego,

hiszpanskiego, francuskiego.

— Kompetencja 7. Wykorzystywanie nabytych w szkotach Fundacji Ronalda

S. Laudera kompetencji miedzykulturowych w dalszej nauce, pracy i zyciu

501 Wywiady przeprowadzone w jezyku angielskim tlhumaczylem samodzielnie. Kwestionariusze
wypetnione w jezykach narodowych, takich jak: czeskim, wegierskim i niemieckim byly poddane

przektadom przez agencje ttumaczeniowe.
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codziennym przez dzieci, nauczycieli i rodzicow - aktorow Szkor Fundacji

Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy.

W celu uporzadkowania materialu badawczego wywiady ulozone s3 wedlug

nastgpujacego schematu:
— wypowiedzi uczennic i ucznidéw;
— wypowiedzi nauczycieli;

— wypowiedzi rodzicoOw.

4.1. Analiza tematyczna tekstow wywiadow czeSciowo ustrukturyzowanych

Jednym z celow stawianych przed badaniami jako$ciowymi jest generowanie
wiedzy opartej na ludzkim do$wiadczeniu. Podczas przeprowadzania analizy danych
naukowiec nie tylko dekontekstualizuje, ale i rekontekstualizuje zebrane dane. Dzigki swej
teoretycznej wolnosci analiza tematyczna zapewnia bardzo elastyczne podejscie,
ktore mozna na kazdym etapie badawczym zmodyfikowac, zapewniajac bogaty,

szczegolowy i ztozony opis danych.

Ponizsze wypowiedzi wskazuja, ze uczniowie, nauczyciele i rodzice - aktorzy
spotecznego $wiata szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy -
nie s3 ograniczeni ani formalnie, ani geograficznie, polaczeni s3 natomiast wspolnym
i podstawowym dziataniem (primary activity) wokoét misji edukacyjnej Fundacji Ronalda
S. Laudera. Swiat, ktéry tworza, ma zasieg miedzynarodowy. Z opiséw wynika,
7ze podstawowe dziatanie spolecznego $wiata obudowane jest innymi dziataniami
pomocniczymi 1 odbywa si¢ wokot areny. Dyskurs na arenie ma wymiar pragmatyczny,

a spoteczny $wiat jest jej strukturalnym warunkiem®%2,

502 Por. A. E. Clarke, Social Worlds/Arenas Theory as Organizational Theory, [w:] David R. Maines
(ed.), Social Organization and Social Process. Essays in Honor of Anselm Strauss, Aldine de Gruyter: New
York 2003, s. 119 -158.
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[Wszystkie fragmenty wypowiedzi respondentek i respondentéw nawiazujace
bezposrednio do danej kategorii tematycznej zostaly zaznaczone pogrubiong

czcionka.]

4.1.1. Kompetencja 1. Definiowanie i rozumienie pojecia kompetencje
miedzykulturowe przez uczniow, nauczycieli i rodzicow — aktorow szkél Fundacji
Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy.

Jednym z wazniejszych aspektow spolecznego $wiata s3 wyznawane przez jego
uczestnikow wartos$ci, ktore konstruujg tozsamos¢ aktoréw $wiata szkét Fundacji Ronalda
S. Laudera®®. W uzyskanych wywiadach i opisach ujawniaja si¢ wartoéci ukryte
w definiowaniu 1 rozumieniu pojecia kompetencji miedzykulturowych, takie jak:
tolerancja, otwarto$¢, emapatia, umiejetno$¢ komunikacji z przedstawicielami innych

kultur.

W odpowiedzi na pytanie, jak uczniowie, nauczyciele i rodzice definiuja
I rozumieja pojecie kompetencji miedzykulturowych stowami-kluczami w uzyskanych

wypowiedziach byly umiejetnosci i wiedza.
Z wypowiedzi uczennicy:

Moim zdaniem, kompetencje miedzykulturowe to pewne umiejetnosci Zycia
W Srodowisku réinych kultur. Ze umiem sie odnaleié i wsrod Zydow, i wsrod katolikow,
| prawostawnych, a ja nie jestem religijny, tylko moi dziadkowie ze strony taty.
I Ze umiem rozmawiaé z roinymi ludimi, ktorzy majgq inne zdanie ode mnie. To tak
naprawde z kazdym, bo przeciez kazdy jest inny. Ja na przykiad stucham hip-hopu,
ale jak jade do babci na wies, to tam tacy moi znajomi stuchajq muzyki disco-polo.
I chodzq na rozne wiejskie zabawy. Inaczej sie bawiq niz ja. Ale jak tam jestem, to sig
kolegujemy. Tez bylem na takiej zabawie. Bylo Smiesznie. Mysle, Ze to tez sq takie
kompetencje. Kompetencje miedzykulturowe to te; mowienie w roéinych jezykach

albo Spiewanie piesni zydowskich™® przy okazji réznych swigt>®.

508 p, C. Carder, The Social World of Assisted Living, ,,Journal of Aging Studies”, no 16, 2002, s.
1-18.

504 Wszyscy uczniowie znaja przynajmniej jedng piesn zydowska pt. Hagila Nava.

505 Wywiad nr 1, ANNA (POLSKA).
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To umiejetnosci zwigzane 7 porozumieniem migdzykulturowym, metody dziatan
pozwalajgce na rodzaj integracji, przenikania, wspdlistnienia wewngtr; kultury

W 0gole™®.

Sq rozne kultury i jak ktos umie 7 nimi si¢ dogadal, to chyba sq kompetencje
miedzykulturowe, tak mysle. Ktos jest Zydem, ktos nie jest Zydem albo w ogéle nie chodzi
do Zadnego kosciota. Kompetencje migdzykulturowe to chyba, tak mysle, jest tolerowanie
innych, Zydow, katolikéw. U mnie w klasie bylo tylko dwoch Zydow. Mysmy w gimnazjum
nie robili urodzin na przyktad w pigtek albo sobote, jak mial przyjsé ten kolega, co jest
Zydem, bo mial wtedy szabat. To mysle, ze to sq kompetencje miedzykulturowe, e my
wiedzielismy, ze to jest szabat™®’. Wszyscy uczniowie znajg modlitwe szabatowg, to te:

chyba kompetencje. Znamy réine piesni zydowskie, nawet jezeli ktos nie jest Zydem>%,

Powyzsze wypowiedzi wpisuja si¢ w rozumienie kompetencji mi¢dzykulturowych
przedstawianych przez Jiirgena Boltena, ktory opisuje je jako skuteczng zintegrowang
interakcj¢ miedzy kompetencjami indywidualnymi, spotecznymi, strategicznymi
i zawodowymi w  kontekécie miedzykulturowym. Zaznacza, ze kompetencje
migdzykulturowe nalezy rozumie¢ jako proces, a nie tylko zjawisko statyczne, ktore moze
by¢ ograniczone do niezmiennych wskazowek osobistych i spotecznych, czasami

okreslanych jako ,,umiejetnosci migkkie", jak widzi to jeden z respondentow:

Cigzko powiedzie¢, gdyz spotkatem sie z nim po raz pierwszy, wydaje mi sie,
Ze chodzi o jakis zespol miekkich umiejetnosci opierajgcych si¢ na znajomosci innych

kultur oraz zdolnosci porozumiewania sie 7 ich przedstawicielami®®.

Jak zaznaczono w rozdziale metodologicznym, model kompetencji dziatania
miedzykulturowego J. Boltena 1taczy dwa strukturalne systemy kompetencji

miedzykulturowych z nastepujacymi kategoriami:

— trzy wymiary: wiedza, zachowanie i postawa;

506 \\ywiad nr 8, ALBERT (CZECHY).
507 \Wywiad nr 3, ANDRZEJ, (POLSKA).

508 Chodzi o blogostawienstwo szabatowe: Blogostawiony jestes Ty, Haszem, nasz Bég, Krél Swiata,
ktéry uswiecit nas swoimi przykazaniami i nakazat nam zapalaé swiece na Szabat, zapis fonetyczy
po hebrajsku: Baruch Ata Adonaj Eloheinu melech haolam aszer kidszanu bemicwotaw weciwanu lehadlik

ner szel Szabat; hebr. naw: Hw 71 2257777 WX PMIRA WWTR WK 22w TR WPPR NOANR T2

509 \Wywiad nr 15, ADAM, (POLSKA).
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— cztery Kkategorie kompetencji: indywidualny, spoteczny, strategiczny

i zawodowy (kompetencje czynne).

Uczony proponuje potaczenie wiedzy, zachowania i postawy z kategoriami
kompetencji indywidualnych,  spotecznych,  strategicznych i zawodowych, dochodzac
do koncepcji kompetencji miedzykulturowych, ktore odzwierciedlajg indywidualne,

spoteczne, strategiczne i zawodowe aspekty kompetencji, takie jak:

,otwartos¢", ,.elastycznos¢" lub ,,§wiadomos¢ kulturowa";

Hintuicja" i ,,umiejetno$é komunikowania sig">*.

Z wypowiedzi ucznia:

Uwazam, Ze jest to posiadanie podstawowej wiedzy o innych kulturach
(w szerokim rozumieniu — tak kultura Zydowska, jak i np. kultura wiejska —
nie utoisamiam tego 7 religiq) i umiejetnosé spojrzenia na te kultury z dystansem,
umiejetnos¢ ich poznawania bez oceniania, umiejetnosc¢ funkcjonowania wsrod roZnych

kultur: rozmowy/dyskusji/wspélpracy 7 przedstawicielami odrebnych kultur niz nasza'*.

Wsrod opisow uczniowskich pojawiajg si¢ takze odniesienia do odpowiednich
zachowan (migdzykulturowy savoir-vivre) oraz pojecia tolerancji, popartych odpowiednig

wiedzg:

Kompetencje miedzykulturowe to kiedy wiem, jak si¢ zachowaé wsrod
Izraelczykow, Anglikow, Wiochow, Turkow. Wiem, e pewnych rzeczy nie moge robié¢
przy nich, na przyklad, kiedy zaprositlabym Zydowskie koleianki do domu, a bylyby
koszerne, to powinnam podadé im jedzenie tylko koszerne na jednorazowych nacgyniach.
Jestem tolerancyjna, kiedy ktos jest w ogole inny. Nie jest dla mnie wazne, kto jak

wyglada, jak sie ubiera, jakie ma poglgdy, oczywiscie jezeli nie krzywdzi innych®*2,

To jest mozliwos¢ funkcjonowania i komunikowania si¢ 7 ludimi 7 roZnych

kultur®®s,

510 3. Bolten, The Dune Model — or: How to Describe Cultures, New York: icNew Link 2014,
(PDF) The Dune Model — or: How to Describe Cultures (researchgate.net) [dostep: 12.06.2021 r.].

511 \Wywiad nr 5, AGNIESZKA (POLSKA).
512 \Wywiad nr 72, ANITA, (POLSKA).

513 Wywiad nr 61, ANZELM, (GRECJA).
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To rozumienie i respektowanie innych kultur®,

Uwazam, ze to posiadanie wiedzy o innych kulturach, ich tradycjach, zabytkach.
To takie umiejetnos¢ prowadzenia dialogu, komunikowania si¢ 7 innym czlowiekiem,

bez jego oceniania®®®.

Nauczyciele podczas odpowiedzi na pytanie dotyczace definicji i rozumienia
terminu kompetencji migdzykulturowych odnosili si¢ do okreslen, takich jak: otwartosc,

umiejetnos¢ stuchania, wspoétistnienie, wspotzycie 1 wspotdziatanie.

A co rozumiem - otwartos¢ na innosé, umiejetnosé stuchania i cheé zrozumienia
czlowieka reprezentujgcego inng kulture, tolerancje (pod wieloma wzgledami:

pochodzenia, jezyka, kultury, religii czy przekonan)®°.

Uwazam, Ze kompetencje miedzykulturowe to przede wszystkim zespol
umiejetnosci, ktore pozwalajg funkcjonowaé w srodowisku zréinicowanym kulturowo.
Wazne jest to, by te umiejetnosci byly obudowane otwartosciq, tolerancjq i empatig
miedzykulturowq. Kiedy wyjezdzalismy na zielone szkoly, to dbalismy o specjalne positki
dla dzieci koszernych. Juz na ty poziomie mozna obserwowac wiasnie takie kompetencje.

Wigzaly sie one z checig poznania tej szczegdlnej diety®*'.

To bezkonfliktowe wspdélistnienie/wspoliycie/wspolpraca przedstawicieli roznych
kultur w jednym srodowisku, czemu sprzyja swiadomosé¢ wlasnej tozsamosci kulturowej,

szacunek dla drugiego czlowieka oraz:
— otwartos¢ na innos¢ i wieloznacznosé;
— umiejetnosci komunikacyjne (w tym uwazne stuchanie);
— inteligencja emocjonalna (empatia);

— umiejetnosc rozwigzywania sytuacji trudnych®®,

514 \Wywiad nr 60, ANGELIKA, (CZECHY).
515 Wywiad, nr 64, AMELIA, (WEGRY).

516 Wywiad nr 7, BOZENA, (POLSKA).

517 Wywiad nr 6, BARTLOMIEJ, (POLSKA).

518 Wywiad nr 12, BRONISELAW, (POLSKA).
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Kompetencje migdzykulturowa to (dla mnie) umiejetnos¢ komunikacji, istnienia,
gycia na styku kultur, 7 pelnq akceptacjq, zrozumieniem i moiliwosciq dzialania

W kulturze niebedgcej wltasna™°.

Respondenci odnosili si¢ takze do kompetencji miedzykulturowych w perspektywie
komunikacji, takze miedzykulturowej. Mozna zatem konstatowaé, ze rozumienie
kompetencji miedzykulturowych wsrdd uczniéw, rodzicoOw i nauczycieli Szkét Laudera
w Polsce i w Europie nawigzuje do oméwionej w czgsci teoretycznej teorii M. Byrama.
W jego ujeciu, kompetencja komunikacyjna sklada si¢ z kompetencji jezykowej
I socjolingwistycznej. Kompetencja migdzykulturowa natomiast ma strukture trzech
komponentow (wiedzy, umiejetnosci i postawy), i jest uzupelniona przez pi¢¢ wartosci: (1)
postawy migdzykulturowej, (2) wiedzy, (3) umiejetnosci interpretowania i (4) umiejetnosci

odkrywania i interakcji, oraz (5) krytycznej $wiadomo$¢ kulturowe;j>%.
Z wypowiedzi polskiej nauczycielki:

Mysle ze jako kompetencje miedzykulturowe rozumiatbym nauke poznawanie
innych kultur i religii analizowanie podobienstw i réinic w celu lepszego wzajemnego
zrozumienia si¢ poznania, akceptacji oraz fakt Ze roznice poglgdow czy roine tradycje

nie musza by¢ elementami ktére nas dzielg ale mogg nas wzmacniaé®:,

Wsrod roznych propozycji konceptualizacji pojecia pojawita si¢ tez taka,
ktora wpisywata sie $cisle w proces dydaktyczno-wychowawczy.
Przez okreslenie ,,kompetencje miedzykulturowe” rozumiem taki sposéb uczenia

| wpchowania dzieci, by mialy one szacunek dla innych kultur i religii. Aby potrafily si¢

zachowaé w miejscach kultu, by okazywaly zrozumienie dla innych wyznan, bez

519 \Wywiad nr 23, BERNARD, (POLSKA).

520 por, Byram M. (red.), Face to face. Learning language-and-culture trough visits and
exchanges, CILT, London 1997.; Byram M., Teaching and assessing intercultural communicative
competence. Clevedon: Multilingual Matters, 1997. ; Byram M., Education for European citizenship. Special
issue, Multilingual Matters, Clevedon 1996.; Byram M., From foreign language education to education for
intercultural citizenship. Essays and reflections, Multilingual Matters, Clevedon 2008.; Byram M.,
Intercultural competence in foreign language education [w:] D. Deardorff (red.) The Sage Handbook of
Intercultural Competence Thousand Oaks, CA: Sage 2009, s. 321-332.; Byram M., Teaching and assessing

intercultural communicative competence. Clevedon: Multilingual Matters 1997.

521 \Wywiad nr 22, BARBARA, (POLSKA).
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oceniania i podkreslania ewentualnych niezrozumialych czasem dla nich zachowan

czy obrzedow>?.

Respondentka z Czech zwrdcita w swojej wypowiedzi uwage na innos¢ kazdego

cztowieka, ktora sprzyja zrozumieniu nie tylko drugiej osoby, ale takze siebie.

Mysle, ze to zdolnoS¢ zrozumienia, Ze kultura jest rozna w czasie i przestrzeni,
ajednym z najwazniejszych czynnikéw sprzyjajgcych wspolpracy miedzy ludimi jest
umiejetnos¢ zrogumienia motywacji i ograniczen ludzkich zachowan w perspektywie
innosci kaidego czlowieka. Nie tylko po to, aby zrozumiecé innosé, ale takze siebie, swojg
innosé>?,

Spojna definicj¢ kompetencji migdzykulturowych i ich rozumienie nawigzujace

do teorii M. J. Bennetta przedstawil nauczyciel z Polski®?*:

Kompetencje miedzykulturowe to postawa otwartosci i akceptacji dla odmiennosci
etnicznej, kulturowej, religijnej lub rasowej, z jednoczesnym brakiem paternalizmu
| poczucia wyiszosci. To takze zdobywanie rzetelnej wiedzy i doswiadczanie odmiennosci,
najlepiej przez bezposredni kontakt czy wuczestnictwo, oraz Zyctliwy dialog

z przedstawicielami innych kultur®?®,
W podobnym do wypowiedzi nauczycieli tonie wypowiadali si¢ rodzice:

Moim zdaniem, kompetencje miedzykulturowe sq pewnym zespolem umiejetnosci
W relacjach z innym czlowiekiem. T0 bedzie empatia, tolerancja Wobec innosci, na pewno

umiejetnosci komunikowania sie 7 innymi narodowosciami®*®,

Kompetencje miedzykulturowe to znaczy, zZe w szkole Iludzie sq otwarci

i tolerancyjnie wobec innych kultur 7 calego swiata. Dzieci uczone sq tej akceptacji>*’ .

522 \\ywiad nr 4, BEATA, (POLSKA).
523 Wywiad nr 81, BERENIKA, (CZECHY).

524 Por. M. Bennett, A developmental approach to training for intercultural sensitivity. International
Journal of Intercultural Relations 10, nr .2, 1986, s.: 179-95.; M. Bennett, Becoming interculturally
competent [w:] J. Wurzel (Ed.), Toward multiculturalism: A reader in multicultural education, Newton, MA:
Intercultural Resource 2004, s. 62-77.; M. Bennett, Basic concepts of intercultural communication:

Paradigms, principles, & practices. Boston: Intercultural Press 2013.
525 Wywiad, nr 9, BERNARD, (POLSKA).

526 Wywiad nr 34, CZESEAWA (POLSKA).
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Hmmm. Trudno tak krotko powiedzie¢. Wie pan, to jest to cos, czego si¢ nie da
o tak wyttumaczy¢. Kompetencje miedzykulturowe to, wie pan, jak Kultura osobista
czlowieka. Mam jq lub jej nie mam. W Lauderze to wszyscy mieli takie kompetencje,

bo inaczej nie przyszliby do takiej szkob>?.

Kompetencje to jakies umiejetnosci, a jezeli ma to dotyczy¢ miedzykulturowosci,
to znaczy, zZe chodzi o kompetencje miedzykulturowe, czyli tolerancja, otwartosé,

szanowanie innych kultur, tradycji, pogladow>?°.

Kompetencje miedzykulturowe to przede wszystkim poszerzanie swojej wiedzy
o innych religiach, uczestniczge w swietach, spotkaniach z innymi osobami z innych
kultur, chodzenie z dzie¢mi do muzeéw, wyjezdzajqc na wycieczki oglgdajgc, koscioly
prawostawne, synagogi, meczety. Uczestniczqc z dziecmi w roznych spotkaniach

wymianach szkolnych w kraju i za granicg®°.

Na podstawie powyzszych wypowiedzi i opisow Mozna uznaé, ze kompetencje
mig¢dzykulturowe wymagaja réwniez ustanowienia skutecznej synergii migdzy kulturg
obca a wlasng kultura. Ten akt rOwnowazenia mi¢dzy obcym i znanym moze obejmowac
aktywne negocjacje i wdrazanie wlasnych nawykow komunikacyjnych. Jakkolwiek idea
rOwnowagi nie oznacza tylko, ze wszystkie cztery integralne kompetencje muszg byc¢
obecne w rownych ilosciach. Oznacza to rowniez, ze kompetencje miedzykulturowe nigdy
nie sa pojeciem uniwersalnym, ktore mozna zdefiniowal poza specyfika sytuacyjna

lub kulturowa.

Konkludujac, z powyzszych opinii wynika, ze uczniowie, nauczyciele i rodzice
szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy w podobny sposob
(niezaleznie od kraju zamieszkania) definiuja 1 rozumiejg termin kompetencje
migdzykulturowe. W wyjasnieniach wskazuja, ze jest to umiejetnos¢ skutecznego
funkcjonowania w rdéznych kulturach, odpowiedniego mys$lenia 1 dziatania
oraz komunikowania si¢ i pracy z ludzmi z réznych $srodowisk kulturowych. To takze

zdolnos$¢ do rozwijania ukierunkowanej wiedzy, umiejgtnosci 1 postaw (empatii, otwartosci

527 \Wywiad nr 101, RENATA, (CZECHY).
528 Wywiad nr 16, CZESLAW, (POLSKA).
529 \Wywiad nr 31, CECYLIA, (POLSKA).

530 Wywiad nr 102, CELINA, (NIEMCY).
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miedzykulturowej, tolerancji), prowadzacych do widocznych zachowan i komunikacji,

ktore sa zardbwno skuteczne, jak i odpowiednie w interakcjach migedzykulturowych.

Aktorzy spolecznego $wiata Szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych
krajach Europy definiujg i rozumieja kompetencje miedzykulturowe jako umiejetnosci
pozwalajgce na ksztattowanie konstruktywnych relacji spotecznych pomiedzy grupami
I osobami  reprezentujgcymi  odmienne pochodzenie narodowe, etniczne, religijne,
polityczne, ekonomiczne itp. Te wumiejetnosci stanowiqg podstawe, ktora pozwala

na ograniczenie ryzyka komunikacyjnego®L.

Nabywanie kompetencji miedzykulturowych jest jednym z podstawowych dziatan
koncentrujacych na sobie zaangazowanie uczestnikow-aktorow spotecznego $wiata szkot
Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy, mimo ze bardzo czesto

uczestnicy wykonuja te dzialania w innych spoob®32,

4.1.2. Kompetencja 2. Sposoby ksztaltowania kompetencji miedzykulturowych
na roznych przedmiotach oraz podczas dzialan wychowawczych.

Jak wczes$niej wykazano, kompetencje miedzykulturowe to m.in. umiejetnosé
interakcji i komunikowania si¢ z ludzmi z réznych kultur w sposob peten szacunku
i skutecznosci. Jest to niewatpliwie pomost migdzy roznorodno$cia a integracja
i jednocze$nie klucz do stworzenia przyjaznych s$rodowisk edukacyjnych. Nauczanie
0 roznorodno$ci jest waznym krokiem W osigganiu kompetencji miedzykulturowych
W szkole. Na podstawie analizy odpowiedzi na pytanie dotyczace miejsca 1 roli edukacji
miedzykulturowej w nauczaniu réznych przedmiotow respondenci zwracali uwage
na promowanie i wzbudzenie tolerancyjnej i wrazliwej postawy wobec roznic etnicznych,
kulturowych i religijnych miedzy jednostkami. W programy edukacyjno-wychowawcze
szkot Fundacji R. S. Laudera wpisane sa cele, ktorych realizacja sprzyja edukacji
dla pokoju, demokratycznemu wspotistnieniu i edukacji dla praw czlowieka.
Na wszystkich przedmiotach realizowane sg elementy edukacji migdzykulturowej

poprzez uwrazliwianie ucznidow na istnienie réznych sposobdw zycia, tradycji, obyczajow

581 J. Nikitorowicz, Edukacja i komunikacja miedzykulturowa w ksztattowaniu kompetencji

miedzykulturowych, dz. cyt., s. 14.

532 por. A. Clarke, “A Social Worlds Research Adventure. The Case of Reproductive Science.”
[w:] Grounded Theory in Practice, (red.) A. L. Strauss, J. Corbin. Thousand Oaks, London—New Delhi:
Sage Publications 1997, s. 63-94.
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1 $wiatopogladow, poszanowanie praw cztowieka i zapewnienie wszystkim réwnych szans,

przeciwstawiajac si¢ jednoczesnie niesprawiedliwosci i dyskryminacji.

Z wypowiedzi respondentek i1 respondentow wynika, ze dziatania edukacyjne
przewaznie sprzyjaja szanowaniu tozsamosci kulturowej uczennic i ucznidw POprzez
zapewnienie wszystkim odpowiedniej edukacji. Szkoty Laudera zapewniaja wszystkim
uczniom wiedze kulturowa, postawy i umiejetnosci niezbedne do osiagnigcia aktywnego
I pelnego uczestnictwa w demokratycznych spoleczenstwach. Na szczegdlng uwage
zastuguje fakt, Ze wszyscy uczacy si¢ 1 uczacy majg zapewnione warunki,
ktore umozliwiajag im zrozumienie i solidaryzowanie si¢ miedzy jednostkami, grupami

etnicznymi, spotecznymi, kulturowymi i religijnymi.
Z wypowiedzi uczennicy:

Zdecydowanie uczono miedzykulturowosci na roznych przedmiotach. To byfo tak
dawno, ze pewnie pomyle nazwe. Gdy bytam w gimnazjum, obchodzilismy w szkole Tydzien
Tolerancji. Wiem, Ze bylismy zapraszani do innych szkol jako spolecznos¢ ze szkoly
zydowskiej. I pamietam, Ze do jakiegos liceum, do ktorego mielismy jechaéd, zaproszono
przedstawiciela spofecznosci LGBT, nie pamigtam kogo. Wiem, ze zbojkotowalismy
wyjazd, poniewaz wobec zaproszonego goscia, (przepraszam, nie pamietam kogo)
zachowano si¢ niegodziwie. | wtedy Dyrekcja Laudera i Nauczyciele postawili weto, my
tez. Pamigtam, Ze czulam si¢ wtedy bardzo dumna, e chodze do takiej szkoly. Taki
paradoks, podczas Tygodnia Tolerancji zachowano si¢ nietolerancyjnie wobec jakiegos
czlowieka ze wigledu na jego orientacje seksualng. I wiem, e Szkola zaprotestowala.
Mpysle, ze takie sytuacje to nic innego jak uczenie kompetencji miedzykulturowych:

tolerancji, otwartosci, odwagi w gloszeniu poglgdow’®.

Niektorzy uczniowie zwracali uwage nie na sam fakt istnienia tre§ci uczenia
danych przedmiotow, ale na sposdb przekazywania wiedzy, migdzy innymi tej

miedzykulturowej.

Odpowied? na to pytanie jest twierdzgca, cho¢ nie wydaje mi sig, aby w tej szkole
wystepowaty miedzykulturowe przedmioty, ktorych nie ma w innych szkotach — mysle
0 historii czy jezyku polskim, moze jeszcze plastyce czy muzyce, czyli o przedmiotach, ktore

z zasady powinny pokazywaé pewne miedzykulturowe spojrzenie i poszerzac¢ nasze

533 Wywiad nr 2, AGNIESZKA, (POLSKA).
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horyzonty. Odre¢bng sprawg jest sposob nauczania tych przedmiotow w innych szkolach
w naszym kraju. Mysle, e w Lauderze nauczanie bylo zdecydowanie bardziej

zorientowane na wyksztatcenie kompetencji miedzykulturowych®*.

Jakkolwiek uczennice i uczniowie czesto zwracali uwage na szczegdlne

traktowanie przedmiotow zydowskich, zaznaczajac ich przewage nad innymi.
Wypowiedz uczennicy z Czech:

Uczymy sie miedzykulturowosci na czeskim, hebrajskim, angielskim. Robimy

projekty o tych krajach, o zwyczajach w nich panujgcych, o tradycjach®®.

Uczen z Niemiec zwraca uwage mi¢dzykulturowy charakter edukacji w szkole:

Oczywiscie wystepowaly przedmioty traktujgce typowo o kulturze Zydowskiej,
ktorych obecnos¢ wzmacniala miedzykulturowosé¢ szkoly, jednak kaidy 7 tych
przedmiotow byl poswiecony stricte kulturze Zydowskiej, wiec przedmioty te nie byly
miedzykulturowe bezposrednio, natomiast mialy dodatni wplyw na miedzykulturowy

charakter ksztalcenia®®®.

WypowiedZ ucznia z Polski odnosi si¢ takze do roli kadry nauczycielskie;j.

Te (kadrg) w Jego szkole cechowaty wysokie umiejetnosci 1 kwalifikacje:

Uczono duzio i, powiedzialbym, czasami ai do znudzenia, na temat kultury
Zydowskiej. Na temat innych kultur — tez, ale przypuszczam, ze tyle, ile przewiduje
podstawa programowa (cho¢ to stwierdzenie nie oznacza, Ze nie uczono wiecej niz
w innych szkotach — mysle, Ze w innych szkolach, dysponujgcych slabszq kadrg
nauczgycielskq, kladzie si¢ mniejszy nacisk na ogolno pojmowang miedzykulturowosé.
Zdecydowanie najwiecej byto o kulturze zydowskiej. PS Pamigtam, jak kiedys bylismy
na wycieczce na Podlasiu, wstgpilismy wtedy takze do meczetu w Kruszynianach. Takich
sytuacji mogto by¢ jeszcze sporo — po latach wylecialy mi z glowy. Mysle wigc,
Ze edukacja nie pomijala innych kultur, szczegolnie tych wainych dla historii Polski

i tozsamosci narodowej>' .

53 \Wywiad nr 15, ADAM, (POLSKA).
535 \Wywiad nr 82, AGATA, (CZECHY).
536 \Wywiad nr 38, ALEX, (NIEMCY).

537 Wywiad nr 39, ANTONI, (POLSKA).
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Tak, przede wszystkim kultura Zydowska, na upartego jezyki — hebrajski

i angielski®®,

Moim zdaniem, tak, np. podczas historii Zydow i diaspory uczymy sie

np. o konflikcie izraelsko-palestyriskim®®.

Jak wynika z ponizszego opisu kompetencje mig¢dzykulturowe byly nabywane

przez ucznidow na wigkszosci przedmiotow:

Z tego, co sobie przypominam, byly to przedmioty z zakresu ogolnej edukacji
W Polsce — jezyk polski, matematyka itd. i te przedmioty staly na wysokim poziomie.
Przedmioty okoloiydowskie (kultura Zydowska, historia Zydowska) wystepowaly i tez
kladziono na nie nacisk, ale nie byl to nacisk szczegolny — tj. nie byly to przedmioty
traktowane jako najwazniejsze, cho¢ pamietam jedng sytuacje konfliktowq. Zblizal sie
egzamin gimnazjalny, wiadomo, dla wszystkich wazny, tym bardziej, zZe decydowal o tym
dokqd pojdziemy do liceum. Zostal chyba z miesigc, wszyscy pilnie trenujq, a tu bach,
dostalismy jakis spory temat do opracowania z kultury Zydowskiej. Uczniowie i rodzice
zbulwersowani, bo zadawanie nam dodatkowej roboty z zakresu przedmiotu akurat w tym

momencie zbednego bylo nie na miejscu. Nie pamietam jak sie sprawa skoriczyta®®.

Z cze¢sci uczniowskich narracji wynika, ze przedmioty zydowskie byly traktowane
W sposob szczegbdlny, chociaz pojawiaja si¢ wypowiedzi negujace takie stwierdzenia.
Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze Szkolty Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych
krajach Europy sa szkotami zydowskimi, dlatego nie powinna dziwi¢ obecnos¢
przedmiotdéw, na ktorych uczniowie uczyli si¢ historii, kultury zydowskiej lub jezyka
hebrajskiego. Trudno stwierdzi¢, dlaczego niektdrzy uczniowie postrzegali programy
nauczania przepetnione tresciami o tematyce zydowskiej, a inni tego tak nie widzieli.

Ta kwestia wymaga dodatkowych badan i wyjasnien®*,

538 \Wywiad nr 41, ANZELM, (NIEMCY).
539 Wywiad nr 47, ANTAL, (WEGRY).
540 \Wywiad nr 49, ANZELM, (POLSKA).

541 By¢ moze obserwujemy tutaj perspektywe etnicentryczng wynikajaca np. z braku wystarczajacej
wiedzy o danej kulturze; jedna z faz w rozwojowym modelu wrazliwosci migdzykulturowej M. Bennetta.
Por. M. Bennett, D. Landis (red.), Handbook of Intercultural Training, wyd. 1ll, Thousand Oaks, CA: Sage
Publications 2004.
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Wypowiedzi uczniow dowodzg, ze w Szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i innych krajach Europy skutecznie realizujg program edukacji mi¢gdzykulturowe;j
nie tylko podczas realizacji tresci nauczania na poszczegdlnych przedmiotach, ale takze
podczas roznych dziatan wychowawczych. Ksztattowane sa zasady i postawy otwartych
interakcji miedzy przedstawicielami réznych kultur, w efekcie nabywane sa umiejetnosci
dialogowego  rozwigzywania  konfliktow 1  urzeczywistniania  dialogowego

wspotistnienia®?.

Jak wynika z powyzszych narracji, edukacja miedzykulturowa w szkotach Laudera
promuje zrozumienie réznych ludzi i kultur ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotéw
zydowskich. Jakkolwiek zauwaza si¢, ze edukacja miedzykulturowa w Szkotach Laudera
skutecznie uwrazliwia uczniow mig¢dzykulturowo. Wyraznie widaé realizacj¢ celow,
ktore majg za zadanie zakwestionowanie wszelkich form ksenofobii, przy jednoczesnym
promowaniu réwnych szans dla wszystkich. Edukacja migdzykulturowa w szkotach
Laudera dziata na rzecz przeksztalcenia nie tylko jednostki, ale instytucji jako metafory

transformacji spoleczenstwa.

Wisréd nauczycieli pojawiajg sie rozne opinie. Niektore z nich nawigzuja do kwestii
przewazajacej roli historii 1 kultury zydowskiej. Z wypowiedzi pedagogéw mozna
wywnioskowac, ze edukacja migdzykulturowa byta obecna na wiekszosci przedmiotow

oraz podczas realizacji roznych zatozen wychowawczych.
Z wypowiedzi nauczycielek z Polski:

Tak, przekazywano, choé 7 roZnym nateZeniem. Nie zawsze z akceptacjq odgorng.
Jako wieloletni organizator wycieczek raz moglam zwiedzaé koscioly czy cerkwie,
czy meczety jako zabytki, raz nie. Na swoich przedmiotach (przyroda, geografia, biologia,
wychowanie do Zycia w rodzinie) sama przedstawialam uczniom podejscie do danego
zagadnienia w Swietle roznych religii. Odbywaly si¢ Dni Tolerancji na terenie szkoly,
W czasie ktorych byly spotkania rabin + ksigdz + pop i wspolne dyskusje. W poczgtkowych

latach byly spotkania miedzykulturowe, potem jakos temat ucichi®®.

%42 por. J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku,
red. T. Pilch, t. 1, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2003-2004, s. 502.

3 Wywiad nr 7, BOZENNA, (POLSKA).
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Szkota byla otwarta dla wszystkich dzieci, bez wzgledu na ich wyznanie, religie
czy korzenie etniczne. Dlatego te; duiq wage przykladalismy do edukacji
miedzykulturowej. Obejmowala ona zarowno programy edukacyjne, prezentacje
uczniowskie, cykle tematyczne, pojedyncze zajecia, spotkania 7 ciekawymi ludimi,
reprezentantami roznych kultur, wspolprace miedzyszkolng jak i organizowanie imprez
0 charakterze miedzykulturowym dla naucgycieli. Niewgtpliwie byl to istotny obszar
pracy szkoly. By¢ moze dlatego, ze dla wigkszosci z nas, bedgcych przedstawicielami

mniejszosci narodowej, otwartos$é i potrzeba wspélistnienia z innymi jest bardzo wazna®*.

Mpysle, Ze na jezyku polskim, matematyce, jezyku angielskim, geografii,

przyrodzie>®.

Przedmiotow z grupy przedmiotow miedzykulturowych jako takich bylo niewiele.
Nazywaly sie (w zaleinosci od roku) — edukacja miedzykulturowa czy zajecia
miedzykulturowe. DuZo bylo programow i aktywnosci realizujgcych zaloZenia edukacji
miedzykulturowej®*®.

Jako polonistka siggatam do kultury greckiej, skandynawskiej, prastowianskiej.

Te tresci wynikajq 7 realizowanego materiatu®"'.

Podobne refleksje na temat ksztaltowania kompetencji migdzykulturowych
przedstawia nauczycielka z Grecji. Badz co badz uwagg zwraca zbalansowanie tej wiedzy

na roznych przedmiotach.:

Na wielu przedmiotach przedstawialo tematyke miedzykulturowosci oraz bylo
wiele specjalnych okazji do poruszenia tematow zwigzanych z réinorodnosciqg, takich jak
dzien tolerancji czy np. temat obchodzenia réinych Swigt miesigcu grudniu, takie
na innych przedmiotach, na ktérych mowi si¢ o roinych kulturach w Grecji. U nas to

jest oczywiste i zbalansowane migdzy wszystkimi przedmiotami.>*®.

Ogromny udzial w tworzeniu zatozen funkcjonowania szkoly mieli rodzice

przyszlych uczniow. Zalezalo im na stworzeniu szkoly, ktora miataby zdecydowanie

54 Wywiad nr 73, BOGUSLAWA, (POLSKA).
545 \Wywiad nr 61, BARBARA, (POLSKA)
546 Wywiad nr 7, BOZENNA, (POLSKA).
547 \Wywiad nr 24, BRYGIDA, (POLSKA).

548 \Wywiad nr 50, BERENIKA, (GRECJA).

209



zydowski, cho¢ swiecki, charakter. W zwiqzku z tym duzy nacisk, tak przy tworzeniu, jak
| podczas wieloletniego funkcjonowania placowki, ktadziony byt na zZydowskie aspekty jej
funkcjonowania. Sktadaly si¢ na nie: niezaprzeczalnie zydowska atmosfera szkoty, obchody
Zydowskich swiqgt, koszerna kuchnia oraz nauczane przedmioty: kultura Zydowska,

historia iydowska oraz jezyk hebrajski>®.

Prowadzqc placowke, do ktorej uczeszczaly dzieci ze Srodowiska mniejszosci
narodowej, zalezalo nam na wyrobieniu w uczniach otwartosci i tolerancji wobec innosci
oraz umiejetnosci wspolpracy i wspoltistnienia na styku kultur i religii. Dlatego tez duzy

nacisk kladziony byt na zajecia edukacji miedzykulturowej>.

Tak. Na pewno Filozofia (prowadzona przez Beni¢ w bardzo otwarty sposob)
oraz Etyka. Mysle, Ze te jezyk polski oraz historia i geografia — czyli przedmioty,

ktore odpowiednio prowadzone, uczq otwartosci i uwrazliwiajg na inne kultury>*.

Nie jestem do konca przekonany czy szkola kladia szczegdlny nacisk na jakies
przedmioty natomiast charakteryzowata sie i wyrézniala przedmiotami Scisle zwigzanymi
Z kulturqg Zydowskq takie jak kultura Zydowska jezyk hebrajski, historia Zydowskq
oraz wielu innych elementow wkomponowanych program szkoly. Byla i jest to jedyna
szkola, ktora tego typu elementy edukacyjne. Bardzo wazne byly wszystkie przedmioty
programu szkolnego - j. polski, angielski, matematyka itp. Szkofa LM>? jest nie tylko
rozpoznawana, jako szkota zydowska, ale rowniez, jako szkola z wysokim poziomem

nauczania®®.

W Szkole Lauder-Morasha uczono przedmiotow, ktore mozna zaliczyé do grupy
przedmiotow miedzykulturowych, takich jak:

— warsztaty mi¢dzykulturowe (1x w tygodniu)

— miedzykulturowa tematyka godzin wychowawczych wpisana do misji

szkoly

549 \Wywiad nr 61, BRUNON (POLSKA).

50 Wywiad nr 57, BOGUSEAW, (POLSKA).

551 \Wywiad nr 17, BARTOSZ, (POLSKA).

552 Chodzi o warszawska szkote Lauder-Morasha.

533 Wywiad nr 9, BERNARD, (POLSKA).
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— realizacja miedzykulturowych rocznych projektéw tematycznych®*.

Trudno jednoznacznie odpowiedziec, zalezy w jakich latach (za czasow ktorego
Dyrektora). Zawsze dosé¢ istotnymi przedmiotami byly kultura Zydowska i historia
Zydowska (ale nie byly to przedmioty, ktorym bylyby podporzgdkowane inne).
Przedmiotami, ktore zawsze byly wazine, sq oczywiscie: matematyka, jezyk polski, jezyk

angielski®®.

Tak, np. na przyrodzie, biologii, choéby podejscie do seksualnosci czy plodnosci
w réinych religiach (wdiwr®®). Na geografii realizujgc zagadnienia regionalne (chocby

przy omawianiu Azji — lekcje poswiecone religiom i kulturom w Azji)*’.

Prawdopodobnie dotyczy to przedmiotow humanistycznych. Ucze historii,
nauczam wigc io0lslamie - jego powstaniu, historii i odniesieniach np.
do chrzescijanstwa. Ucze o roinych wydarzeniach dotyczgcych wojny, takie tych
trudnych dotyczgcych Kolaboracji 7 wrogiem, ucze o wojnie trzydziestoletniej, wojnach
husyckich, kolonializmie, rasizmie (jego teoriach)>®.

Jestem nauczycielem przedmiotow spolecznych, ucze o historii ewolucji,

o odkryciach w naukach spotecznych, teoriach pochodzenia czlowieka, 7ycia®®.

Edukacja miedzykulturowa w Szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce
i innych krajach Europy stata si¢ stala praktyka o$wiatowa, ktora odwotuje si¢
do wspolnotowych i uniwersalnych wartosci — dydaktycznych i wychowawczych. Jest
konstruktywng i odpowiedzig na wazne wyzwania stawiane spoteczenstwom wspolczesnej

Europy.

55 \Wywiad nr 4, BEATA, (POLSKA).
555 Wywiad nr 13, BOGDAN, (POLSKA).

%6 Wychowanie do zycia w rodzinie — Szkota Lauder-Morasha w Warszawie w latach 00. byla
jedng znielicznych szkol, ktéore prowadzily nauczanie tego przedmiotu, nie tylko w Warszawie,

ale i w Polsce.
57 Wywiad nr 18, BOZENNA, (POLSKA).
558 Wywiad nr 20, BLAZEJ, (CZECHY).

%9 Wywiad nr 25, BOGUSZ, (WEGRY).
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Wsérod  wypowiedzi  rodzicow przewazaja opinie, wedlug ktorych idea
miedzykulturowosci jest wpisana w programy nauczania i programy wychowawcze szkot

Fundacji R. S. Laudera. Rodzice dostrzegaja dziatania wskazujgce na ich realizacjg.

Moim zdaniem, uczono kompetencji miedzykulturowych poprzez organizowanie
np. Tygodnia tolerancji, uczestniczenie w sSwigtach Zydowskich, uczenie si¢ jezyka
hebrajskiego. Widze, ;e tematy miedzykulturowe pojawiajq si¢ na roinych przedmiotach.
Widze po tym, jak dziecko robi jakies projekty, nie tylko na przedmioty zwigqzane

2 historig i kultura Zydowskg®®.

Dzisiaj w Republice Czeskiej edukacja Zydowska jest przedmiotem

miedzykulturowym®®*,

W ramach nauczania przedmiotowego i interdyscyplinarnego, przy realizacji
roznych projektow szkolnych i pozaszkolnych byla wdrazana edukacja miedzykulturowa.
Specyfike szkoly tworzyty dodatkowe przedmioty obowigzkowe, takie jak: jezyk hebrajski,
historia zydowska, kultura zZydowska. Tak przez wiele lat przyblizano inne religie
| kultury. Co bylo fajne i ciekawe dla wielu dzieci, ktore pochodzily z innych religii,
kultur czy z rodzin mieszanych. Byly zajecia wielokulturowosci — z oddzielnym
nauczycielem, wycieczki i wiele zapraszanych gosci jak, Imam, czy ksigdz katolicki,

osoby 7 Wietnamu, czy innych stron swiata®®,

Wczesniej tak, iles lat temu bylo wigcej miedzykulturowosci: wielokulturowosé,
tance ioczywiscie hebrajski i hiszpanski, niemiecki — nawiqzujgc do tradycji.
No i oczywiscie kultura Zydowska. A teraz to tak chyba bardziej tylko kulturze zydowskiej,
W ogole o judaizmie. Moze dlatego Ze kiedys dyrektorkq byta bardzo otwarta Amerykanka.

Pomystowa byta®®,

Wszystkie narracje nawiagzuja do idei edukacji migdzykulturowej, ktéra zwraca

uwagge na:

560 \Wywiad nr 55, CYRYLA, (POLSKA).
56! Wywiad nr 28, CZESLAW, (CZECHY).
562 Wywiad nr 99, CZESLAWA, (POLSKA).

563 Wywiad nr 89, CECYLIUSZ, (POLSKA).
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— wychowanie petnego, bogatego duchowo czlowieka poprzez wyksztalcenie
wrazliwosci i kultury uczué, sympatii i empatii w stosunkach miedzyludzkich,

moralnej dyscypliny i zdolnosci do samorealizacji;

— integrowanie czlowieka ze Swiatem ludzkiej wspolnoty (rozbudzanie
zainteresowania innymi krajami, narodami, likwidowanie uprzedzen

| stereotypow, dgzenie do zrozumienia i akceptacji);
— zachowanie i poszanowanie prawa ludzi do odmiennosci kulturowej;
— partnerskie wspotzycie;

— pokoj bez usilnego dgzenia do harmonii, ale zakiadajgcy umiejetne

rozwigzywanie pojawiajqcych sie konfliktow™®.

W szkotach Fundacji S. R. Laudera w Polsce i innych krajach Europy jest
ktadziony duzy nacisk na edukacje migdzykulturowa jako jeden z elementow,
ktory przyczynia si¢ do nabywania kompetencji mig¢dzykulturowych. Mamy w nich
(szkotach) do czynienia z tym rodzajem edukacji miedzykulturowej, ktora promuje
szacunek wobec wszelkiego rodzaju rdéznic migdzy ludzmi 1 celebruje szeroka

réznorodnos¢ ludzi i kultur.

Jest to podejscie edukacyjne uznajace, ze uczniowie i nauczyciele — jako nosniki
roznych kultur - staraja si¢ ustanowic sprawne funkcjonowanie
w interakcjach migdzykulturowych poprzez przezwyci¢zenie nierdwnosci opartych

na réznicach kulturowych.

W kontekécie powyzszych, mozna przyja¢, ze dziatania dydaktyczno-
wychowawcze dotycza otwartosci na kontakt zinng kulturg, gdyz tylko interakcje
miedzykulturowe pozwalajq na pelne zrozumienie wlasnej kultury, swojego miejsca
I obowigzku wobec niej, umozliwiajgc tym samym jej rozwoj. Czltowiek i jego kultura
najlepiej bowiem egzystujg W sytuacji zroznicowania i ustawicznego spotykania z innym
cztowiekiem i jego kulturq, gdyz tylko w takich warunkach mogg sie rozwijaé, przejawia¢

twérczo$é i innowacyjnoscé®.

%64 R. Nowakowska-Siuta, O edukacji w Finlandii. Studium z pedagogiki poréwnawczej,
Wydawnictwo Naukowe ChAT, Warszawa 2021, s. 166.

565 J. Nikitorowicz, Edukacja ikomunikacja miedzykulturowa w ksztattowaniu kompetencji

miedzykulturowych, dz. cyt., s. 6.
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4.1.3. Kompetencja 3. Obchodzenie $wiat i tradycji Swieckich, religijnych
i panstwowych jako sposob nabywania kompetencji miedzykulturowych.

Spoteczny $wiat szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach
Europy jest wspodlnota jednostek-aktoréw powiazanych sposobem widzenia rzeczywistosci
spotecznej®®®. Wewnetrzng kulture tego $wiata okreslaja rozne kategorie symboliczne,
m.in. obchodzenie $wiat i tradycji zydowskich. Jest to jeden ze sposobow nabywania
kompetencji migdzykulturowych. W szkotach Laudera w Polsce i Europie uczniowie,
nauczyciele irodzice nie tylko znaja $wigta, tradycje i obyczaje zydowskie, ale takze
uczestnicza w ich obchodach. Nabywanie kompetencji miedzykulturowych odbywa sie¢
takze poprzez S$wigtowanie uroczysto$ci panstwowych w danym kraju oraz $wiat
nawigzujacych do historii Izraela. W wypowiedziach — przede wszystkim uczniow

I nauczycieli — pojawiajg si¢ opinie, wedlug ktorych w szkotach Laudera obchodzone sa

gtownie swigta zydowskie, ich celebracja przybiera forme ,,kultury wiodacej”.
Z wypowiedzi uczniow:

W szkole obchodzono swigta panstwowe i swieta Zydowskie, natomiast
nie pamigtam obchodow swiqt chrzescijanskich, co o tyle zastanawia, Ze zarowno wsrod
obywateli naszego kraju, jak i spolecznosci Stkol Lauder-Morasha, chrzescijanie
stanowig dominujqcq, a co najmniej bardzo liczng grupe. Tym bardziej w szkole
miedzykulturowej, ktora powinna lgczy¢ dominujgcqg w aktualnej Polsce kulture
chrzescijanskq z niegdys rownie; wszechobecng kulturg Zydowskq, powinny byé
obchodzone w mniej-wigcej réwnym stopniu Swieta chrzescijanskie i Zydowskie:
bez faworyzowania ktorejkolwiek z kultur, za to z obiektywnym, zdystansowanym
spojrzeniem na obydwie jako dorobku ludzkosci. Pamigtam nawet kiedys dziwng
sytuacje, ktora jui wtedy mnie zbulwersowata — gdy w ramach wypadajgcej W grudniu
Chanuki robilismy wystawe rysunkow i ktos narysowal choinke, zostalo to zganione,
a rysunek usuniety 7 wystawy. Czyiby chodzilo o poganski rodowdd ubierania choinki ?
Watpie. Zresztq poganie mieli przeciez rozwiniety system wierzen, a ich kultura, zwlaszcza
w spojrzeniu miedzykulturowym, jawi sie jako interesujgca, a co najmniej wartosciowa.
O obchodzonych swietach i zwigzanych z nimi obyczajach (oczywiscie wylqgcznie swigta

zydowskie — patrz powyzej) uczyliSmy sie na roznych przedmiotach (historia, historia

566 Por. A. Clarke,“A Social Worlds Research Adventure. The Case of Reproductive Science.”
[w:] Grounded Theory in Practice, (red.) A. L. Strauss, J. Corbin. Thousand Oaks, London—New Delhi: Sage
Publications 1997, s. 63-94.
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zydowska, kultura zydowska, plastyka, muzyka itd.) a nastgpnie towarzyszyly nam rozne
aktywnosci z nimi zwigzane — prace plastyczne, przygotowywanie przedstawien klasowych
itd. Takie przedstawienia, W polgczeniu 7 obchodami swigt (np. obiady, Sniadania
w Suce, wspolne spiewanie) uatrakcyjnialy nauke. Zresztq zupetnie co innego jest o czyms
ustysze¢, a co innego — wspotuczestniczy¢. Mysle, Ze bylo to bardzo wartosciowe,
otwierajqce na swiat i rozwijajgce. Tutaj akurat trudno zarzucié, zZe obchodzilismy
wylqcznie swieta Zydowskie — wszak w domu niemal kazdy z nas obchodzit swieta
chrzescijanskie, az drugiej strony, jesli w szkole ciggle si¢ swietuje, to kiedy jest czas

na nauke... 2>

Swieta zZydowskie — Purim, Pesach, Rosz Haszana, Chanuka, Tu Bi Szwat,
pewnie jeszcze kilka by sie znalazto®®®,

Yom Kippur, Purim, Hannukah, Ross Hashana, Yom Ha Shoa, Tubishvat, Yom
Ha Zikaron, Sukkot. Wybacz, ze wzigledu na pandemie nie chodze do szkoly i nie
pamietam wszystkich®®,

Obchodzimy wszystkie Swieta Zydowskie oraz czeskie swieta narodowe
(17 listopada), poza tym $wieta dotyczgce niepodleglosci Izraela®™.

Swieta obchodzimy uroczyscie, np. w ogrodzie. Niektorzy nauczyciele nie sq
zadowolenie, ze mamy wtedy czas wolny, zamiast realizowa¢ program nauczania®'*.

Roznie, zazwyczaj byta to jakas forma uroczystosci, w ktorej brali udziat uczniowie,
nauczyciele oraz rodzice i Pan P. Kowalik (albo ktos inny) opowiadat o swiecie, czesto
W ramach uroczystosci uczniowie odgrywali spektakle zwigzane 7 tematykq swigt®.

Spotykalismy si¢ w szkolnej synagodze, spiewaliSmy piosenki, wypowiadalismy

blogostawienstwa®".

Zawsze uroczyscie obchodzilismy np. Pesach. To bylo super, Ze te Swieta tgczyly

sig ze Swietami wielkanocnymi i mielismy czesto dtugie ferie Swigteczne. Obchodzilismy tez

567 Wywiad nr 5, ADRIAN, (POLSKA).

568 \Wywiad nr 84, ADELA, CZECHY.

569 \Wywiad nr 38, ALEX, (NIEMCY).

570 \Wywiad nr 33, ALA, (CZECHY).

571 Wywiad nr 82, AGATA, (CZECHY).

572 Wywiad nr 30, ANASTAZJA, (POLSKA).

5 Wywiad nr 47, ANTAL, (WEGRY).
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Purim. Wtedy robilismy hamantasze. Oczywiscie obchodzilismy Chanuke. MieliSmy
konkursy na najladniejsza chanukije. Kiedy byla chanuka, wymyslilismy polgczenie
Chanuki i mikolajkéw, i powstaly chanukolajki, ale to chyba tylko w Lauderze
W Warszawie tak byto. Obchodzilismy takie swieta narodowe, np. : Konstytucja 3 Maja,

Dzien Niepodleglosci, powstanie Izraela, Dzien Jezyka Ojczystego °™.

Rosh hashanna, Sukkot, Yom Kippur, Shemini Atzeret, Simchat Torah,
Hannukah, Purim, Tu Bisvat, Passover, Savuot. Wszystkim swietom towarzyszg osoby

przynaleigce do synagogi i departamentu iydowskiego®”.

Z powyzszych opisow wynika, ze poznawanie tradycji, a takze innych $§wiat
poszerza $wiadomo$¢ uczniéw i zrozumienie swiata wokot nich. Takie podejscie pozwala
na wspolne celebrowanie podobienstw i réznic, co czyni z kazdego kogo$ innego-
wyjatkowego. Obchodzenie $wiat, tradycji 1 obyczajow zydowskich pozwala aktorom
spotecznego $wiata szk6t Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy
odrdzniac si¢ od innych §wiatow.

Badani nauczycielki i1 nauczyciele réwniez jednoznacznie wymieniali $wigta,
tradycje i obyczaje obchodzone w szkole. Byty to informacje spdjne z tymi uzyskanymi
od uczennic ucznidw. Wickszos¢ wskazan dotyczyla radosnej i wyjatkowej atmosfery,

jaka panowata w szkole podczas celebracji danego wydarzenia.
Wypowiedzi nauczycieli:

Tak jak pisatam wczesniej — obchodziliSmy wszystkie swieta. Mysle, zZe o ile
na poczqtku funkcjonowania szkoty mialy one duzo bardziej rodzinny, powiedziatabym
intymny charakter, o tyle w miare rozwoju placowki, wkradt sie do nich pewien rys
instytucjonalny. Nie da sie bowiem zachowac¢ w peini osobistej, kameralnej atmosfery
przy kilkudziesieciu znajgcych sie czesto bardzo powierzchownie osob. Jednak do konca
mojej pracy w szkole byly to przejmujqce, wzruszajgce momenty. Qrganizacja
i celebrowanie swigt ;ydowskich jest wainym elementem szkoly i tworzenia jej atmosfery.

Zawsze organizujemy Swieta razem z dzieémi i ich rodzicami®’®.

574 \Wywiad nr 26, APOLONIA, (POLSKA).
575 Wywiad nr 32, AUGUST, (CZECHY).

576 Wywiad nr 20, BLAZEJ, (CZECHY).
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W zaleznosci od swieta i jak wypadato w kalendarzu. Uroczyste szabaty, wspolne
spotkania w szkolnej synagodze, czesto polgczone 7 odpowiednig degustacjq (chocéby
paczki na Chanuke czy jabtka z miodem na Rosz HaSzana). Wystepy uczniow w suce®’’
na Sukkot czy w synagodze na Chanuke. Catodniowy Purimowy karnawal (wszyscy sie
przebierali). TuBi Szwat polgczony ze szkolnym Dniem Ekologii (wielokrotnie

organizowatam, co roku). I tak dalej...>"

Obchodzenie swiat Zydowskich stanowito wazny element Zycia Zydowskiego
w szkole. Mysle, ze do najwazniejszych nalezalty Rosz Haszana czesto zbiegajgca sig
Z rozpoczeciem roku szkolnego. Nastepnie Swieto Sukot oraz Purim®’®.

Jako Ze dni swigteczne byly czesto dniami wolnymi od zajeé dydaktycznych
wszelkie swigteczne programy i prezentacje mialy miejsce przed samym swietem. MoZe
Z wyjgtkiem chanuki i Purim. Istotny byl natomiast element przygotowan do Swigt
| Swigteczna atmosfera. Ponadto, co tydzien w pigtek w szkole mial miejsce
przed szabatowy kidusz, ktory gleboko wszedt w tradycje szkolna szczegolnie z wzgledu
na wypiekane w szkole chatki®®°.

Program szkoly nie odnosil si¢ tylko do nauki na tematy zwigzane 3 kulturg
| historig i tradycjq Zydowskq, ale uczniowie mieli wiele moZliwosci aby poznaé inne
kultury, inne religie poznaé ich przedstawicieli i nauczy¢ sie bezposrednio o ich swigtach,
kulturze, tradycjach i jezyku. Lauder Yavne School jest placéwkq otwartg na innych®,

Byl to zawsze czas odswietny, ktory byl uroczyscie celebrowany. DziecCi
| nauczyciele ubrani galowo. Dodatkowg wartoscig obchodéw byto poczucie wspodlnoty
wsréd dzieci oraz integracja poszczegolnych klas ze sobg®®.

Tradycja kultura iydowska, obchodzenie Szabatow i swigt iydowskich, podstawy
jezyka hebrajskiego. Bliskie kontakty z Izraelem. Obchodzenie Swigt izraelskich

(np. Dzien Niepodleglosci, Dzier Ofiar itp.)*%.

577 szatas sukotowy

578 Wywiad nr 18, BOZENNA, (POLSKA).
57 Wywiad nr 25, BOGUSZ, (WEGRY).
580 \\fywiad nr 42, BRUNON, (POLSKA).
%81 Wywiad nr 35, BRAJAN, (WEGRY).

562 \\fywiad nr 50, BERENIKA, (GRECJA).

583 \Wywiad nr 17, BIANKA, (NIEMCY).
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Swiadome, zdeklarowane bycie Zydem, oprécz fizycznej przynaleznosci do grupy
etnicznej, to funkcjonowanie w pewnym okreslonym obszarze. Bez wzgledu na forme
przestrzegania tradycji, zasady halachy (prawa zZydowskiego) stanowiq istotny punkt
odniesienia dla kazdego Zyda — to os pozwalajqca zdefiniowaé poziom swojej religijnosci
(bgdz jej brak). W kalendarzu Zydowskim jest wiele swigt. W szkole obchodzone byly
wszystkie swieta judaizmu, wraz g towarzgyszgcymi im gwyczajami. Wazne dla nas bylo,
by swieta staly sie¢ dla uczniow czyms oczywistym i codziennym. Czyms, co ich dotyczy i co
jest ich. Pamieta¢ nalezy, ze wigkszos¢ dzieci pochodzita z mieszanych bgdz
Z zasymilowanych rodzin. Dla wielu z nich szkola byla jedyng mozliwoscig obchodow
(wraz z rodzinami) uroczystosci zydowskich. Niejednokrotnie zdarzalo sie, Ze wspolne
celebrowanie swigt w szkole dawalo poczgtek rodzinnej tradycji — wiele rodzin zaczelo
obchodzié swieta w domu. Dla mnie osobiscie to chyba byl najwiekszy sukces —
przettumaczenie/przeloienie podrecznikowej wiedzy na praktyczne dzialanie, podczas
ktorego stowo MORASHA (dziedzictwo) nabieralo sensu. Oprocz obchodow swigt
niezwykle istotne byly tworzgce tradycje zasady Zydowskiego Zycia, ktore staralismy sie
zaszezepié naszym uczniom. Byla koszerna (mleczna) kuchnia, projekty realizujgce
etyczne i moralne zaloZenia judaizmu — gmilut chasdim (rozdawanie dobroci), cedaka
(dobroczynnosé) czy tikun olam (naprawa swiata) i niewgtpliwie Zydowski duch

(jakkolwiek idiotycznie to nie brzmi) i charakter szkoly®®.

Wszystkie najwazniejsze: od Rosz Haszana, poprzez Sukot, Pesah, ai po Chanuke.
Szczegolnie na wsgystkie swigta 7 kalendarza Zydowskiego, bar i batmicwa,

dobroczynnoscé, wolontariat i cedaka, zwigzanych 7 pamieciq historyczng™°.

Wsrod wypowiedzi nauczycieli pojawity si¢ takze opinie wskazujace na wiodaca
role $wigt zydowskich. Trudno nie zauwazyé w wigkszosci narracji etnocentryzmu,

ktoéry odnosi si¢ do obchodzonych w szkotach Laudera §wiat zydowskich.
Wypowiedzi nauczycieli:

Wszystkie zydowskie, wedlug kalendarza zydowskiego.

O chrzescijanskich/katolickich si¢ raczej nie mowilo. Ale na poczgthu grudnia kaida

klasa organizowala sobie ,,chanukolajki”, wiec jakies polgczenie kultur miato miejsce®.

584 \Wywiad nr 13, BOGDAN, (POLSKA).

55 \Wywiad nr 21, BENEDYKT, (NIEMCY).
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Moim zdaniem, tylko Zydowskie: Chanuka, Rosz ha szana, Sukot, Jom Kipur
i wszelkie inne. Starano sie, pamietano o nich, realizowano bez konsultacji

Z nauczycielami niezydowskich przedmiotow®®’,

Rodzice, podobnie jak dzieci i nauczyciele, wykazali si¢ znajomo$cig $wiat,
tradycji i obyczajow zydowskich. Bardzo pozytywnie wyrazali si¢ na temat ich

obchodzenia. Dostrzegali ich warto$¢ migdzykulturowa.

Zydowskie, zgodnie z kalendarzem Zydowskim (Rosz Ha Szana, Yom Kipur,

Sukkot, Simchat Tora, Szmini Aceret, Chanuka, Tu Bi Szwat, Purim, Pesach)>,

W klasie mojej corki bylismy bardzo zgrani. Jeszcze kiedy corka chodzita do klas

1-3, czesto my rodzice tez sie przebieralismy jak byt Purim®®,

Wszystkie swigta Rosz Ha Szana, Jom Kipur, Sukkot — bardzo uroczyscie,
Hanuka, Purim, Pesach, Dzien Niepodleglosci Izraela, Swigto Tory inne mniej uroczyste
jak Swieto drzew, Lag ba Omer — dla dzieci super i oczywiscie uroczyste szabaty, czesto

ze Spiewem i 7 zapraszanymi gosémi od czasu do czasu®®.

Wszystkie byly z przestrzeganiem regul i pokazywaly tradycje. Wszystko zaleZato
od 0sob ktore prowadzily. Zmienialo si¢ to na przestrzeni lat i nie wszystkie osoby
prowadzgce byly kompetentne. Ostatnie lata byly coraz stabsze, spotkania nijakie.
Obchodzono glownie swieta Zydowskie i te, ktore odnosily si¢ do historii Polski
(Konstytucja 3 Maja, 11 listopada)®®?.

Czesto byliSmy zapraszani jako rodzice do szkoly na roine swieta Zydowskie.

Nie zawsze uczestniczylismy, bo to czesto byto w weekendy®®.

Nie jestesmy Zydami, ani chrzescijanami. Uwielbialismy obchody wszystkich swigt

w naszej Praskiej Stkole. I swieta {ydowskie, i narodowe (28 paZdziernika). Dzi¢ki tej

58 Wywiad nr 53, BRONISLAWA, POLSKA.
%87 Wywiad nr 67, BOGUSLAWA, (POLSKA).
%8 Wywiad nr 28, CZESEAW, (CZECHY).

%89 Wywiad nr 99, CZESEAWA, (POLSKA).
5% Wywiad nr 55, CYRYLA, (POLSKA).

591 Wywiad nr 46, CELESTYN, (POLSKA).

592 \Wywiad nr 89, CECYLIUSZ, (POLSKA).
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szkole poznalismy obyczaje i tradycje Zydowskie. Te obchody to spektakle pokoju,
przyjaini i wspolpracy. Uczymy si¢ siebie i od siebie. JesteSmy dumni 7 naszej Praskiej

Szkoly>®.

Jak wczesniej zaznaczono, spoleczny $wiat szkot Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i innych krajach Europy wyroznia m.in. wspdlna arena, na ktorej obchodzone sa
swigta zydowskie. Arena staje si¢ w pewien sposOb miejscem $cierania si¢, przecinania
kultur. Jest to proces naturalny. Do wewngtrznej struktury spotecznego $wiata szkot
Fundacji Ronalda S. Laudera docieramy dzieki wytworzonej przez ten $wiat arenie. Swiat
spoteczny i arena sa dwoma aspektami tego samego procesu spotecznego. Arena nakresla
normatywna przestrzen, do ktorej nalezy jednostka®®. Jak kazdy $wiat spoleczny, takze
Swiat spoteczny szkol Fundacji Ronalda S. Laudera rozwingt swoj wlasny system
komunikacyjny bazujacy np. na wytworzonym zargonie. NajczeSciej s to uzycia nazw
$wigt zydowskich, takich jak.: Chanuka, Rosz ha szana, Sukot, Jom Kipur, Pesah, szabat
a takze nazwy przedmiotow zwigzanych z obchodzonymi §wigtami, np.: chafa (pieczywo
pszenne), kipa (nakrycie glowy), menora (nazwa siedmioramiennego S$wiecznika),
chanukija (dziewigcioramienny $wiecznik zapalany podczas $wigta Chanuka), mezuza
(zwitek pergaminu z dwoma fragmentami Tory; umnieszczana na framudze drzwi),

koszernosé¢, kaszrut (pojecia odnoszace si¢ do produktow spozywczych kuchni koszernej).

Nalezy zaznaczy¢, ze ksztaltowanie kompetencji migdzykulturowych odbywa si¢
takze podczas procesu doswiadczen etnocentrycznych. W odniesieniu do omoéwione;j
w czgsci teoretycznej modelu wrazliwosci kulturowej J. M. Bennetta etnocentryzm jest
jednym z etapéw nabywania kompetencji migdzykulturowych. Model opisuje standardowe
sposoby, jakich ludzie doswiadczajg, interpretuja je i wspotdziataja migdzy réznicami
kulturowymi. J. M. Bennett proponuje kontinuum rozwojowe, wzdtuz ktorego ludzie moga
rozwija¢ si¢ w kierunku glebszego zrozumienia i docenienia wariancji kulturowej. Wedtlug
M. Bennetta w miar¢ jak percepcja réznic kulturowych staje si¢ coraz bardziej ztozona,
doswiadczenie kultury staje si¢ bardziej wyrafinowane, a potencjat do wykonywania

kompetencji w relacjach migdzykulturowych wzrasta. Uznajac, w jaki sposob doswiadcza

593 \\ywiad 76, CZCIBOR, (CZECHY).

594 A, E. Clarke, Social Worlds/Arenas Theory as Organizational Theory, [w:] David R. Maines
(ed.), Social Organization and Social Process. Essays in Honor of Anselm Strauss, Aldine de Gruyter: New
York 1991, s. 119-158.
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si¢ r6znic kulturowych, mozna przewidzie¢ skuteczno$¢ komunikacji miedzykulturowe;
i dostosowaé interwencje edukacyjne, aby ulatwi¢ rozwd] wzdluz kontinuum.
Etnocentryzm, wedtug M. Bennetta, to zatozenie, ze wtasna kultura jest kluczowa dla catej

rzeczywistosci.

Model rozwoju wrazliwosci miedzykulturowej opisuje sze$¢ etapdw rozwoju
wrazliwosci mi¢dzykulturowej i komunikacji, poczawszy o0d zaprzeczenia (przekonanie,
ze wilasna perspektywa kulturowa jest jedyng rzeczywista, doktadng lub prawidtowsg
interpretacja rzeczywistosci), az do integracji (internalizacji swiadomosci wielokulturowej

i zdolnosci do produktywnej interakcji miedzy réznicami kulturowymi).>®.

4.1.4. Kompetencja 4. Idea szkolnictwa miedzykulturowego jako wazne zalozenie
dydaktyczno-wychowawcze w misji szkol Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce
I innych krajach Europy.

Ieda szkolnictwa miedzykulturowego jest $ci§le powigzana z zatozeniami edukacji
mig¢dzykulturowej. Szkoty migdzykulturowe powinny zatem podejmowaé dziatania
edukacyjne w celu rozwigzywania problemow wynikajacych ze zroéznicowania
kulturowego, ponadto informowac, uwrazliwia¢, pobudza¢ i zachgca¢ do odpowiednich

postaw miedzykulturowych®®.

Zdecydowana wigkszo$¢ wypowiedzi odnosi si¢ do postrzegania szkot Fundacji
R. S. Laudera jako szko6t migdzykulturowych, z wyraznie naciskiem na kulture i histori¢
zydowska. Miedzykulturowo$¢ wyraza si¢ wilasnie dzigki obowigzkowym przedmiotom
z zakresu przedmiotow zydowskich, takich jak: jezyk hebrajski, historia Zydowska, kultura
zydowska. W kontekscie rosngcej roznorodnosci Szkoty Laudera majg do odegrania duzg
role. Realizowana w nich edukacja migdzykulturowa jest odpowiedzig na réznorodnos¢
ajej celem jest wyjscie poza pasywne wspoélistnienie, osiggnigcie rozwijajacego si¢

I zrbwnowazonego Sposobu wspodlnego zycia w spoteczenstwach wielokulturowych

55 Por. J. M. Bennett, Development model of intercultural sensitivity. [w:] Kim,
Y. (Ed.), International Encyclopedia of Intercultural Communication. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons,
2017.; J. M. Bennett, Becoming interculturally competent. [w:] J.S. Wurzel (Ed.), Toward Multiculturalism:
A Reader in Multicultural Education. Newton, MA: Intercultural Resource Corporation, 2004.;
J. M. Bennett, A developmental approach to training for intercultural sensitivity. International Journal
of Intercultural Relations, 10(2), 1986, 179-196.

5% p, P. Grzybowski, G. Idzikowski, Inni, Obcy..., dz. cyt., s. 42.
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poprzez tworzenie zrozumienia, szacunku i produktywnego dialogu miedzy rdéznymi
grupami. Poprzez programy zachecajace do dialogu miedzy uczniami réznych kultur,
przekonan, religii i cech indywidualnych szkoty Laudera w Polsce i Europie wnoszg

wazny 1 znaczacy wktad w demokratyczne spoteczenstwo XXI wieku.

Miedzykulturowos¢ szkét Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach
Europy zaznacza si¢ m.in. tym, ze realizowane sa w nich cele edukacji miedzykulturowe;
rozumianej jako integracja spoleczno-kulturowa réznych kregow spotecznych, ich
dynamizowanie poprzez wzajemne zbliZzenie ich czionkow i w rezultacie budowanie

wspélnot miedzykulturowych (spoleczeristwa miedzykulturowego)®®'.

Z wypowiedzi uczniow:

Szkota Laudera jest miedzykulturowa, bo uczq si¢ w niej dzieci z roznych kultur,
nie tylko Zydzi. Ucgy sie réinych jegykéw i wiedzy na temat historii i kultury

zydowskiej>%®.
Nie wiem, nie zauwaiam tego, ale moze tak jest, bo sq w szkole rézni ludzie®®.

Mozna, 7 uwagi na miejsce przeplatania si¢ dwoch kultur — polskiej i Zydowskiej.

Tak, to jest szkolta miedzykulturowa, bo czasami do szkoly przychodzq ludzie
z réinych krajow. Tak, bo sq tu Polacy i Zydzi, i ludzie innego pochodzenia. Nie patrzy
sie na wyglad, kolor skory®®.

Tak, jak najbardziej. Uczymy si¢ duzo o Izraelu. Rozmawiamy o innych krajach,
o innych kulturach®?,

Nie wiem, sq i Zydzi, i chrzescijanie, to pewnie tak, chociaz ja jestem ateistq®®?.

Zdecydowanie tak. Wsréd uczniow zdarzali sie obcokrajowcy, nauczyciele byli

ludimi szerokich horyzontow (w sensie kulturowym — np. Pan Marek X), a z moich

97 Tamze, s. 44.

5% Wywiad nr 84, ADELA, CZECHY.

599 Wywiad nr 82, AGATA, (CZECHY).

600 \\Wywiad nr 26, APOLONIA, (POLSKA).
801 Wywiad nr 47, ANTAL, (WEGRY).

602 \Wywiad nr 38, ALEX, (NIEMCY).
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wspomnien odnosze wrazenie, Ze sposob nauczania mial kreowac nas na ludzi o dobrym

ogolnym wyksztalceniu, otwartym spojrzeniu — otwartym na inne kultury®%,

Cze$¢ nauczycieli zwraca uwage na fakt, ze Szkoty Laudera nie sg szkotami
mi¢dzykulturowymi, tylko stricte zydowskimi, a programy miedzykulturowe sg tylko

uzupetnieniem miedzykulturowej edukacji.

Zdecydowanie nie byla to stkola miedzykulturowa. W czasie, gdy bylam tam
zatrudniona, to, co dotyczylto judaizmu bylo jedynqg wazing/ stustng sprawq. Wrecz

zdarzalo sie, Ze kwestionowano wiedze ogolng, naukowq a niezbyt pasujqcq do wizji...%%,

Nasza szkola nie byla szkolq miedzykulturowq. Byla szkolg ;ydowskq integrujqcg
W SWych murach dzieci 7 roinych kultur i 7 tego powodu prowadzila edukacje

miedzykulturowq. W szkole nie obchodzono $wigt innych kultur i religii®®.
eazy. q q ) g

Szkola Lauder-Morasha byla przede wszystkim szkolg Zydowskq i wszystkie cele

i dziatania byly temu podporzqdkowane®®.

Moze by¢ tak nazwana w sensie czesko-zydowska — Zydowsko-czeska. Zeby byla
typowo miedzykulturowa, powinna wyjs¢ ze swoimi celami edukacyjnymi bardziej
poza Zydowskos¢, chociaz nie uwazam, zeby to byto konieczne. Jestem jednak przekonana,
Ze nauczamy o otwartosci i szacunku do drugiego czlowieka i w tym sensie jest
miedzykulturowa. Uczniowie i nauczyciele w Lauderze w Pradze pochodzg czesto
Zroinych kregow jezykowych i kulturowych. \szyscy majg poczucie bezpieczenstwa

i szanse pokazania swojej kultury®’.,

Szkola jest szkolg Zydowskq i taki ma glowny charakter natomiast w pewnym
sensie mozna nazwac rowniez miedzykulturowq 7 kilku powodow po pierwsze fakt nauki
i stycznosci 7 innymi kulturami po drugie fakt i uczniowie pochodzili rowniez 7 roznych

rodzin niekoniecznie posiadajgcych korzenie iydowskie czy wyznajgcych judaizm®®.

603 \WWywiad nr 5, ADRIAN, (POLSKA).

604 Wywiad nr 53, BRONISEAWA, POLSKA.
605 Wywiad nr 42, BRUNON, (POLSKA).

606 Wywiad nr 45, BRONISLAW, (POLSKA).
807 Wywiad nr, 81, BERENIKA, (CZECHY).

608 Wywiad nr 21, BENEDYKT, (NIEMCY).
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Chyba nie przesuwatabym punktu cigikosci z Zydowskosci szkoly na jej
miedzykulturowosé. Dla mnie byta to zdecydowanie otwarta kulturowo i swiatopoglgdowo
szkota Zydowska z dobrze opracowanym i prowadzonym programem  zajec
miedzykulturowym. QOczywiscie, Zydowskos¢ szkoly byta definiowana jako element

wiekszego tygla kulturowego®®.

Wydaje mi sie, e 7 samego zaloZenia - tak. Jest to szkola Zydowska w centrum
dos¢ katolickiego kraju. Checi ,,organow zarzgdzajgcych” byly takie, aby nie byla
to szkota miedzykulturowa. Ale w praktyce — nie da si¢ Zy¢ bez miedzykulturowosci, tak
moim zdaniem. Jest to szkola dla wszystkich dzieci, bez wzgledu na religie

czy pochodzenie®t,

Rodzice postrzegaja szkole w perspektywie migdzykulturowej. Wiekszos¢

wypowiedzi nawigzuje do réznorodnosci kulturowej, religijnej i spoteczne;.

Tak, mamy w szkole mieszanke kulturowq, dzieci 7 Czech, Stowacji, Izraela,
Ameryki, Rosji i innych krajow. Mamy w szkole dzieci z rodzin ZzZydowskich,
niezydowskich, czesciowo zZydowskich, religijnych niereligijnych. Wszyscy sq szanowani

a ich poglgdy respektowane®!.

Szkola Laudera w Pradze jest otwarta miegdzykulturowo 7z wyrainym

ukierunkowaniem na promowanie relacji miedzykulturowych®'.

Byla to szkola miedzykulturowa w tym sensie, Ze tworzyla przyjazna platforme
spotkania i wspolpracy dla dzieci, ich rodzicow i nauczgycieli 7 roinych kultur, religii
czy tez innych opcji $wiatopoglgdowych®®,

Naszym zdaniem, Praska Szkola Laudera jest placowka miedzykulturowq. Uczg

614

sie w niej dzieci nie tylko zydowskie, ale takze katolickie, takze bezwyznaniowe®".

Tak, jako Ze ta szkola uczy otwartosci (znaczy uczyla, kiedys)®™®.

609 Wywiad nr 17, BIANKA, (NIEMCY).

610 \Wywiad nr 8, BERNADETTA, (POLSKA).
11 Wywiad nr 28, CZESEAW, (CZECHY).

612 \Wywiad nr 44, CEZARY, (CZECHY).

613 Wywiad nr 99, CZESLAWA, (POLSKA).

614 Wywiad 76, CZCIBOR, (CZECHY).
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Chyba tak, dziecko czesto mowilo, zZe przyjechal ktos z Izraela, np. wojsko
izraelskie. Sam fakt, Ze dziecko uczylo si¢ w szkole o kulturze Zydowskiej i historii

zydowskiej, to swiadczy o tym, ze szkola byla miedzykulturowa®'®.

Mysle, ze wczesniej tak, obecnie w ostatnich kilu latach zabroniono mowié
| realizowa¢ tresci z innych religii - niestety. Zamknigto si¢ na Judaizm — zrazilo to wiele

0s6b®7.

Odpowiedz na pytanie, czy Szkoty Fundacji Ronalda S. Laudera
sa miedzykulturowe, sprawita wszystkim pewne problemy. Jakkolwiek nalezy zauwazyc¢,
ze wypowiedzi zalezaty od definiowania i rozumienia terminu mi¢dzykulturowo$¢. Mimo
zmian, jakie zachodza w podejsciu do interpretowania i konceptualizowania
migdzykulturowosci, duza czes¢ spoteczenstwa europejskiego postrzega
migdzykulturowo$¢ w perspektywie narodowosci lub jezyka, w jakim si¢ komunikuje.
Oczywiscie zdarzaty si¢ opisy migdzykulturowosci jako kazdej innej kultury. Wtasnie

0 takie definiowanie i rozumienie migdzykulturowos$ci chodzi w migedzykulturowosci.
WypowiedzZ ucznia z Wegier:

Jezeli prryjme zaloienie, e miedzykulturowosé¢ to tak naprawde kaida inna
kultura, to oczywiscie. UwaZam, Ze to jest miedzykulturowa. W szkole Laudera byly osoby
koszerne, niekoszerne, religijne, niereligijne. To jest jednak szkota Zydowska z rytem

miedzykulturowy®8,

Konstatujac, kazdy cztowiek jest migdzykulturowy, a tym samym kazda szkota jest
miedzykulturowa.  Migdzykulturowo§¢  odnosi  si¢ do  wspierania  dialogu
mig¢dzykulturowego i kwestionowania tendencji do segregacji kulturowej. Opiera sig
na uznaniu zaréwno roznic jak i podobienstw migdzy kulturami. Jest to znajomosc

wspolnych ludzkich potrzeb w réznych kulturach.

Szkoty Fundacji Ronalda S. Laudera mozna nazwac¢ szkotami migdzykulturowymi,
poniewaz realizowane jest w nich wychowanie migdzykulturowe, co oznacza (...)

stworzenie rownoprawnych warunkow zycia dla roéznych kulturowo i etnicznie grup

615 \Wywiad nr 89, CECYLIUSZ, (POLSKA).
616 \Wywiad nr 55, CYRYLA, (POLSKA).
617 Wywiad nr 77, CYRYL, (POLSKA).

618 Wywiad nr 35, BRAJAN, (WEGRY).
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zyjgcych w ramach danego spoleczenstwa (...), a takze (umozliwienie dzieciom i mtodziezy,
a takze osobom dorostym nabycia umiejetnosci wolnych od uprzedzen spotkan z osobami
roznej narodowosci, przynaleznosci etnicznej, religijnej, wyznaniowej, jezykowej

i obyczajowej i gotowosci do nich®®®.

Migdzykulturowo$¢ uwidacznia si¢ w szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera

w nastepujacych sferach:

— postaw: budzenie tolerancji i opanowania w reakcjach na Innos¢ i Obcos¢
oraz poszanowanie ich pod kazdym wzgledem, przeciwstawianie si¢ wszelkim
formom ksenofobii, dyskryminacji, rasizmu, wrogosci itp. wobec Innych
i Obcych; empatia, otwartosé¢ wobec swiata, zaangazowanie na rzecz pokoju,
rownosci, braterstwa i solidarnosci w kazdym srodowisku oraz opowiadanie

sie za sprawiedliwym spoteczenstwem bez ucisku i dyskryminacji ;

— umiejetnosci:  dostrzeganie, rozrozZmianie i rozumienie  odmiennosci
kulturowych oraz wlasnej godnosci i wartosci w kontaktach z Innymi
i Obcymi; postrzeganie Innosci i Obcosci jako interesujgcej, wzbogacajqcej
i inspirujgcej, a nie zagrazajgcej i wrogiej; dziatanie na rzecz rozwigzywania
problemow  wynikajgcych ze zrozmicowania kulturowego, zwigzanych

z uprzedzeniami, negatywnymi postawami i stereotypami.

— swiadomosci: zdawanie sobie sprawy z rownorzednosci i rownouprawnienia
wszystkich kultur i ich poszczegdlnych cztonkow, zdawanie sobie spawy
z wlasnej tozsamosci, wartosci, odrebnosci, niezaleznosci, wyjgtkowych

korzeni kulturowych, religii, tradycji, obyczajow®?.

Idea szkolnictwa miedzynarodowego realizaowana jest takze poprzez przecinanie
si¢ (intersection) §wiatow i ich aren, np. swiata kultury i historii zydowskiej ze §wiatem
chrzescijanskiego kregu kulturowego. Jak zauwaza A. L. Strauss, to wlasnie w procesie
przecinania si¢ $§wiatow transmitowane s3g umiejetnosci I informacje pomiedzy nimi.
Nieustanno$¢ cigglych spotkan z Innymi/Obcymi §wiadczy o tym, ze zaden spoteczny

$wiat nie funkcjonuje w izolacji®?.

619 R. Nowakowska-Siuta, O edukacji w Finlandii..., dz.cyt., s. 166-167.

620 p_ P. Grzybowski, G. ldzikowski, Inni, Obcy - ale Swoi. O edukacji miedzykulturowe;...,
dz. cyt., s. 44 — 45,

62L A, L. Strauss, Continual Permutations of Action, Aldine De Gruyter: New York 1993, s. 217.
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415. Kompetencja 5. Sposoby nabywania roéznorodnych kompetencji
miedzykulturowych przez dzieci, nauczycieli i rodzicow — aktoréw spolecznego Swiata
szkél Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy.

Aktorzy spolecznego $wiata szkét Fundacji Ronalda S. Laudera nabywajg

kompetencje migdzykulturowe poprzez m.in.:

— traktowanie migdzykulturowosci jako waznej cze$ci procesu ksztalcenia

na wszystkich jego poziomach;
— uwzglednianie réznorodnosci w strategii rozwoju szkoty;

— uwzglednianie miedzykulturowosci podczas uktadania plandéw i programéow

dydaktyczno-wychowawczych;
— decentralizacj¢ zarzadzania szkolg (wlaczanie rodzicow w zycie szkoty);
— promowanie wartos$ci dialogu 1 zrozumienia niejdnorodnos$ci kulturowej;

— wlaczanie ucznidw, nauczycieli, rodzicow do dziatan, ktére maja na celu

ujawnianie i eliminowanie wszelkich przejawow dyskryminacji i nietolerancji;

— zapewenienie pomocy pedagogiczno-psychologicznej uczniom, nauczycielom

i rodzicom;

— systematyzcne prowadzenie ewaluacji procesu nauczania (np. hospitacje
diagnozujace, stosowanie roznych technik badawczych technik badawczych
(sondaze, testy, obserwacja, ocena kolezenska, lekcje kolezenskie, badania

jakosciowe).

— stosowanie  roznorodnych metod nauczania, z przewaga metod

aktywizujacych;

— tworzenie i realizowanie niecentrycznych programOw  nauczania

na wszystkich etapach nauczania;

— tworzenie zamierzonych miedzykulturowych sytuacji  edukacyjnych,
np. spotkan z ,,nieznanym”, ,,obcym”, ,,odmiennym” lub ,,innym”;

— promowanie koncepcji uczenia sie z réznic®?2,

622 G. Neuner, Edukacja miedzykulturowa i jej wymiary [w:] Kompetencje miedzykulturowge dla
wszystkich..., dz. cyt., s. 34- 36.
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Wiekszo$¢ narracji cechuje poznanie roznic ipodobienstw miedzy wielorakimi
kulturami. Wigkszo$¢ badanych — w sposdb $wiadomy lub nieswiadomy — nabyla

kompetencje migdzykulturowe, w rozumieniu umiejetnosci lub okreslonej wiedzy.
Wypowiedzi uczennic i uczniow:

Moim zdaniem, nabylem wiele takich kompetencji miedzykulturowych,
na przykitad teraz, kiedy jestem na studiach jako jedyny wiedziatem, zZe tekst jest napisany
po hebrajsku. Mielismy spotkanie ze studentami z Izraela w ramach Erasmusa. Umiatem
si¢ z nimi priywitaé, zapytaé, jak si¢ czujg. Wszyscy byli w szoku, i oni tei. Pytali,
skqd znam hebrajski. Swobodnie mowie po angielsku. W Lauderze mielismy duzo godzin
angielskiego. Nie chodzilem na korepetycje. Bardzo dobrze zdalem egzamin gimnazjalny.
UwaZam, Ze dzieki nauce w Lauderze naucgylem si¢ tolerancji, poznalem historig

i kulture Zydow®>®.

Nie wiem, czy dobrze rozumiem ,kompetencje miedzykulturowe”,
ale tak, bo kiedy ktos przychodzi 7 innego kraju, to on pokazuje, Ze tei jest

czlowiekiem®?,

Na pewno uczono nas kompetencji, chocia; nigdy nie slyszalam,
Zeby informowano nas otym, Ze teraz bedziemy si¢ wuczyli kompetencji
miedzykulturowych. Obchodzilismy swieta iydowskie, szabaty w pigtki, uczyliSmy sie
jezykow obcych, historii i kultury Zydowskiej. Duzo bylo o kulturze Zydowskiej, ale to

szkota zydowska, to nie ma co sie dziwic®%.

Pamietam taki projekt, kiedy bylem w podstawowce. Kaida klasa musiata
przygotowacé prezentacje o danym kraju. Moja klasa miala o Rosji i musieliSmy si¢
troche nauczyé po rosyjsku. Inni mieli o Anglii, Izraelu, to wtedy uczyliSmy si¢ o innych

krajach, uczylismy sie kompetencji miedzykulturowych®.

Nie potrafie ocenic, ktore z kompetencji, ktore uwazam, ze posiadam, zdobylem
w Szkole Laduer-Morasha w catosci, po czesci lub poza tg szkolg. Zdecydowanie jednak

po latach uwaziam, e zetkniecie 7 kulturg polskich Zydow (z ktorq nie zetknglem sie

623 Wywiad nr 88, ALEKSY, (POLSKA).
624 Wywiad nr 84, ADELA, CZECHY.
625 \Wywiad nr 7, ADA, (CHECHY).

626 \Wywiad nr 19, ADAM, (POLSKA)
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W domu, a jednoczesnie ktora jest potocznie wyszydzana, szlakowana itd. — bez jej
znajomosci i grozumienia) uwrazliwilo mnie na odmienny punkt widzenia, odmiennosé

i réznorodnosé kultur w ogéle i mysle, ze jest to zastuga mojej szkoly®?’.

Zawsze bytam tolerancyjna i otwarta na innych ludzi, wiec juz nie miatam sie czego
uczy¢. Na pewno jednak dowiedzialam si¢ wiecej o kulturze Zydowskiej, nauczytam sie

troche hebrajskiego. Mysle, ze w ten sposéb nauczylam sie pewnych kompetencji®?®.

Posrednio: obycie 7z inng kulturg oraz zaszczepianie w uczniach wartosci
tolerancji niewgqtpliwie mogto przyczynié¢ sie do uwrazliwienia i pogytywnego podejscia
do roznic miedzykulturowych, co wydaje si¢ by¢ pierwszym krokiem do nabycia
przedmiotowych kompetencji®?®.

Oczywiscie, mamy szanse spotykaé uczniow z innych szkol Laudera 7 Europy.

Duzo podrézujemy, uczymy sie ponad trzech jezykow obcych®.

Tak mysle. Pamietam, kiedy uczylismy sie o Islamie, o jego poczqtkach®!.

Odbywamy duzo podrozy miedzynarodowych. Do szkoly sq czesto zapraszani

przedstawiciele z réznych panstw. W klasie rozmawiamy o réinych kulturach®®.

Zeby nie Lauder, to nie wiedzialbym nic o jedzeniu koszernym (o stynnych
kotlecikach Pani Fredzi). Wiem, na czym polega kuchnia koszerna, jakie sq jej zasady.
W szkole robitem taki projekt, chociaz i tak na kulturze zZydowskiej bylo mowione.
Nie wiedziatbym, co to jest Purim, wtedy si¢ wszyscy przebierali. Taki super dzien

w szkole. Przebierali sie tez nauczyciele®®.

Z opisOwW uczennic i uczniow wynika, Zze nabywanie kompetencji

miedzykulturowych odbywato si¢ w sposob naturalny, bylo wpisane w realizacje¢ procesu

627 \Wywiad nr 5, ADRIAN, (POLSKA).

628 \Wywiad nr 33, ALA, (CZECHY).

629 \Wywiad nr 26, APOLONIA, (POLSKA).
630 \Wywiad nr 98, AMANDA, (CZECHY).
631 Wywiad nr 47, ANTAL, (WEGRY).

832 \Wywiad nr 103, ABELARD, (CZECHY).

633 Wywiad nr 120, ADAM, (POLSKA).
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edukacyjnego. Nabywano kompetencje podczas nauki jezykéw obcych, podczas spotkan

przedstawicielami innych panstwa, w trakcie realizacji projektow migdzynarodowych.

Wsrod nauczycieli takze panowato przekonanie, ze dzigki pracy w szkole Laudera
nabywali réznorakie kompetencje miedzykulturowe. Jakkolwiek pedagodzy zwracaja

uwagg na r6zny stopien mozliwosci rozwijania okre§lonych kompetenc;ji.

Tak, przekazywano, cho¢ 7 roZnym natezeniem. Nie zawsze z akceptacjg odgorng.
Jako wieloletni organizator wycieczek raz mogtam zwiedzac¢ koscioly czy cerkwie czy
meczety jako zabytki, raz nie. Na swoich przedmiotach (przyroda, geografia, biologia,
wychowanie do Zycia w rodzinie) sama przedstawialam uczniom podejscie do danego
zagadnienia w Swietle roznych religii. Odbywaly si¢ Dni Tolerancji na terenie szkoly,
W czasie ktorych byly spotkania rabin + ksigdz + pop i wspolne dyskusje. W poczqtkowych

latach byly spotkania miedzykulturowe®®,

W szkole Lauder-Morasha uczono kompetencji miedzykulturowych: organizacja
spotkan z dorostymi przedstawicielami réZnych kultur (poznanie innych kultur); wspolne
warsztaty z dzieémi i mlodziezq z roinych kultur (otwartosé na wspolprace z ,,innymi”);
Uczniowie dzielili si¢ swoimi kulturowymi doswiadczeniami (rozmowy na temat

obchodzonych w domach $wigt, tradycji, zwyczajow)®®.

Tak, uwazam Ze uczono kompetencji miedzykulturowych, stycznos¢ z roinymi
kulturami z przedstawicielami réinych kultur. Nauka o nich sprawiala, i7 inna kultura
czy religia nie jest czyms, czego nalezy si¢ w pewnym sensie obawia¢ tylko dlatego, Ze jest
inna czy nieznana®%®.

Zdecydowanie tak. Zauwaziylam ii dzieci postrzegaly drugie go ucznia bardziej
jako osobe indywidualng jednostke a niekoniecznie przedstawiciele jakiejs kultury.
Ze niezaleinie od tego gdzie mieszkamy jacy jestesmy chodzimy do szkoly zdobywamy
wiedze uczymy sie mamy podobne problemy zmartwienia i radosci®®’.

Dzieci zdobywaly w szkole Lauder-Morasha kompetencje miedzykulturowe.

Dzieci byly otwarte na kontakt 7 szeroko rozumiang innoscig, nie mialy oporu

63 Wywiad nr 18, BOZENNA, (POLSKA).
635 Wywiad nr 42, BRUNON, (POLSKA).
6% Wywiad nr 50, BERENIKA, (GRECJA).

637 Wywiad nr 8, BERNADETTA, (POLSKA).
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W inicjowaniu go; chetnie podejmowaly dzialania 7 miedzykulturowoscig zwiqgzane
(np. prowadzily warsztaty dla uczniow zinnych szkol i w innych szkolach, byly
przewodnikami dla Gosci po szkole, braly udzial w warszawskich wydarzeniach
miedzykulturowych), reagowaty, w roznych miejscach, na zachowania krzywdzgce innych

(bytam tego czesto swiadkiem)®.

Przykladem sq zajecia, lekcje, spotkania z przedstawicielami innych kultur,

Wspélprace ze szkolami i edukacje dorostych (np. nauczycieli)®.

Zdecydowanie tak, np. poznajqc zasady judaizmu, majqc czesty kontakt 7 wieloma
gosémi szkoly. Wypracowane zostaly one jednak przeze mnie®®.

Na pewno je udoskonalilam i rozwinglam swoje kompetencje interpersonalne,
statam si¢ bardziej ,,wyczulona” na brak szacunku dla drugiego czlowieka. Uwazam,
ze tak, choé czesto mimowolnie. Swiadomie, w trakcie organizacji np. Dni Tolerancji
czy Wielokulturowosci. Na co dzien, w trakcie pracy wychowawczej pod hastem

,,Dla kazdego jest tu miejsce "®**.

Wobec powyzszych wypowiedzi mozna przyjaé, ze nauczyciele nabywali
kompetencje miedzykulturowe m.in. podczas uczenia o innych kulturach, mdwienia

na temat tradycji, $wiat 1 obyczajéw panujacych w innych krajach.

Rodzice w swoich wypowiedziach zwracali bardziej uwag¢ na umacnianie juz
posiadanych kompetencji niz na ich nabywanie, jakkolwiek byly wypowiedzi,
ktére wyraznie wskazywaty na nabywanie kompetencji migdzykulturowych jako warto$¢

przynaleznosci do szkoty Laudera.

Moim zdaniem, nie nabylem kompetencji miedzykulturowych, poniewai juz je
mialem. DuZo podroiujemy, poznajemy sSwiat, inne kultury. Jestesmy wrazliwi
kulturowo. Znam jezyki obce. Rzeczywiscie jezeli chodzi o jezyk, to tylko w tym aspekcie
doskonalilam kompetencje. Dyrektorka Szkoly byla Amerykankq i czesto rozmawialem

Z Nig po angielsku®*,

838 Wywiad nr 67, BOGUSLAWA, (POLSKA).
639 Wywiad nr 17, BIANKA, (NIEMCY).

840 Wywiad nr 21, BENEDYKT, (NIEMCY).
841 Wywiad nr 53, BRONISLAWA, POLSKA.

642 \Wywiad nr 55, CYRYLA, (POLSKA).
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Tak, moje dziecko nabylo takie kompetencje, jest tolerancyjny, uwazny i otwarty
(na drugiego czlowieka, na innosé). Najprostszy przyktad — ,,Mamo, a moZe chanukije

by tak zapali¢?” (choé ma prawie 21 lay)...5*.

Tak, jak najbardziej, a ja przy dziecku - wycieczki, wyjazdy, Zielone szkoly,
uczestniczgc wroinych programach ,Wola dzielnicq tolerancji” czy np. zawody
sportowe — Turniej Pitkarski jako Mistrzostwa Swiata i kaida szkola to inny Kraj — my

oczywiscie Izrael.

Oczywiscie, dzigki Szkole Laudera ja takie nabylem takie kompetencje, nie
mowigc o moich dzieciach. Zachowujq sie naturalnie, kiedy spotykajq kogos z innego
kraju, o innym wyglgdzie, innym zachowaniu. Moje dzieCi nie majg problemu w relacjach
Z kims z innego kregu kulturowego. Potrafig dyskutowac, zadawa¢ pytania, argumentowac
swoje wypowiedzi. Oczywiscie uczylismy tego w domu, ale Szkola Laudera ma bardzo

duze zastugi®®,

Oczywiscie, jako rodzina staliSmy si¢ bardziej swiatli, otwarci, wiemy, co to
szabat. Troche zakochalismy si¢ w tej kuchni. Wszystko dzigki szkole Laudera

w Pradze®®.

Nalezy zauwazy¢, ze aktoréw spotecznego $wiata Szkot Fundacji Ronalda
S. Laudera wyroznia umiejetnos¢ dziatania w sytuacjach kulturowo niejednorodnych,
ktorych nie mozna nauczy¢ si¢ z ksigzek. Szkoly stwarzaja warunki, ktore sprzyjaja
doswiadczaniu zlozono$ci 1 wieloznaczno$ci, a tym samym nabywaniu kompetencji

mig¢dzykulturowych.

Jedna z najwazniejszych 16l w  procesie nabywania  kompetencji
mie¢dzykulturowych odgrywaja nauczyciele, ktorzy sa nie tylko ekspertami w swoich
dziedzinach, ale takze wykazuja si¢ wigkszymi, juz posiadanymi, kompetencjami
mi¢dzykulturowymi. To oni w najwigkszym stopniu promujg i transmitujg wérod uczniow

i rodzicow postawy etnorelatywne (akceptacije, adaptacje i integracje)®*®. Sa mediatorami

643 Wywiad nr 99, CZESEAWA, (POLSKA).
644 Wywiad nr 44, CEZARY, (CZECHY).
645 Wywiad 76, CZCIBOR, (CZECHY).

646 por. M. Bennett, J. Bennett, D. Landis (red.), Handbook of Intercultural Training,
wyd. I11, Thousand Oaks, CA: Sage Publications 2004.
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migdzykulturowymi uswiadamiajgcymi uczniom od czego zalezy postrzeganie drugiego
czlowieka i w jaki sposob kontakty z innymi kulturami pozwalajq im dowiedzie¢ sie wigcej

o Innym i tym samym o sobie samym®*’,

4.1.6. Kompetencja 6. Metody i formy nabywania kompetencji jezykowych poprzez
nauke nie tylko jezyka ojczystego, ale takze jezykow obcych, takich jak: jezyka
angielskiego, jezyka hebrajskiego i/lub jezykow niemieckiego, hiszpanskiego,
francuskiego.

Przynalezno$¢ do spotecznego swiata szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce
i innych krajach Europy uwidacznia si¢ takze poprzez nauke jezyka hebrajskiego. Badani
zwracali uwage 1 byli $wiadomi nabywanych kompetencji lingwistycznych,
socjolingwistycznych 1 komunikacyjnych, ktére stanowig przeciwwage dla barier
komunikacyjnych. W szkotach Laudera powszechna jest $wiadomos$¢, ze znajomosé
jezykow obcych, takich jak: jezyka angielskiego, jezyka hebrajskiego, jezyka
hiszpanskiego i innych przyczynia si¢ do bycia kompetentnym mi¢dzykulturowo.
W wywiadach pojawity si¢ liczne opinie, ktore wskazywaty, ze znajomo$¢ jezyka obcego -
przede wszystkim jezyka angielskiego - jest umiejetnoscia wyjatkowo pozadana. Mozna
zalozy¢, ze kompetencja jezykowa tworzy obiektyw, przez ktory widzimy $wiat wokot nas

1 ksztaltujemy nasze wartosci 1 postawy.

Praktycznie wszyscy uczennice i uczniowie wskazywali na bardzo wysoki poziom

nauczania jezykow obcych w szkotach Laudera, przede wszystkim jezyka angielskiego.

Angielski byl na bardzo wysokim poziomie. Nie musialam chodzi¢ na korepetycje
jak moje kolezanki z innych szkol. Nauczyltam si¢ podstaw hebrajskiego i catkiem dobrze
hiszpanskiego®®.

Nauczylem si¢ bieglej znajomosci angielskiego. Bez problemu mowie i pisze

po angielsku. Potrafie napisa¢ esej po angielsku®®°.

Ja na przykltad w Lauderze nauczylem si¢ podstaw hebrajskiego i francuskiego.

Angielski byl na wysokim poziomie. Nie musiatem brac korepetycji, bo i tak umiatem

847 3. Nikitorowicz, Edukacja i komunikacja miedzykulturowa w ksztattowaniu kompetencji
miedzykulturowych..., dz. cyt., s. 14.

648 \Wywiad nr 26, APOLONIA, (POLSKA).

649 \Wywiad nr 118, ARTUR, (CZECHY).
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wiecej niz moi koledzy z innych szkol. To tak zobaczylem w liceum, kiedy po tescie

progowym trafitem do najwyiszej grupy, a w Lauderze nie bylem najlepszy®™.

W szkole wymagano uczenia si¢ jezykow obcych. Bardzo czesto byli u nas goscie
z Ameryki, Izraela, Anglii. My tez wyjezdzaliSmy do innych stkol Laudera, musielismy
mowicé po angielsku, poza tym kaidemu Zydowi czy Chiriczykowi umiem powiedzieé

9

,»cze$¢”, dzien dobry”, ,,milego dnia” w ich jezykach®®.

Tak, tu sie wuczy kultury zydowskiej, ale najwigcej te; francuskiego

i hiszpanskiego®?.

UwaZam, Ze jezyki byly na wysokim poziomie. Kiedy bylam w liceum, po tescie
poziomujgcym trafitem do grupy zaawansowanej. Chodzitem do Laudera od przedszkola.
Tylko tam sie uczytem angielskiego, wiec chyba ten jezyk byt na bardzo wysokim poziomie.
W polowie liceum zdatem firsta, ale to zastuga Laudera, w liceum byl na beznadziejnym

poziomie®3,

Przyznam szczerze, ze nie przepadalem za angielskim, bo mi si¢ wydawalo,
ze nauczycielka nie przepadata za mng. W kaidym razie uczyla dobrze. Jezyki byly dobrze
uczone, mielismy laureatow konkursow 7 angielskiego. Potem tez hiszpanski sie

poprawilt>,

Bez sensu, ze byl hebrajski jako obowigzkowy. Niewiele si¢ nauczytem. I nie wiem,
czy mi sie przyda. No moZe raz w liceum na poczgtku jak omawialiSmy Biblie,
to wiedzialem, je tam byl taki fragment po hebrajsku®®.

Nauczylam si¢ angielskiego w swiatowym kontekscie, to znacgy uczylam sie

mowic po angielsku na rézne swiatowe tematy®®.

650 \Wywiad nr 127, AMADEUSZ, (POLSKA).
651 \Wywiad nr 125, ALDONA, (CZECHY).
652 \Wywiad nr 123, ANITA, (POLSKA).

653 \Wywiad nr 121, ANDRZEJ, (POLSKA).
654 \Wywiad nr 93, AXEL, (POLSKA).

655 \Wywiad nr 92, ALAN, (POLSKA).

8% Wywiad nr 84, ADELA, CZECHY.
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Mojg wychowawczynig w Lauderze byta anglistkq. Potem jak miatam angielsKi
np.w liceum, to widziatam, e W Lauderze to uczylam si¢ nie tylko gramatyki,
ale | mowienia, piosenek, robitam projekty. A w liceum to tylko jakies testy maturalne.
Ogolnie w liceum byto nudno. Angielski w Lauderze byt inny, zwlaszcza w gimnazjum
byl ekstra. Pamigtam, e nauczgycielka byla super. W ogéle zeby nie bylo, e narzekam.

Lauder to byla najfajniejsza nauka, super szkota®’.

Dorzucitbym do tego jeszcze jezyk angielski, co z jednej stromy moglo te szkole
wyroinia¢ na tle typowych polskich szkol, gdzie angielskiego uczono przecietnie,
a z drugiej strony wpisuje si¢ w miedzykulturowosé, bo znajomosé¢ angielskiego otwiera

dostep do wiedzy, do ludzi — w tym takze do innych kultur®™®,

Powyzsze wypowiedzi $wiadczg o nabywaniu przez uczniéw Szkot Fundacji
R. S. Laudera kompetencji jezykowych na poziomie konatywnym - sprawno$¢ jezykowa

659

plus umiejetnosci komunikacyjne®”. W szkotach skutecznie jest realizowana teoria Della

Hymesa, ktory postulowal, by jezyk byl narzgdziem i sposobem porozumiewania si¢

ludzi®,

W  przeciwienstwie do uczniow niewielka grupa nauczycieli i rodzicow
wskazywala na juz nabyte kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezykow obcych.
Niektorzy nauczyciele 1 rodzice uwazaja, ze sg kompetentni jezykowo, inni te kompetencje
tylko doskonalili. Bardzo czgsto i nauczyciele, i rodzice pomijali odpowiedZ na to pytanie,

uzasadniajac, ze powinno by¢ zadawane tylko dzieciom i mtodziezy.
Z wypowiedzi nauczycieli 1 rodzicow:

W czasie pracy w Lauderze nabylem kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci
jezyka angielskiego i hebrajskiego. Oczywiscie hebrajski to tylko podstawy. Dyrektorka
byla Amerykankg, mimo Ze starata sie mowié po polsku, to tak angielski byl podstawaq.

Pamietam, Ze kiedy szedlem na spotkanie 7 Dyrektorkq, to przygotowywalem sobie teksty

657 Wywiad nr 119, ARIADNA, (POLSKA).
658 Wywiad nr 5, ADRIAN, (POLSKA).

89 Por. A. M. Harbig, Ksztafcenie kompetencji interkulturowej przysztych menedzeréow — rola zajec¢
z jezyka obcego, [w:] Kompetencja interkulturowa w teorii i praktyce edukacyjnej, (red.) M. Mackiewicz,
Poznan 2010

60 D. Hymes, Objectives and concepts of linguistic anthropology, [w:] P. G. Mandelbaum,
G. W. Lasker, E. M. Albert, The Teaching of Anthropology, Memoir 94, 1963.
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po angielsku. Wiedzialem, w jakim celu ide, wiec uczyltem si¢ stowek. Pewnie chcialem
zaimponowaé, e mowie po angielsku, ale to bylo dobre i motywujgce. Szkola
zorganizowata nam kurs angielskiego, ale trwal krotko, nie wiem, dlaczego. Jezeli chodzi

o hebrajski, to od czasu do czasu uczytem sie jakis zwrotow ,,przy okazji”, chociaz znam

po hebrajsku modlitwe szabatowg®®!.

Pracujgc w Lauderze, moglam przypomnieé¢ sobie angielski w rozmowach
Z dyrektorkq lub podczas wizyt szkoly 7 Wielkiej Brytanii. Oczywiscie kiedy byliSmy
W Izraelu, te; moglam rozmawiaé po angielsku. Czasami trafialy do Laudera dzieci,
ktore nie mowily po polsku i trzeba byto z nimi rozmawia¢ po angielsku, wiec to tez byto

wyzwanie i ¢wiczenie®®?.

Swobodnie mowie po angielsku, a dzigki rozmowom 7 dyrektorkq doskonalitam

swoje umiejetnosci®®.

Jestem 7 wyksztalcenia jezykowcem, biegle mowie po angielsku i dobrze
po hebrajsku. W Lauderze nie nabywalem jakis nowych kompetencji jezykowych,
no chyba Ze podczas rozmow 7z dyrekcjq lub rabinem, lub gosémi, ktorzy odwiedzali

Szkole w Pradze, to wtedy rozmawiatem po angielsku®®.

To byly sporadyczne sytuacje, gdy wchodzitam do szkoly albo szltam
do sekretariatu i spotykatam Helise, to witalam si¢ po angielsku, i pytatam, jak si¢ czuje,
ale to takie krotkie rozmowy. Nie nauczylam si¢ dzieki temu jezyka, jui umialam. Poza
tym to uczniow nalezy pytaé, czy nauczyli sie angielskiego albo ich rodzicow. Moje dzieci
nauczgyly sie angielskiego w Szkole Laudera. Mysmy troche 7 tego powodu wystali dzieci

do Laudera, ieby nie placi¢ za prywatny angielski.®®.

Jak zostalo napisane w czgéci teoretycznej, jezyk ma pierwszorzedne znaczenie
W uczeniu si¢ kultury, nie tylko w jej migdzykulturowym wymiarze. Na podstawie analizy
powyzszych wypowiedzi 1 opisow mozna przyjac, ze dzigki skutecznej edukacji

jezykowej, przede wszystkim uczennice i uczniowie, w mniejszym stopniu nauczyciele

861 Wywiad nr 130, BENEK, (POLSKA).;

862 \\ywiad nr 122, BRYGIDA, (POLSKA).
663 \\ywiad nr 8, BERNADETTA, (POLSKA).
664 \Wywiad nr 94, CLAUSE, (CZECHY).

665 \Wywiad nr 95, CAROLINA, (POLSKA).
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I rodzice, nabywaja kompetencje migdzykulturowe w zakresie komunikacji w jezykach

obcych, takich jak: angielskim, hebrajski, hiszpanskim lub francuskim.

W wypowiedziach respondentek wyraznie zaznacza si¢ migdzykulturowa
perspektywa nauczania jezykow obcych poprzez rownolegle ksztaltowanie kompetencji
komunikacyjnych oraz miedzykulturowych, np. przekazywanie na lekcjach jezyka
hebrajskiego lub jezyka angielskiego wiedzy o danej kulturze, np. kulturze zydowskie;j.
Tak ksztaltowana wrazliwos¢ migdzykulturowa jest odejSciem od etnocentryzmu
w kierunku etnorelatywizmu i pozwala na tworzenie postaw opartych na akceptacji
i adaptacji miedzykulturowej®®. Nauczyciele jezykoéw obcych w szkotach Fundacji
Ronalda S. Laudera sa nie tylko ekspertami w zakresie znajomosci danego j¢zyka,
ale takze tlumaczami miedzykulturowymi. Realizuja jeden z najwazniejszych celow
edukacji jezykowej, wspieraja rozwoj osobowos$Ci UCzacego Sig, jego poczucie tozsamosci,

przez doswiadczanie bogactwa jezykow i kultur®®’.

Przede wszystkim to uczniowie szkot Fundacji Ronalda S. Laudera nabywaja
kompetencje = miedzykulturowe podczas nauki  jezykéw  obcych.  Zalozenia
migdzykulturowos$ci edukacji jezykowej sa realizowane dzigki odpowiednio opracowanym
programom nauczania 1 materiatom dydaktycznym, strukturyzacji sytuacji dydaktycznych
1 doborowi tematow. Gtowna role w tym procesie odgrywajg wysokiej klasy specjalisci-
nauczyciele, ktorzy dzigki wykorzystaniu na lekcjach najnowszych narzedzi

dydaktycznych i metod nauczania staja si¢ posrednikami migedzykulturowymi.

4.1.7. Kompetencja 7. Wykorzystywanie nabytych kompetencji miedzykulturowych
W dalszej nauce, pracy i zyciu codziennym przez dzieci, nauczycieli i rodzicow -
aktorow spolecznego Swiata szkél Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych
krajach Europy.

W wigkszo$ci przypadkéow badani wyrazali poglad, zZe kompetencje
miedzykulturowe s bardzo wazne i te nabyte w Szkotach Fundacji R. S. Laudera
wykorzystuja na co dzien. Odnosza si¢ do zdolnosci danej osoby do przystosowania si¢
lub skutecznego dziatania w réznych kontekstach kulturowych. | uczniowie, i nauczyciele,

i rodzice zwracali uwagg na fakt, ze ludzie kompetentni miedzykulturowo sa otwarci,

666 M. Bennett, Towards ethnorelativism: A development model of intercultural sensitivity.

[w:] R.Paige (ed.), Education for the Intercultural Experience, Yarmouth: Intercultural Press 1993, s. 21-71.

7  Europejski system opisu ksztalcenia jezykowego: uczenie sie, nauczanie, ocenianie,
Wydawnictwo CODN, Warszawa 2003, s. 13.
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tolerancyjni i wrazliwi na Innos¢. Dzigki nabytym lub utrwalonym w szkotach Fundacji
R. S. Laudera kompetencjom skutecznego funkcjonowania wsrdéd roznych kultur,
odpowiedniego myslenia i dziatania oraz komunikowania si¢ z ludzmi z réznych
srodowisk kulturowych — w kraju lub za granicag — uczniom, nauczycielom, rodzicom
tatwiej funkcjonowaé w pluralistycznym spoleczenstwie, w ktorym, jak konstatuje
P. P. Grzybowski: Kazda jednostka ma tu prawo do wlasnej Innosci i Obcosci,
do wolnosci, do wzajemnej tolerancji i negocjowania swoich poglgdow w sferze publicznej

oraz uczestniczenia w zyciu spotecznym na réwnych prawach z innymi®®,

Whnioski z analizy wywiadéw jednoznacznie wskazuja, ze aktorzy spotecznego
swiata szkol Fundacji Ronalda S. Laudera nabywaja kompetencje miedzykulturowe
i je wykorzystuja w dalszej nauce, pracy i zyciu codziennym w nastgpujacych obszarach

spotecznego dziatania.:
— umiejetnie radzg sobie w odmiennych sytuacjach spotecznych;
— z fatwoscia adaptujg si¢ w réznych sytuacjach miedzykulturowych;
— sg uwrazliwieni na réznice miedzykulturowe;
— wykazuja si¢ brakiem etnocentryzmu i empatia miedzykulturowa®®°.

Kompetencje miedzykulturowe wzrastajg wraz z motywacja osoby komunikujacej
si¢ (takze w jezykach obcych), wraz z nabywang przez t¢ osobg wiedza, takze gdy u osoby
komunikujacej si¢ wzrasta poziom nakierowania na druga osobe (tzw. altercentryzm) oraz
gdy potrafimy podczas interakcji miedzykulturowej odwzajemnia¢ pozytywne dziatania
i kompensowa¢ dzialania negatywne. Dzigki kontaktom z przedstawicielami réznych
kultur w szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera stwarzana jest przestrzen do komunikacji

miedzykulturowej, ktora zyskuje miano spotkania z Obcym lub Innym.

68 P, P. Grzybowski, G. Idzikowski, Inni, Obcy — ale Swoi. O edukacji miedzykulturowej
i wspdlnocie w szkole integracyjnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2018,
s. 29.

669 B. H. Spitzberg, A Model o f Intercultural Communication Competence, [w:] Intercultural
Communication: A. Reader, eds. L. A. Samovar, R. E. Porter, International Thomson Publishing, Wadsworth
1994, s. 347 - 357.
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Na podstawie zebranego materialu badawczego mozna przyjaé tezg,
ze kompetencje miedzykulturowe byty nabywane w szkotach Laudera w Polsce i Europie

W sposob naturalny, m.in. poprzez obcowanie z Innymi oraz réznymi kulturami.
Z wypowiedzi uczniow:

Nie mysle, czy wykorzystuje kompetencje miedzykulturowe nabyte w Lauderze.
Przy okazji tego wywiadu widze, Ze tak. Teraz tak mysle, Ze to przeciei w szkole uczyltem
si¢ o innych kulturach. Latwiej, moim zdaniem, nawiqzuje kontakty. Swobodnie mowie
po angielsku. To zastuga Laudera. Kiedy przyjeidiali do Laudera uczniowie
Z Emmanuel College 7 Anglii, to przecie; rozmawialismy po angielsku. Potem bylem
z Laudera w Stanach Zjednoczonych na makabiadach. Mieszkalismy w rodzinach
amerykanskich. Caly czas trzeba bylo rozmawiaé po angielsku. Teraz tak mysle,

ze zdecydowanie wykorzystuje to, czego nauczylem sie w Lauderze®’°.

Nauczylem si¢ jezyka hebrajskiego i angielskiego. Jako nieiydowski uczen
poznalem tradycje iydowskie. Wiem, jak si¢ zachowaé podczas szabatu, dlaczego rabin

nie podaje reki kobiecie. Znaczy moze podaé, ale to sie zdarza bardzo rzadko®™,

Jak najbardziej. Czuje, ze moge is¢ do kazdej innej szkoly. Nauczytam sig¢ byc

liberalna, akceptowaé innosé, za to jestem wdzieczna szkole Laudera w Pradze®’,

Zyjemy w globalnej wiosce, a czestotliwos¢ oraz intensywnos¢ kontaktow
miedzykulturowych  stale wzrasta. Z tego powodu umiejetnos¢ dialogu
z przedstawicielami innych kultur jest cenna, czy to podczas wyjazdu za granice,
czy w przypadku pracy z cudzoziemcami. Ogolne uwrazliwienie oraz tolerancja utatwiajg
komunikacje, ponadto obycie z kulturq Zydowskq pomogto mi podczas pracy z wycieczkami
miodziezy zydowskiej®™®.

Jako inZynier nie mam w Zyciu zawodowym stycznosci z kulturg i nie przychodzi mi

do glowy, w jaki sposob je wykorzystuje, choé¢ nie wykluczam, ZzZe dzieje sie to

670 \Wywiad nr 118, ARTUR, (CZECHY).
671 Wywiad nr 103, ABELARD, (CZECHY).
672 \Wywiad nr 84, ADELA, CZECHY.

673 Wywiad nr 26, APOLONIA, (POLSKA).
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nieswiadomie. By¢ moze pomagajg mi one w kontaktach z innymi ludimi — W szerszym

spojrzeniu, przyjeciu cudzego punktu widzenia, otwartosci itp. %74,

Takze nauczyciele wykorzystujg nabyte w pracy w szkotach Laudera kompetencje:

Tak, chocéby oprowadzajgc grupy po Ziemi Klodzkiej i odnoszqc si¢ do historii
Dolnego Slgska. Zwracam uwage na pozostalosci po wielokulturowosci (doswiadczenie mi

pokazuje, ze turysci na to nie zwracajg uwagi)®™.

Tak, wykorzystuje zdobyte kompetencje. Jestem bardziej wraZliwa na innosé,
wyrozumiata, tolerancyjna. Pracuje 7 ludimi z Wloch, dokladnie 7 Rzymu, pracowalam
a Afganistanie, mam mieszane pochodzenie (jestem czeskq Zydowkg). Mysle, ze dzieki
Stkole Laudera w Pradze jestem na wyisiym poziomie, jeieli chodzi o nabyte

kompetencje miedzykulturowe®’®.

Jako nauczyciel przedmiotow zydowskich i koordynator programow i projektow
zydowskich sqdze, ze rozwinglem umiejetnosci dydaktyczne i wychowawcze dotyczgce
komunikowania tresci Zydowskich i osiggania celow edukacyjnych, u odbiorcow

zydowskich i niezydowskich. We wspolpracy z innymi nauczycielami oraz uczniami®'’.

W nowej szkole moge smialo poprowadzié lekcje dotyczgce, swigt Zydowskich

wyczajow, opowiedzie¢ o miejscach iydowskich nie tylko w Warszawie, ale w Polsce®’®,

Zdecydowanie wykorzystuje nabyte kompetencje, chociaz uwazam, ze wczesniej
je mialam. Mam takq swojg teorig, Ze podczas rekrutacji nauczycieli dyrekcja
,wyczuwala” otwartos¢ nauczyciela. Dzisiaj czesto wykorzystuje nabyte w Lauderze
kompetencje. Podczas realizowania niektorych tematow bardzo czesto nawiqzuje

do wiedzy 7 zakresu historii i kultury Zydowskiej, do wiedzy o jezyku®'®.

674 Wywiad nr 5, ADRIAN, (POLSKA).

675 Wywiad nr 18, BOZENNA, (POLSKA).

676 Wywiad nr 14, BRATUMILA, (CZECHY).
677 Wywiad nr 13, BOGDAN, (POLSKA).

678 Wywiad nr 67, BOGUSLAWA, (POLSKA).

679 Wywiad nr 8, BERNADETTA, (POLSKA).
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Mysle, e musialam je mie¢ wczesniej, skoro zdecydowatam sie na prace w szkole
Zydowskiej (nie majgc wczesniej pojecia o judaizmie czy kulturze Zydow). Cho¢

to wniosek wysnuty teraz. A pracujgc 22 lata, na pewno je doskonalitam®®.

Ponownie — tak! Oprocz wiedzy, ktorq uczniowie zdobywali podczas dziatan
opisanych powyzej, byta jeszcze inna sfera zZycia pozwalajgca na zdobywania kompetencji
miedzykulturowych. Wiedza to konkrety, pomiedzy ktorymi Zylo cos, co trudno opisac,
a co tak naprawde (w moim odczuciu) stanowi kompetencje miedzykulturowe. Trudno
definiowalne, ale bardzo odczuwalne — atmosfera, mozliwos¢ wspétistnienia i wspotiycia
dzieciakow z roinych kregow kulturowych w jednej klasie/na jednym korytarzu.
Ciekawos¢ innych - tych bliiszych, siedzgcych obok. Ikonsekwencja poznania ich -

otwartos¢ na tych dalszych innych. I gotowosé oswojenia obcego®.

Potrzeba poznawania innych kultur towarzyszyla mi od lat wczesnej mlodosci.
Rozpoczynajgc prace w szkole bylam osobg otwartg na innych, ciekawq innych. Byé
moZe bylo to zwiqzane 7 faktem, Ze jako przedstawiciel grupy mniejszosciowej sama
mialam ogromngq potrzebe bycia zaakceptowangq i rozumiang... Mysle, Ze podczas pracy
w Szkole Lauder-Morasha wupewnitam si¢ i zakrzeplam w mojej potrzebie tolerancji
(w pozytywnym znaczeniu) wobec ludzi iposzanowania ich innosci. Niewgtpliwie
zdobylam wiedze tak dotyczgcq innych kultur, jak ipozwalajgcq mi na zrozumienie

mechanizmow spolecznych bedgcych motorem pewnych zachowain®?,

Tak, uczqc literatury, bedgc wychowawcg®,

Tak mysle Ze podczas ponad 10 lat mojej pracy w szkole zdobylem wiele nowych
kompetencji ktore jeszcze bardziej otworzyly na swiat kultury A co najwazniejsze cheé
ich poznawania. Niejednokrotnie rownie; spotykalem si¢ 7 uczniami innych szkol
W Polsce ktorzy chcieli poznaé kulture Zydowskq. Zauwazylem Ze jest wsrod uczniow duze

zainteresowanie oraz cheé bezposredniego zdobywania wiedzy na temat historii Zydow

680 \Wywiad nr 122, BRYGIDA, (POLSKA).
681 Wywiad nr 123, BRONISLAWA, (POLSKA).
682 Wywiad nr 53, BRONISLAWA, POLSKA.

683 Wywiad nr 21, BENEDYKT, (NIEMCY).
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Jjudaizmu. Ksigzki jednak nie sq w stanie do konca zastgpi¢ doswiadczenia spotkania
z przedstawicielem jakiejs kultury np. judaizmu®4,

Rodzice, odpowiadajgc na pytanie dotyczace nabytych w Szkotach Fundacji
R. S. Laudera kompetencji, poza wiasnymi odczuciami, wypowiadali si¢ poprzez pryzmat

doswiadczen swoich dzieci.
Wybrane wypowiedzi rodzicow:

Tak, mdj syn wykorzystywal nabyte kompetencje chociazby w liceum
(W Czackim), wlgczajgc si¢ aktywnie w organizacje roinych wydarzen. Kiedy chodzil

do szkoly, wykonywal réine projekty, ja przy okazji, czesto pomagajgc, tez sie uczylam®®.

Tak, wiele ciekawych rzeczy sie dowiedziatam, Szkota Laudera bardzo przybliiyta
mi judaizm. Mysle, ze poznatam wiele zwyczajow i nie powinnam popetni¢ wiele bledow,
np. Ze nie pisze i nie uiywa si¢ niektorych imion Boga. Tak naprawde to dzieki mojemu

synowi si¢ dowiedzialam®®.

Bardzo duzo podrozuje i mieszkatem w wielu krajach, tak wigc moje kompetencje

miedzykulturowe sq silne. W szkole Laudera w Pradze, jako rodzic, tylko je umacniam®®’.

Aktorzy spotecznego $wiata Szkot Fundacji Ronalda S. Laudera wykorzystuja
nabyte kompetencje miedzykulturowe w dalszej edukacji, pracy 1 codziennym zyciu.
Nabywanie, wykorzystywanie kompetencji mie¢dzykulturowych zawsze begdzie zalezne
od indywidualnych zdolnosci jednostki, takich jak np.: empatii, otwartosci,
samoswiadomosci, zdolnosci do adaptacji, umieje¢tnosci jezykowych czy tez wiedzy
kulturowej. Jak stusznie zauwaza J. Nikitorowicz: Efekty nabywania kompetencji
miedzykulturowych sq wynikiem stworzonych warunkow do uczenia sie podobienstw

i r6znic kulturowych, prowadzonej polityki edukacyjnej®®.

684 Wywiad nr 125, BORYS, (POLSKA).
885 Wywiad nr 99, CZESEAWA, (POLSKA).
686 \Wywiad nr 55, CYRYLA, (POLSKA).
887 Wywiad nr 44, CEZARY, (CZECHY).

68 J. Nikitorowicz, Edukacja ikomunikacja miedzykulturowa w ksztattowaniu kompetencji

miedzykulturowych, dz. cyt., s. 14.
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4.2. Dyskusja wynikow badan w $wietle teorii $wiatéw A. L. Straussa, A. Clarke
i modelu wrazliwosci kulturowej M. J. Bennetta

Spoteczne $wiaty nalezy traktowaé jako ,.catosci spoleczne”®® ktore uczestnicza
w danej dzialalno$ci i maja okreslone kompetencje do jej wykonywania. Uczestnicy-
aktorzy danego $wiata (w interesujgcym mnie zagadnieniu — uczniowie, nauczyciele
i rodzice szkét Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy) maja
zobowigzanie®® do tworzenia wspolnej ideologii odno$nie tego, w jaki sposob i w jakim
dyskursie realizowaé dane dziatanie®?. Istotg tego $wiata sa dziatania podejmowane przez
jego uczestnikdw na arenie. Nalezy zaznaczy¢, ze teoria spotecznych §wiatow wyraznie
odnosi si¢ do badan etnograficznych, a zatem do metodologii teorii ugruntowanej.
Stosowane w niej (teorii) pojecia czy tez kategorie analityczne, takie jak np.: glowne
dziatanie, technologia, areny, granice, legitymizacja, segmentacja, profesjonalizacja,
przecinanie si¢ §wiatow, paczkowanie lub negocjacje, majg swoje zrédto w obserwowane;j
przez badacza rzeczywisto$ci. W ujeciu A. Straussa i A. Clarke spoteczne $wiaty sa
jednostkami analizy w badaniach spotecznych. Oczywiscie np. aktorzy spotecznego $wiata
szkot Fundacji Ronalda S. Laudera sg sktadowymi tego swiata, jakkolwiek sg tylko jego

czgscia, elementem.

Konstatuje za Anselmem L. Straussem, ze swiat spoteczny szkét Fundacji Ronalda

S. Laudera;

— jest uniwersum uregulowanych wzajemnych relacji (universe of regularized

mutual response);

— jest areng, w ktorej istnieje pewien rodzaj organizacji;

889 7 ang. social wholes
690 7 ang. commitment

81 Por. A. Clarke, “Social Worlds/ Arenas Theory as Organizational Theory. [w:] Social
Organization and Social Process. Essays in Honor of Anselm Strauss, (red.) D. R. Maines. New York:
Aldine de Gruyter 1991, s. 119-158.; A. Clarke, "A Social Worlds Research Adventure. The Case
of Reproductive Science.” [w:] Grounded Theory in Practice, (red.) A. L. Strauss, J. Corbin. Thousand Oaks,
London—New Delhi: Sage Publications 1997, s. s. 63-94.
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— stanowi obszar kulturowy (cultural area), ktérego granice wyznacza

komunikacja®®2.

Zastosowana przeze mnie rama teoretyczna pozwolita wskazaé charakterystyczne
sposoby interpretowania okreslonych dzialan i znaczen tym dziataniom przypisywanych,
rytualow, motywoOw 1 intencji uczniéw, nauczycieli i rodzicoéw - aktoréw spolecznych
szko6t Fundacji Laudera. To wlasnie oni tworza grup¢ odniesienia 1 perspektywe
poznawcza dla jednostki. Dzieki grupie odniesienia jednostka postrzega nie tylko siebie

I otaczajaca jg rzeczywistosc, ale takze na niej buduje system wartosci.

Swiat spoteczny szkot Fundacji Ronalda S. Laudera ma charakter synkretyczny -
nalezy do typu produkcyjnych swiatéow (production worlds), jego aktywno$¢ skupia si¢

na kwestiach naukowych, edukacyjnych, jak i wspolnotowy(communal worlds)®®2,

Aktorzy spotecznego $wiata szkét Fundacji R. S. Laudera koncentrujg dzialania
wokot podstawowego dziatania, jakim jest edukacja, w tym ta, ktora ma stuzy¢ odbudowie
kultury, historii zydowskiej jako dziedzictwa kultury europejskiej i swiatowej. Jednym
Z celow dydaktyczno-wychowawczych uczestnikow tego spotecznego $wiata jest m.in.

ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji miedzykulturowych.

Aktorzy spotecznego $wiata szkot Fundacji R. S. Laudera sg uwiktani w arene
rozumiang jako obszar dzialan i interakcji pomiedzy potencjalnie nieskonczong iloscig
rozmaitych zbiorowych catosci®®*. Pojecie areny odnosi sie takze do debaty, dyskusji
prowadzonej na temat jakiego$ sporu. W szkotach Laudera sg toczone dyskusje
np. na temat koszernosci w szkole, obchodzenia $wiat chrzescijanskich. Areny maja
wymiar amorficzny, trudny do uchwycenia, nawigzuja do wszystkich dziatan $wiata
spotecznego isg ksztaltowane przez aktorow — ucznidw, nauczycieli i rodzicow szkot

Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy.

692 Por. A. L. Strauss, Continual Permutations of Actions. New York: Aldine de Gruyte 1993;
T. Shibutani, “Reference Groups as Perspectives.” [w:] Symbolic Interaction. An Introduction to Social
Psychology, (Red.) N. J. Herman, L. T. Reynolds. Dix Hills, New York: General Hall 1994, s. 267-677.

9% A. Clarke dzieli $wiaty spoleczne na trzy typy: produkcyjne $wiaty (production worlds),
wspolnotowe $wiaty (communal worlds), ruchy spoteczne (social movements); por. A. Clarke, Social Worlds/

Arenas Theory as Organizational Theory The Case of Reproductive Science...

69 Tamze, s. 121.
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W przypadku spotecznych $wiatow zaznacza si¢ plynnos¢ ich granic (fluid
boundaries). Proba rozstrzygnigcia tego problemu przyczynia si¢ procesu powstawania
subswiatow. Spoteczny $wiat szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach
Europy jest wspolnota jednostek potaczonych komunikowaniem oraz podzielaniem
okreslonego $§wiatopogladu i sposobu widzenia rzeczywistosci spotecznej, zwlaszcza za$
jej obszaru zwigzanego z nastgpujacymi relacjami: uczen-nauczyciel; nauczyciel — rodzic;

uczeh — rodzic.

Komunikowanie aktordw spotecznych oraz szerzenie podzielanych przez nich
pogladow 1 wartosci odbywa si¢ poprzez procesy dydaktyczno-wychowawcze
oraz towarzyszace im dzialania edukacyjne w szkolach Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i innych krajach Europy, np. wspdlne ochodzenie $wigt zydowskich, nauke

jezyka hebrajskiego.

Legitymizacja, czyli uzasadnienie istoty aktywnosci spolecznego S$wiata szkot
Fundacji R. S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy wigze si¢ prawomocnoscia jego
istnienia, zgodnie z obowigzujacymi aktami prawnymi dotyczacym funkcjonowania szkot

95

w danym panstwie®®. Legitymizacja czesto podkresla pewna unikatowo$¢ dzialania

w obrebie podstawowego dziatania®®

. Wokot misji edukacyjnej szkét Fundacji Ronalda
S. Laudera pojawiaja si¢ dziatania towarzyszace, takie jak na przyklad: odniesienia
do tradycji szkot zydowskich w Polsce i w Europie, obchody §wiat zydowskich, nauka

historii i kultury zydowskiej czy tez jezyka hebrajskiego.
Z obserwacji autora niniejszej pracy wynika, ze stawanie si¢ aktorem spolecznego
swiata szkot Fundacji Ronalda S. Laudera mozna podzieli¢ na kilka nastepujacych faz:

— przyjecie do grona spotecznosci szkolnej;

— faza dezorientacji wynikajagca z nieznajomos$ci np. obyczajow szabatowych
(Jezeli mowimy o dziecku, nauczycielu, rodzicu niezwigzanym do tej pory

z kulturg 1 historig zydowska));

89 Np. w Polsce USTAWAz dnia 7 wrze$nia 1991 1. o systemie o$wiaty(Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, z pézn. zm.).

8% A L. Strauss, Continual Permutations of Action. New York: Aldine de Gruyter 1993, s.
218-219.
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— faza asymilacji profesjonalnej polegajaca na np. poznawaniu zasad
szabatowych, w tym modlitwy szabatowej, piesni zydowskich, zasad

koszerno$ci, tradycji i obyczajow zydowskich etc.

— asymilacja, osiggnigcie poziomu etnorelatywnego, stabilizacja (m.in. dzigki

znajomosci rol w tym spotecznym $wiecie);

— dalszy rozwdj, zaangazowanie w zycie zwigzane z kulturg i historig zydowska
po ukonczeniu szkoty (np. udziat w festiwalach kultury zydowskiej, udziat

w uroczysto$ciach upamietniajacych Szoah).

Kompetencje migdzykulturowe to umiejetno$¢ interakcji i komunikowania si¢
Z ludzmi z r6znych kultur w sposéb peten szacunku. Jest to pomost miedzy réznorodnoscia
a integracjg, klucz do stworzenia przyjaznych s$rodowisk edukacyjnych. Nauczanie
0 réznorodno$ci jest waznym krokiem w osigganiu kompetencji miedzykulturowych

w kazdej szkole Laudera.

Szkoty Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy sa
miejscami nabywania kompetencji mi¢dzykulturowych. Edukacja migdzykulturowa jest
wpisana w misj¢ tych szkot, ktore dostrzegaja a przede wszystkim szanuja i celebruja
roznorodnosci we wszystkich obszarach ludzkiego zycia. Analiza badan wskazuje,
ze kompetencje migdzykulturowe w Szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce
i innych krajach Europy s3 wiclowymiarowg umiejetnoscia wypracowywang
w permanentnym procesie zdobywania wiedzy 1 umiej¢tnosci o roéznicach kulturowych.
Dzieci 1 miodziez sa przygotowywane do kontaktow z kulturowo odmiennymi
spoteczno$ciami.  Nabywajg  umiej¢tnosci  dziatania ~ w Sytuacjach ~ kulturowo
niejednorodnych. W dziataniach dydaktyczno-wychowawczych zauwaza si¢ nacisk
na stwarzanie dzieciom, nauczycielom i rodzicom warunkéw do$wiadczania Innego —
etycznego wykorzystywania kompetencji w zakresie komunikacji mig¢dzykulturowe;.

Obco$¢ traktowana jest jako wyzwanie do otwarcia na inna kulture.

Ksztattowanie i rozwijanie kompetencji miedzykulturowych w szkotach Fundacji

Ronalda S. Laudera zaznacza si¢ w trzech nadrzgdnych kategoriach:
— postaw;
— wiedzy;

— umiejetnosci.
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Z przeprowadzonych badan wynika, Zze uczniowie, nauczyciele i rodzice wykazuja

cechy i1 postawy 0sob kompetentnych mi¢dzykulturowo, ktore:
— majg szacunek dla innych kultur, $wiatopogladow i stylow komunikacji;

— rozumiejg zachowania innych ludzi, ich inne zwyczaje kulturowe i sposoby

myslenia, niezaleznie od tego, jak niezwykte lub dziwne mogg si¢ wydawac;
— s3 zdolni 1 gotowi do uznawania i akceptowania ré6znych zachowan i idei;

— sg $wiadomi wilasnych uprzedzen i zachowan (w celu reagowania w sposob

odpowiedni kulturowo);
— sg ciekawi innych kultur;
— otwarci na rézne sposoby myslenia i zachowania.

W idei edukacji Lauderowskiej wyraznie zaznacza si¢ che¢ zblizenia si¢ i ,,bycia

%97 Doda¢ nalezy, ze jest

razem” stykajacych si¢ $wiatow — zydowskiego i niezydowskiego
to proba integracji bez jawnego czy ukrytego ,,programu dominacji” jednej z grup.

W szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy
uczniowie, nauczyciele 1 rodzice doswiadczajg nowego podejscia do edukacji
miedzykulturowej. Programy edukacji miedzykulturowej sa wzbogacone o wiedze
o historii i kulturze Zydowskiej w taki sposob, by pokaza¢ nie to, co dzieli kultury, ale to,
co je taczy, np.: uniwersalne wartosci, wspdlne elementy kultury, podobienstwo dziejow,
zbiezno$¢ zyciowych celow itp.

Jako czynny obserwator spolecznego $swiata szkot Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i innych krajach Europy zauwazytem, ze skuteczno$¢ edukacji migdzykulturowej,
w tym nabywanie kompetencji migdzykulturowych, nie wynika z chgci zacierania rdznic
ktorejkolwiek z kultur, ale z umacniania $wiadomosci istnienia tych réznic, poznawania
ich, akceptowania, a nawet przyjmowania cech innej kultury.

Nabywanie, ksztaltowanie 1 rozwijanie kompetencji miedzykulturowych
w szkotach Laudera odbywa si¢ dzigki nieredukowalnosci réznic migdzy jakimikolwiek
grupami ludzi, np..: ludzmi réznych ras, narodowosci, kultur, wierzen, wyznawanych

wartosci, wykonywanych zawodow itp.

897 Na przyktad dzieci niezydowskie znaja modlitwe szabatowa oraz zasady koszernosci, chlopcy

wiedza, ze kiedy wchodza do synagogi, powinni natozy¢ kipe (zydowskie nakrycie gtowy).
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Edukacja w tych placowkach wspiera jednostki w kreowaniu dialektycznego

procesu ksztattowania tozsamos$ci miedzykulturowej, a aktorzy spotecznego $wiata Szkot

Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy nabywajg nastepujace

kompetencje migdzykulturowe w perspektywie trzech wymiarow

698

Postawy:

_)

_)

_)

—>

—>

Umieja funkcjonowac i komunikowaé si¢ w nichomogenicznym $wiecie.
Okazuja szacunek innym ludziom.

Sa tolerancyjni dla niejednoznacznosci.

Sa otwarci na roznorodne kultury.

Wykazuja si¢ empatig wobec innych ludzi.

Wiedza:

—>

—>

Maja wiedz¢ o innych religiach, kulturach, ich historii i tradycjach (w tym
historiach narodowych, historii i kulturze zydowskiej w ich europejskiej

| $wiatowej perspektywie).

Rozumiejg, Ze inna kultura to takze np. inny sposob odzywiania si¢, rdzne
podejscie do seksualno$ci czy ptodnosci w roznych religiach a nie tylko

przynaleznos¢ narodowa.

Znaja rozne §wigta narodowe, Swieckie 1 religijne 1 wiedzg, jak je obchodzi¢,
np. dzien niepodlegtosci w danym kraju, S$wieta zydowskie, Swigta
chrzescijanskie.

Nabywaja kompetencje migdzykulturowe poprzez udzial w zajeciach na temat
mig¢dzykulturowosci,  projektach 1 konkursach  miedzynarodowych,
I miedzykulturowych.

UmiejetnoSci:

Wchodza w interakcje miedzykulturowe.

69 Podziat wedlug M. Byrama. Patrz rozdziat teoretyczny niniejszej pracy, s. 46-47. Por. M. Byram,

Teaching and assessing intercultural communicative competence. Clevedon: Multilingual Matters 1997, s.

13., za: T. Rég, Teoria w pigulce [w:] Zestawy materiatow dla nauczycieli szkot éwiczen — jezyki obce,

Zestaw 10., Kompetencja interkulturowa, Zestaw 1., ORE, Warszawa 2017, s. 14-17.
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— Sprawnie i skutecznie komunikuja si¢ w jezykach obcych (m.in.: angielskim,

hebrajskim, hiszpanskim).

— Umiejg zachowaé si¢ w sytuacjach miedzykulturowych (przygotowanie

potraw koszernych, odpowiednie zachowania w synagodze, kosciele, cerkwi).
— Umiejg zachowac si¢ podczas réznych swiat swieckich i religijnych.

Konkludujac, kompetencje miedzykulturowe odnosza si¢ do nastepujacych

obszarow :

— motywacji i postawy — w relacjach mi¢dzykulturowych niezbedna jest chec

porozumienia si¢ z Innym;
— tolerancji na niejasno$¢ i niejednorodnosg¢;
— wiedzy i umiejetnosci — zbior niezbednych informacji o innych kulturach;
— otwartosci.

Kazdy z powyzszych wymiardw jest wazny. Motywacja, postawa, tolerancja
I otwarto$¢ sa elementami kultury ogoélnej, podczas gdy wiedza i umiejetnosci sg
szczegdlne dla danej kultury i wymagaja aktywnych poszukiwan informacji a takze
treningu w redukowaniu niepewnosci w kontakcie z rdéznorodnymi kulturami.

Kompetencje migdzykulturowe s3a potrzebne jako podstawowa umiejetnosé
do kazdej interakcji z jednostkg lub grupg kulturowo r6znorodng. Konieczne jest nie tylko
posiadanie umiejetnosci spotecznych, ale takze wrazliwo$¢ i zrozumienie dla innych
warto$ci, pogladow, sposobéw zycia 1 mySlenia, a takze samos$wiadomos¢

w przekazywaniu wtasnych wartos$ci i pogladow w jasny, ale odpowiedni sposéb.

Z natury nie jesteSmy wrazliwi na inne kultury, a etnocentryzm jest naturalng
reakcja na réznice kulturowe. Jakkolwiek z wypowiedzi wigkszo$ci respondentow wynika,
ze dos$wiadczenie, poszerzanie wiedzy, rozwoj umiejetnosci oraz refleksja jednostki moga

przyczyni¢ si¢ do przejécia od fazy etnocentryzmu do fazy etnorelatywizmu.

Nalezy zauwazy¢, ze w szkolach Fundacji Ronalda S. Laudera, w warunkach
formalnej edukacji jezykowej, zaznacza si¢ nauczanie jezykow obcych w perspektywie
mi¢dzykulturowej. Podczas nauki jezykéw angielskiego lub hebrajskiego taczone sg tresci
kulturowe z jezykowymi, dzigki takiemu podej$ciu uczniowie doswiadczaja bogactwa

innych jezykow i kultur.

249



Z wywiadow wynika, ze na lekcjach jezykéw obcych uczniowie nabywaja

umiejetnosci w zakresie m.in.:

— dostrzegania podobienstw 1 r6éznic migdzy wilasng kulturg a kulturg
spoteczenstwa, ktorego jezyk jest przedmiotem nauki, w szkolach Fundacji

Ronalda S. Laudera nauka o kulturze i historii lzraela.

— analizowania nowych zjawisk kulturowych, w tym tradycji przedstawicieli

innej spolecznosci,

— tolerancji, migdzykulturowej empatii i bezkonfliktowego kontaktowania si¢

Z przedstawicielami innej kultury (nauka o tradycjach i §wigtach zydowskich).

Lekcje jezykow obcych staja sie miejscem ksztaltowania 1 rozwijania
etnorelatywnej wrazliwosci miedzykulturowej®®. W przeprowadzonych badaniach
wyraznie uwidocznit si¢ model rozwojowy wrazliwosci migdzykulturowej, tzw. skala
Bennetta. Z teoretycznego punktu widzenia idee M. Bennetta opieraja si¢ na potaczeniu
fenomenologii i konstruktywizmu: ekspansywne zastosowanie metody fenomenologicznej
faczy sie tutaj z procesem konstruowania znaczen kulturowych, co pozwala zrealizowac
cel ,,budowania tozsamosci". Wedlug Bennetta wrazliwos¢ kulturowa i roznice kulturowe
stanowig potencjalne przeszkody lub zalety w budowaniu relacji i komunikacji z innymi.
Model rozwoju otwartosci miedzykulturowej jest waznym elementem produktywnosci,
innowacji 1 kreatywnosci. Zdaniem M. Bennetta, Swiadomo$¢ rdéznic kulturowych
przechodzi przez kilka etapow. Zaznacza, ze na poczatkowym etapie rozwoju samo
istnienie tych roznic zwykle nie jest przez nas urzeczywistniane. Model rozwoju
wrazliwos$ci migdzykulturowej pokazuje struktur¢ poznania roéznic kulturowych, innymi

stowy, pokazuje, jak zmienia si¢ stosunek ludzi do innej kultury.

Szes¢ etapow skali Bennetta pokazuje, jak cztowiek widzi, mysli i interpretuje to,
co dzieje si¢ wokot niego z punktu widzenia przedstawiciela okreslonej kultury. Analizujac

wypowiedzi ucznidw, nauczycieli i rodzicow — aktoroOw spotecznego §wiata szkét Fundacji

69 Por. M. Bennett, Thoward ethnorelativism: A developemental model of intercultural sensivity
[w:] R. M. Paige (red.) Education for the Intercultural Experience. Yarmouth: Intercultural Press 1993,
S. 21-71.
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R. S. Laudera, uwidaczniajg si¢ nastgpujace fazy modelu wrazliwosci migdzykulturowe;j

M. Bennetta:

— wymiar etnocentryczny: w wywiadach pojawiajg si¢ opinie, z ktérych wynika,
ze kultura zydowska czy tez chrzescijanska jest najwazniejsza. Niektorzy
respondenci, oceniajgc innych, stosujg kryteria wlasciwe wlasnemu krggowi
kulturowemu, co jest naturalnic niecuzasadnione i niewlasciwe. Postawie
etnocentrycznej czesto towarzysza zaprzeczenie, obrona i minimalizacja.
(Uczniowie czgsto deprecjonowali inng kulturg, uwazajac si¢ za lepszych.
Na przyktad w pierwszych miesigcach nauki dzieci niezydowskie
trywializowaty zasady koszernosci, podczas gdy po kilku latach nauki
wyrazaly dume z faktu, ze znajg te zasady, np. podczas podroézy samolotem
czesto wybieralty wlasnie positek koszerny, chwality si¢ umiejetnoscia

rozpoznawania positkow koszernych.).

— wymiar etnorelatywny: po kilku miesigcach, czasami latach, wspdlnej nauki
uczniowie zydowscy i niezydowscy akceptowali roznice w zachowaniach
I wyznawanych wartosciach (np. wspolne obchodzili $wieta zydowskie
I chrzedcijanskie), swobodnie adaptowali si¢ w nowych sytuacjach
spotecznych (odpowiednie zachowanie w synagodze, ko$ciele 1 innych
miejscach kultu religijnego), integrowali si¢ wokot wspdlnych idei, projektow
migdzykulturowych. Bardzo czesto dzieci niezydowskie ze wzgledu
na obchody szabatu przekladaly terminy imprez urodzinowych

np. na niedziele, by mogly w nich uczestniczy¢ dzieci zydowskie®.

Osiagnigcie postawy etnorelatywnej wsrod aktorow spotecznego $wiata szkot
Fundacji R. S. Laudera jest mozliwe do osiggniecia m.in. dzigki dobrej organizacji procesu
ksztalcenia, zapewnieniu wykwalifikowanej kadry dydaktyczno-naukowej, ich rozlegtej
wiedzy merytorycznej, umiejgtnosci stosowania roznych metod nauczania opartych
na najnowszej wiedzy oraz dobrym warunkom ksztatcenia, a takze mozliwosci obcowania
z przedstawicielami innych kultur. Jak konstatuje J. Nikitorowicz: Doswiadczenia
nabywane w procesie bezposredniej i posredniej komunikacji z reprezentantami innych

kultur, szczegdlnie umiejetnosci dialogiczne (otwartos¢ na poznawanie, negocjowanie war-

700 por, Bennett M.J. Towards a developmental model of interculturalsensivity [w:] Paige

R. M. (red.). Education for the interculturalexperience. Yarmouth, ME, Intercultural Press 1993.
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tosci i zasad z zachowaniem szacunku do wilasnego dziedzictwa kulturowego) ksztattujg
naturalng gotowos¢ rozszerzania i poglebiania odziedziczonych wartosci, zasad i wzorcow
postepowania, adaptacji wybranych elementow z innych kultur do wlasnego systemu
wartosci’.

Mimo podziatu na sze$¢ etapow, model M. Bennetta stanowi kontinuum, jest
procesem trwajacym cate zycie. Jak widzimy na przyktadzie edukacyjnego fenomenu
szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy, dzieki edukacji
miedzykulturowe] mozna taczy¢ wiedze, postawy i umieje¢tnosci, aby podjaé skuteczny
dialog migdzykulturowy, ktory prowadzi nie tylko do zmian spotecznych, ale takze

nabywania kompetencji miedzykulturowych.

01 . Nikitorowicz, Edukacja i komunikacja miedzykulturowa w ksztattowaniu kompetencji
miedzykulturowych, Edukacja 2019, 3(150), s. 10.
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Z AKONCZENIE

Tematem podjetych i przeprowadzonych przeze mnie badan byto ksztaltowanie
kompetencji miedzykulturowych w procesie ksztalcenia i wychowania w Szkotach
Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Te otwarte kulturowo
i Swiatopogladowo szkoly integruja w swych murach dzieci réznych wyznan, religii
I narodowosci. Wypracowane w tych szkotach metody i formy nauczania z pewnoscia
mogg stanowi¢ inspiracje dla edukacji migdzykulturowej w Polsce i w Europie,
aprogramy nauczania przedmiotow zydowskich to niezwykle cenny material
dla nauczycieli poszukujacych nowych wyzwan i impulséw intelektualnych w edukacji

komparatystycznej.

Konkludujac, na podstawie przeprowadzonej analizy jakos$ciowej wywiadow
czgsciowo ustrukturyzowanych uzyskano odpowiedzi na postawione w pracy pytania

badawcze.

Aktorzy spotecznego s$wiata Szkot Fundacji Ronalda S. Laudera definiujg
I rozumieja pojecie kompetencji migdzykulturowych jako postawy, wiedze i umiejetnosci,
ktére utatwiaja funkcjonowanie i1 komunikacje¢ z ludZmi z innych grup etnicznych,
religijnych, kulturowych, narodowych i geograficznych. Poprzez promowanie zrozumienia
roéznorodnych kultur, tradycji, obyczajow, szanowanie réznorodnej tozsamosci kulturowej,
zapewnienie wszystkim odpowiedniej kulturowo i wysokiej jako$ci edukacji, w tym
edukacji jezykowej, aktorzy spotecznego s$wiata Szkét Fundacji Ronalda S. Laudera

nabywaja rozne kompetencje miedzykulturowe.

Swiat staje sie dzi§ coraz bardziej wielokulturowy i miedzykulturowy. W takiej
perspektywie kazda grupa etniczna powinna traktowa¢ wartosci wilasnej kultury jako
przejaw odrebnosci 1 widocznej odmiennosci. Kazda wielo lub migedzykulturowa grupa
powinna by¢ respektowana i akceptowana w spofteczenstwie. Badanie kompetencji
mig¢dzykulturowych rozumianych jako rodzaj umiejetnosci spotecznych pozwalajacych
na skuteczne i1 konstruktywne funkcjonowanie w spoleczenstwie zréznicowanym etnicznie,
religijnie, ekonomicznie lub kulturowo, wymagato od badacza synkretycznej refleksji
naukowej. Teoretyczne podstawy pracy stanowily liczne konstatacje 1 konkluzje

socjologiczne, pedagogiczne, psychologiczne, filozoficzne a takze literackie.
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Krytyczna i wnikliwa analiza teorii naukowych badaczy, takich jak: E. Sapira,
B. L. Whorfa, D. Hymesa, G. M. Chena, W. J. Starosty, J. W. Neuliepa, Anselma
L. Straussa, Adele E. Clarke, J. M. Bennetta, L. Beamera, J. Boltena, M. Byrama,
D. K. Deardorff, U. Eco, polskiej szkolty edukacji miedzykulturowej m.in.:
J. Nikitorowicza, P. P. Grzybowskiego, T. Lewowickiego, Z. Melosika, W. J. Burszty,
humanistek-uczonych z zakresu pedagogiki porownawczej, m.in.: R. Nowakowskiej-Siuty,
E. Chromiec, M. Czerepaniak-Walczak, M. Dudzikowej, literatow i filozofow:
R. Kapuscinskiego czy tez L. Kotakowskiego, umozliwita mi teoretyczno-metodologiczne

przygotowanie do badan wlasnych w paradygmacie jakoSciowym.

Teoretyczne osadzenie rozprawy w teorii spotecznych $wiatow A. L. Straussa
oraz A. Clarke pozwolito na przeanalizowanie sposobu organizacji i funkcjonowania szkot
Fundacji Ronalda Stevena Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Nalezy zaznaczy¢,
ze spoleczny $wiat Szkot Laudera jest nie tylko uniwersum i kulturowym obszarem,
w ktorego strukturze poruszajg si¢ i dziatajg aktorzy (uczniowie, nauczyciele i rodzice),
ale takze edukacyjnym fenomenem dziatajacym wokot realizacji misji edukacyjnej
wyznaczonej przez Rolanda. S. Laudera. To m.in. ta idea stanowi podstawe i1 kierunek
odniesienia normatywnego dla grupy, tj. aktorow spotecznego $wiata Szkot Fundacji

Ronalda S. Laudera oraz generuje wspélne perspektywy dziatajacych w nich aktorow.

Wyrazam nadziej¢, ze niniejsza rozprawa stanie si¢ przyczynkiem do dyskusji
nad rolg 1 charakterem edukacji migdzykulturowej, w tym nabywaniem kompetencji
miedzykulturowych, w szkotach polskich oraz europejskich. Ponadto uzupetni stan badan
I wiedzy na temat edukacji zydowskiej w Polsce i w Europie po roku 1989. W przypadku
mniejszosci zydowskiej, ktorej 90% Swiatowej populacji zgingto podczas Holokaustu,
zapewnienie ciagtosci edukacji jest sprawa niezwykle wazng. W przypadku wielu rodzin
zostal bowiem bezpowrotnie przerwany miedzypokoleniowy przekaz kultury.
Dla wiekszos$ci polskich i europejskich Zydow jedna z szans na poznanie tradycji, kultury
I historii zydowskiej jest istnienie instytucji o$wiatowych, takich jak np. szkét Fundacji

Ronalda S. Laudera.

Praca wlacza si¢ w dyskurs nad fenomenem szkot Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i innych krajach Europy. Oprocz monografii Prywatnej Szkoty Podstawowej
nr 94 Szkoty Lauder-Morasha w Warszawie (2010) autorstwa Doroty Wodnickiej

oraz badan Joanny Cukras-Stelaggowskiej na temat tozsamosci w dialogu Polakow i Zydéw
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w szkotach Fundacji Ronalda Laudera (2012) jest to pierwsza préba badania Szkot

Fundacji Ronalda S. Laudera w perspektywie mi¢dzynarodowe;j.

Uwazam, ze za kilka lat nalezaloby powtdérzy¢ badania na temat ksztaltowania
kompetencji migdzykulturowych w procesie ksztalcenia i wychowania w Szkotach
Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy ze szczegélnym
uwzglednieniem polozenia geograficznego szkot. Na kolejne studia zastuguje réwniez
analiza wplywu edukacji w szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych

krajach Europy na proces ksztaltowania si¢ tozsamosci kulturowej i migdzykulturowe;.

Badanie szkot Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce 1 innych krajach Europy byto
nie tylko intelektualnym wyzwaniem, ale takze naukowa przygoda. Szkoty realizujace
misj¢ Fundacji wielkiego filantropa Ronalda Stevena Laudera sa fenomenem edukacyjnym

na skalg nie tylko europejska, ale i $wiatowa.

Wielko§¢ tych Szkét tkwi w wielkosei ludzi, charyzmatycznych pedagogow-
wizjonerow, ktorzy te Szkoty tworzyli i tworza. Kazdy z nauczycieli-aktorow spotecznego
$wiata szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy mogtby z pewnoscia

wypowiedzie¢ stowa:

Wiele nauczylem si¢ od moich mistrzow, jeszcze wigcej od moich towarzyszy,

ale najwiecej od moich uczniéw. [Taanit 7]'%

92 7 mgdrosci Talmudu, dz. cyt: s. 100.
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ANEKS03

Aneks nr 1.

Arkusz wywiadu z rodzicami (wersja w jezyku angielskim)

Dear Sir/Madam,

I am asking you kindly to answer the questions included in the questionnaire. The purpose
of the interview is to examine intercultural competences in the education process at the
Lauder Schools in Poland and other European countries. Your opinion is very important
for my research. The collected data will be used only for scientific work. Please answer
according to your beliefs and feelings. Thank you for your time.

Questionnaire
Topic: Cross-Cultural Competences and their shaping at Ronald S. Lauder Schools in

Poland and other European countries. Selected Comparative Aspects.

Scientific method: open and individual interview; mixed technique based on direct and
indirect communication.
PARENTS
1. What were the reasons for you to choose the Lauder School as a place of education
for your child?
2. What subjects do you think were particularly emphasized at school? Please name
them.
3. What holidays and traditions were celebrated at the school? Please name them.
4. How did the celebrations of holidays and tradition look at the school from your
perspective?
5. In your opinion, was knowledge concerning other cultures passed on at school?
6. What do you understand by the term intercultural competences?
7. Do you think that the Lauder School can be called an intercultural school?
If yes/if no, please explain.
8. Do you think that the Lauder School taught subjects that could be considered as

intercultural? If so, please list them.

"% Ponizej znajduja sie arkusze wywiadow cze$ciowo ustrukturyzowanych przeprowadzonych
Z uczniami, nauczycielami i rodzicami Szko6t Laudera w Polsce i Europie wersjach anglo i polskojezycznych.

Ttumaczenie wiasne z j¢zyka polskiego na jezyk angielski.
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9. In your opinion, did your child acquire intercultural competences at the Lauder
School? If so, please provide examples.

10. Have you gained intercultural competence at the Lauder School? If so, please
provide examples.

11. In your opinion, does your child have the opportunity to use intercultural skills
acquired at the Lauder school in everyday and professional life? If so, please
provide examples.

12. Would you decide to choose the Lauder School again? If so, please provide the

reasons.

Declaration of consent to participate in a scientific study

I, the undersigned, declare that | agree to participate in the scientific research on: Cross-
Cultural Competences and their shaping at Ronald S. Lauder Schools in Poland and other
European countries. Selected Comparative Aspects. The survey constitutes a part of
a qualitative research on the abovementioned topic. | understand that Andrzej Michalski,
author of the research, is a co-coordinator of my personal data. | know that providing data
is voluntary, but necessary to achieve the purpose of its collection. At the same time
| agree for the publication of the research (interview) carried out with me in the
abovementioned scientific work. | understand that: personal data will be processed only
for the purposes of the above scientific work (doctoral dissertation). | have the right to
access data and correct it. Data of participants will be stored for the period necessary to
achieve the abovementioned purposes. A participant, pursuant to art. 77 Of the GDPR has
the right to file a complaint with the President of the Office for Personal Data Protection,
00-193 Warsaw, ul. Stawki 2, regarding the non-compliance of personal data processing
with the GDPR. Personal data will not be transferred outside the European Economic Area
(EEA). I declare that | have read/understood the above information clause, as well as
I understand and accept the content in full.

Name, signature of the study's (interview's) participant’®

704 Wszystkie wstepy i formuty zgoéd na wywiady z uczniami, nauczycielami i rodzicami w jezyku

polskim i jezyku angielskim majg identyczne brzmienie.
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Aneks nr 2.

Arkusz wywiadu z uczniami (wersja w jezyku angielskim)

Dear Sir/Madam,

I am asking you kindly to answer the questions included in the questionnaire.
The purpose of the interview is to examine intercultural competences in the education
process at the Lauder Schools in Poland and other European countries. Your opinion is
very important for my research. The collected data will be used only for scientific work.
Please answer according to your beliefs and feelings. Thank you for your time.

Questionnaire

Topic: Cross-Cultural Competences and their shaping at Ronald S. Lauder
Schools in Poland and other European countries. Selected Comparative Aspects.

Scientific method: open and individual interview; mixed technique based on direct

and indirect communication.

STUDENTS
1. What were the reasons for you to choose the Lauder School as the place of your
education?
2. What subjects do you think were particularly emphasized at school? Please name
them.
3. What holidays and traditions were celebrated at the school? Please name them.
4. How did the celebrations of holidays and tradition look at the school from your
perspective?
5. In your opinion, was knowledge concerning other cultures passed on at school?
6. What do you understand by the term intercultural competences?
7. Do you think that the Lauder School can be called an intercultural school? If yes/if

no, please explain.

8. Do you think that the Lauder School taught subjects that could be considered as
intercultural? If so, please list them.

9. Do you think that the Lauder School taught intercultural competence? If so, please
provide examples.

10.  Have you gained intercultural competence at the Lauder School? If so, please
provide examples.

11. Do you have the opportunity to use intercultural skills acquired at the Lauder
school in everyday and professional life? If so, please provide examples.

12.  Would you decide to choose the Lauder School again? If so, please provide the
reasons.
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Aneks nr 3.

Arkusz wywiadu z nauczycielami (wersja w jezyku angielskim)

Questionnaire

Topic: Cross-Cultural Competences and their shaping at Ronald S. Lauder Schools

in Poland and other European countries. Selected Comparative Aspects.

Scientific method: open and individual interview; mixed technique based on direct and

indirect communication.

el

© N o o

10.

11.

12.

13.

TEACHERS
What were the reasons for you to choose the Lauder School as your place of work?
What subjects do you think were particularly emphasized at school? Please name them.
What holidays and traditions were celebrated at the school? Please name them.
How did the celebrations of holidays and tradition look at the school from your
perspective?
In your opinion, was knowledge concerning other cultures passed on at school?
Did you teach about other cultures in your classes? If so, please provide examples.
What do you understand by the term intercultural competences?
Do you think that the Lauder School can be called an intercultural school? If yes/if no,
please explain.
Do you think that the Lauder School taught subjects that could be considered as
intercultural? If so, please list them.
Do you think that the Lauder School taught intercultural competence? If so, please
provide examples.
Have you gained intercultural competence at the Lauder School? If so, please provide
examples.
Do you have the opportunity to use intercultural skills acquired at the Lauder school in
everyday and professional life? If so, please provide examples.
Would you once again choose the Lauder School as a workplace? If so, please provide

the reasons.
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Aneks nr 4.

Arkusz wywiadu z uczniami (wersja w jezyku polskim)

Szanowna Pani, Szanowny Panie,

zwracam si¢ z uprzejmg prosba o udzielenie odpowiedzi na pytania zamieszczone
w kwestionariuszu. Celem wywiadu jest zbadanie kompetencji miedzykulturowych
W procesie ksztatcenia w Szkolach Lauder-Morasha w Polsce i w Europie. Panstwa opinia
jest bardzo wazna dla prowadzonych przeze mnie badan. Zebrane dane beda stuzy¢
wylacznie poznaniu naukowemu. Prosz¢ o udzielanie odpowiedzi zgodnie z wlasnymi
przekonaniami i odczuciami. Bardzo dzigkuj¢ za poswigcony mi czas.

Kwestionariusz wywiadu
Temat: Kompetencje migdzykulturowe i ich ksztaltowanie w szkotach Fundacji Ronalda

S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane aspekty poréownawcze

Metoda naukowa: wywiad jawny, indywidualny; technika mieszana oparta
na komunikowaniu si¢ bezposrednim 1 posrednim.
UCZENNICE | UCZNIOWIE
1. Jakie byly powody, dla ktorych wybrata Pani/wybrat Pan Szkote¢ Fundacji Ronalda
S. Laudera jako miejsce swojej edukacji.
2. Na jakie przedmioty, Pani/Pana zdaniem, ktadziono w szkole szczeg6lny nacisk?
Proszg¢ je wymienic.
Jakie $wigta byty obchodzone w szkole?
Jak z perspektywy Pani/Pana wygladaly obchody $wiat i tradycji?
Czy Pani/Pana zdaniem, w szkole uczono na temat innych kultur?

Co Pani/Pan rozumie pod pojeciem kompetencje miedzykulturowe?

N o g~ w

Czy Pani/Pana zdaniem, Szkol¢ Lauder mozna nazwac szkolq miedzykulturowq? Jezeli

tak/jezeli nie, prosze uzasadnic.

8. Czy Pani/Pana zdaniem, w Szkole Lauder uczono przedmiotow, ktéore mozna zaliczy¢
do grupy przedmiotow miedzykulturowych? Jezeli tak, prosze je wymienicé.

9. Czy, Pani/Pana zdaniem, w Szkole Lauder uczono kompetencji miedzykulturowych?

Jezeli tak, prosz¢ poda¢ przyktady.
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10. Czy zdobyta Pani/zdobyt Pan w Szkole Lauder kompetencje miedzykulturowe? Jezeli
tak, prosze podac przyktady.

11. Czy ma Pani/Pan okazje wykorzystywaé¢ umiejetnosci miedzykulturowe zdobyte
w Szkole Lauder-Morashaw zZyciu codziennym, zawodowym? Jezeli tak, prosze podaé
przyktady.

12. Czy zdecydowataby si¢ Pani/zdecydowatby sie Pan jeszcze raz na wybor Szkotly

Lauder-Morasha?
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Aneks nr 5.

Arkusz wywiadu z rodzicami (wersja w jezyku polskim)

Kwestionariusz wywiadu

Temat: Kompetencje miedzykulturowe i ich ksztaltowanie w szkolach Fundacji

Ronalda S. Laudera w Polsceiinnych krajach Europy. Wybrane aspekty

poréwnawcze

Metoda naukowa: wywiad jawny, indywidualny; technika mieszana oparta

na komunikowaniu si¢ bezposrednim i posrednim.

RODZICE

1.

N o g~ w

10.

11.

12.

Jakie byly powody, dla ktorych wybrata Pani/wybrat Pan Szkote¢ Lauder-Morasha,
jako miejsce edukacji Pani/Pana Dziecka.

Na jakie przedmioty, zdaniem Pani/Pana Dziecka, ktadziono w szkole szczegdlny
nacisk? Prosze je wymienic.

Jakie $wigeta i tradycje byly obchodzone w szkole?

Jak z perspektywy Pani/Pana wygladaty obchody $wiat i tradycji w szkole?

Czy Pani/Pana zdaniem, w szkole przekazywano wiedz¢ na temat innych kultur?

Co Pani/Pan rozumie pod pojeciem kompetencje miedzykulturowe?

Czy Pani/Pana zdaniem, Szkot¢ Laudera mozna nazwa¢ szkota miedzykulturowa?
Jezeli tak/jezeli nie, prosz¢ uzasadnic.

Czy Pani/Pana Dziecko uczono przedmiotow, ktore mozna zaliczy¢ do grupy
przedmiotow migdzykulturowych? Jezeli tak, prosze je wymienic.

Czy Pani/Pana zdaniem, Dziecko zdobylo w Szkole Laudera kompetencje
miedzykulturowe? Jezeli tak, prosz¢ podac¢ przyktady.

Czy zdobyla Pani/zdobyt Pan w Szkole Lauder kompetencje migdzykulturowe? Jezeli
tak, prosze poda¢ przyktady.

Czy Pani/Pana zdaniem, Dziecko ma okazje wykorzystywa¢ umiejetnosci
miedzykulturowe zdobyte w Szkole Laudera w zyciu codziennym, zawodowym? Jezeli
tak, prosze poda¢ przyktady.

Czy zdecydowalaby si¢ Pani/zdecydowalby si¢ Pan jeszcze raz na wybdr Szkoty

Laudera? Jezeli tak/jezeli nie, prosze poda¢ powody.
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Aneks nr 6.

Arkusz wywiadu z nauczycielami (wersja w jezyku polskim)

Kwestionariusz wywiadu

Temat: Ksztaltowanie kompetencji miedzykulturowych w procesie ksztalcenia
i wychowania w Szkolach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach
Europy. Wybrane aspekty poréwnawcze.

Metoda naukowa: wywiad jawny, indywidualny; technika mieszana oparta
na komunikowaniu si¢ bezposrednim i posrednim.
NAUCZYCIELE
1. Jakie byly powody, dla ktorych wybrata Pani/wybral Pan Szkot¢ Laudera, jako
miejsce pracy?
2. Na jakie przedmioty, Pani/Pana zdaniem, ktadziono w szkole szczegdlny nacisk?
Prosze je wymienic.
3. Jakie $wigta i tradycje byly obchodzone w szkole?
4. Jak z perspektywy Pani/Pana wygladaly obchody $wiat 1 tradycji w szkole?
S. Czy Pani/Pana zdaniem, w szkole przekazywano wiedz¢ na temat innych kultur?
6. Czy na prowadzonych przez siebie zaje¢ciach uczyta Pani/uczyt Pan na temat innych
kultur? Jezeli tak, prosz¢ poda¢ przyktady.
7. Co Pani/Pan rozumie pod pojeciem kompetencje migdzykulturowe?
8. Czy Pani/Pana zdaniem, Szkole Laudera mozna nazwa¢ szkola miedzykulturowa?
Jezeli tak/jezeli nie, prosze uzasadnic.
9. Czy Pani/Pana zdaniem, w Szkole Laudera uczono przedmiotéw, ktdére mozna
zaliczy¢ do grupy przedmiotow migdzykulturowych? Jezeli tak, prosze je wymienic.
10. Czy, Pani/Pana zdaniem, w Szkole Laudera uczono kompetencji

miedzykulturowych? Jezeli tak, prosz¢ poda¢ przyktady.

11.  Czy zdobyla Pani/zdobyt Pan w Szkole Laudera kompetencje mi¢dzykulturowe?
Jezeli tak, prosz¢ podac¢ przyktady.

12.  Czy ma Pani/Pan okazj¢ wykorzystywa¢ umiejetno$ci migdzykulturowe zdobyte
w Szkole Laudera zyciu codziennym, zawodowym? Jezeli tak, prosz¢ poda¢ przyktady.
13.  Czy zdecydowataby si¢ Pani/zdecydowalby si¢ Pan jeszcze raz na wybor Szkoty

Laudera jako miejsca pracy? Jezeli tak/jezeli nie, prosz¢ podaé¢ powody.
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Aneks nr 7.

Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na udzial w badaniu naukowym

Ja, nizej podpisana/podpisany, oswiadczam, ze wyrazam zgode¢ na udziat w badaniu
naukowym na temat:

Kompetencje miedzykulturowe i ich ksztattowanie w szkolach Fundacji Ronalda
S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane aspekty poréwnawcze. Wywiad
jest czescig badan jakosciowych na ww. temat. Przyjmuje do wiadomosci,
ze wspotadmnistratorem moich danych osobowych jest Andrzej Michalski, autor badan.
Wiem, ze podanie danych jest dobrowolne, jednak konieczne do realizacji celu, w jakim
zostaly zebrane. Jednocze$nie wyrazam zgode na publikacj¢ przeprowadzonych ze mna
badan (wywiadu) w ww. pracy naukowej. Przyjmuje do wiadomosci, iz: dane osobowe
bedq przetwarzane wylgcznie na potrzeby ww. pracy naukowej (dysertacji doktorskiej).
Mam prawo dostepu do tresci danych oraz ich poprawiania. Dane uczestniczek
I uczestnikow badan beda przechowywane przez okres niezbedny do realizacji wyzej
okreslonych celow. Uczestniczce/uczestnikowi na podstawie art. 77. RODO przystuguje
prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, 00-193
Warszawa, ul. Stawki 2, dotyczacej niezgodnosci przetwarzania danych osobowych
z RODO. Dane osobowe nie beda przekazywane poza teren Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG).Oswiadczam, ze zapoznatam/zapoznatem si¢ z powyzsza klauzulg

informacyjna, jak rowniez rozumiem i akceptuj¢ w pelni jej tresc.

Imig¢ 1 nazwisko, podpis uczestniczki/uczestnika badania (wywiadu)
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