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Ocena rozprawy doktorskiej mgr Andrzeja Michalskiego
,, Kompetencje miedzykulturowe i ich ksztaltowanie w szkolach Fundacji
Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane aspekty porownawcze”,
napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Renaty Nowakowskiej-Siuty

na Wydziale Nauk Spolecznych Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej

Przyjecie  rozprawy  doktorskiej,  dotyczacej  ksztaltowania  kompetencji
miedzykulturowych, przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. Renaty Nowakowskiej-Siuty
na Wydziale Nauk Spotecznych Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie jest dla
mnie zaszczytem. Powierzone zadanie jest tez bliskie moim zainteresowaniem. Ot6z wiele lat
temu na Uniwersytecie Warszawskim powstata pod moim Kierunkiem rozprawa ,, Koncepcja
dydaktyczna  ksztatcenia miedzykulturowego —w telematycznym modelu  edukacyjnym”.
Recenzentami pracy Renaty Nguyen byli profesorowie Tadeusz Lewowicki i Jerzy
Nikitorowicz. Przytaczam ten fakt poniewaz byta to pierwsza rozprawa doktorska pod moim
kierunkiem. I cho¢ zostata obroniona jako druga, to i tak pozostawita trwaty §lad w pamigci.
Wiazata si¢ bowiem ze stawianiem pierwszych, nieporadnych jeszcze, promotorskich krokow.

Drugi powdd zainteresowania wigzat sie $cisle ze spolecznymi i kulturowymi
uwarunkowaniami zmiany spotecznej, rodzacej si¢ z postepu nauki 1 techniki oraz nasilajacych
si¢ procesOw globalizacji, przeobrazajacych nie tylko edukacje i nauke, ale tez wiele sfer
ludzkiej 1 aktywnoS$ci. Szerzej - losy cztowieka i1 zbiorowosci, ktére od wiekow tworzy.
To wtasnie nadawato trudng do przecenienia warto$¢ podjetej w rozprawie problematyce.

Powszechnie dostrzegane braki w zakresie kompetencji miedzykulturowych oraz
bolesne ich osobowe i spoteczne skutki wymagaja refleksji socjologicznej, psychologicznej,
legislacyjnej, ekonomicznej i politycznej, ale moze nade wszystko - pedagogicznej.

Dobre si¢ przeto stalo, ze na Wydziale Nauk Spotecznych Chrzescijanskiej Akademii
Teologicznej w Warszawie powstata pod kierunkiem prof. dr hab. Renaty Nowakowskiej-Siuty

rozprawa doktorska pt.: ,, Kompetencje miedzykulturowe i ich ksztattowanie w szkotach



Fundacji Ronalda S.Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane aspekty
porownawcze”, przygotowana przez mgr Andrzeja Michalskiego.

Wprawdzie rosnacej liczbie publikacji naukowych, dotyczacych koncepcji pedagogiki
wielokulturowej 1 miedzykulturowej, towarzyszy stale poszerzanie pola badan 1 refleksji nad
kulturowymi, politycznymi i socjologicznymi aspektami uwarunkowan i konsekwencjami ich
praktycznej implementacji, jednak w sytuacji merytorycznego znaczenia tej problematyki
trudno przeceni¢ praktyczne i teoretyczne znaczenie prac pedagogicznych. Zwlaszcza tych
rozpraw, ktoére przedmiotem badan czynig obszary humanistycznej troski o ochrong
podmiotowosci 1 §wiata wartosci cztowieka w rzeczywistosci coraz bardziej zdominowane;j
przez sily polityczne i grupy spoleczne przeciwne globalizacji, budujace narodowe, rasowe,
religijne, kulturowe i inne podzialy, zerujace na ludzkiej niewiedzy, kompleksach i leku przed
obcym.

Mgr Andrzej Michalski podjat migdzynarodowe badania pozwalajace poznaé, czynniki
sprzyjajace ksztattowaniu kompetencji miedzykulturowych uczestnikoéw procesu ksztatcenia
w szkotach Fundacji S. Laudera w Polsce i1 innych krajach Unii Europejskiej. Istotng rolg w
owym procesie odgrywaja: umiej¢tno$¢ rozpoznania, zrozumienia i odpowiedniego
uwzglednienia w procesie komunikacji réznic kulturowych. Autor postrzega miedzykulturowe
kompetencje jako zdolno$¢ do przezwyciezenia zamknigcia etnokulturowego przez
poszerzanie spektrum interpretacyjnego jednostki w procesie interakcji mig¢dzyludzkiej
z przedstawicielami innej kultury (s. 3).

Nieopatrznie dodaje, ze kompetencje mie¢dzykulturowe definiuje ,,jako interakcje
Jjednostek, grup lub organizacji nalezgcych do roznych kultur” (tamze, s. 3). Interakcja nie jest
kompetencja. Jest wzajemnym oddziatywaniem na siebie 0sob, przedmiotow lub zjawisk. Moze
zatem sprzyja¢ rozwojowi lub blokowaniu ksztaltowania pozadanych kompetencji, nie jest
jednak w Zaden sposob ich zestawem. Traktuje¢ t¢ wypowiedZ jako przejezyczenie, Autor
bowiem wyjasnia, ze owe kompetencje ujawniajg si¢ w pozytywnym nastawieniu do $wiata,
empatii, dostrzeganiu réznorodnosci sytuacji kulturowych i szacunku wobec nich. Precyzuje
tez, ze ,,sq bezposrednio zwigzane ze zrozumieniem obrazu Swiata dowolnej innej osoby, w tym
0sob o alternatywnych zdolnosciach, innych wartosciach — po prostu nosicieli innej kultury”
(tamze, s. 3). Rozumie przeto pojecie kompetencji w sposob poglebiony.

Praca liczy 291 stron wraz z zalacznikami. Jej struktura obejmuje: stosowne
Oswiadczenia promotora i autora rozprawy doktorskiej wraz ze streszczeniami i stowami
kluczowymi w jezyku polskim i angielskim - 13 stron; spis tresci, wprowadzenie

do problematyki rozprawy — 12 stron; warstwe teoretyczng (rozdzial 1 Teoretyczne
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podstawy pracy, obejmujgcy dwa podrozdziaty: (1) Kompetencje miedzykulturowe
w wybranych koncepcjach teoretycznych. Modele, definicje, taksonomia,
(2) Migdzykulturowosé i kompetencje miedzykulturowe w procesie ksztatcenia — tacznie 110
stron; warstwe metodologiczng (rozdzial 11 Metodologia badan witasnych w paradygmacie
jakosciowym, obejmujacy cztery podrozdziaty: (1) Badania jakosciowe w perspektywie
pedagogicznej, (2) Teoretyczny zakres badan wtasnych i ramy interpretacji jako przyjete
kategorie analityczne, (3) Wykorzystane metody, techniki i narzedzia badawcze (metoda
biograficzna, wywiad czesciowo ustrukturyzowany, analiza dokumentow), (4)  Grupa
badawcza, czas i metodyka badan — Yacznie 26 stron); warstwe monografii (rozdziat 111 Szkoty
Fundacji Ronalda Stevena Laudera w Polsce i innych krajach Europy — zarys monograficzny,
obejmujacy trzy podrozdziaty: (1) Szkoly Fundacji Ronalda S. Laudera w Europie ich cele
i zadania w zakresie ksztaltowania kompetencji kulturowych, (2) Szkoly Fundacji Ronalda
S. Laudera w Polsce i ich specyfika, (3) Kompetencje miedzykulturowe w programach
nauczania i programach wychowawczych w szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce
i innych krajach Europy — tacznie 40 stron; warstwe empiryczna (rozdzial IV Analiza
wynikéw badan i ich dyskusja, obejmujacy 2 podrozdziaty: (1) Analiza tematyczna tekstow
wywiadow czesciowo ustrukturyzowanych, (2) Dyskusja wynikow badan w swietle teorii
swiatow A. L. Straussa, A. Clarke i modelu wrazliwosci kulturowej M. J. Bennetta — facznie 57
stron.

Prace zamykaja: zakonczenie — 3 strony, bibliografia, w tym zro6dla internetowe — 27
stron, a takze aneks:— tgcznie 8 stron, w ktorym umieszczono: (1) Arkusz wywiadu z rodzicami
(wersja w jezyku angielskim), (2) Arkusz wywiadu z uczniami (wersja w jezyku angielskim),
(3) Arkusz wywiadu z nauczycielami (wersja w jezyku angielskim), (4) Arkusz wywiadu
Z uczniami (wersja w jezyku polskim), (5) Arkusz wywiadu z rodzicami (wersja w jezyku
polskim), (6) Arkusz wywiadu z nauczycielami (wersja w jezyku polskim), (7) Oswiadczenie
0 wyrazeniu zgody na udziat w badaniu naukowym.

Struktura rozprawy jest zatem koherentna, zbiezna z tradycyjnymi wzorami budowy
rozpraw doktorskich w naukach pedagogicznych.

Autor pracy formutuje glowny cel poznawczy badan w sposob nastepujacy: ,, Celem
badawczym uczynitem w swoich badaniach eksploracje i wyjasnienie czynnikow sprzyjajgcych
ksztattowaniu kompetencji miedzykulturowych u uczestnikow (aktorow) procesu ksztalcenia
W szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Staratem si¢ przy

tym spetni¢ dwa nadrzedne wymagania: ekwiwalencji /.../ oraz kontekstualnosci...” (S. 127).



Przy czym ekwiwalencje rozumial jako réwnowazno$¢ badanych placowek w Polsce i UE,
Kontekstualnos¢ zas jako osadzenie badan wiasnych w konkretnym kontekscie kulturowym.

Za podstawe teoretyczng rozprawy Autor przyjat teorie spolecznych §wiatow w ujeciu
Anselma L. Straussa i Adele E. Clarke oraz konstruktywizm spoteczny (s. 128-130). Rownoczesnie
uznajac tradycje zydowskie, poczucie wigzi, otwarto$s¢ kulturowa, zbiezne zainteresowania
i dzialania oraz nauke jezyka hebrajskiego za wspolng spotecznoSciom szkét Fundacji
R. S. Laudera, Autor starat si¢ opisa¢ wydarzenia zycia szkolnego, cele i zatozenia programow
ksztatlcenia oraz programoéw wychowawczych badanych placowek oswiatowych w Polsce
i Europie. Natomiast dokonujgc analizy pojedynczych przypadkéw usitowal uchwycié rdznice
W obrgbie spotecznosci szkolnej. Wybrana droga poznawcza okazata si¢ trafna, umozliwiajac
skuteczng realizacj¢ zatozonych, waznych poznawczo celow.

Sformutowany przez mgr Andrzeja Michalskiego gléwny problem badawczy ,, W jaki
sposob kompetencje miedzykulturowe sq ksztattowanie w procesie ksztatcenia i wychowania
W szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy?” (s. 131) wymagat
sprecyzowania. Stuzyta temu seria 7 pytan szczegétowych.

Dotyczyty one: (1) rozumienia pojecia kompetencji migdzykulturowych przez uczniow
ich rodzicow i nauczycieli z badanych placowek (UWAGA - rozumienia czy deklarowanego
rozumienia?); (2) wptywu celow i tresci edukacji migdzykulturowej w badanych szkotach
na nabywanie kompetencji mi¢dzykulturowych (UWAGA - czy udato si¢ wykluczy¢ inne,
mozliwe czynniki, czy tez 6w wplyw byl wylacznie deklarowany?); (3) zwiazku migdzy
obchodzeniem i celebrowaniem $wiat i tradycji $swieckich oraz religijnych przez badanych,
anabywaniem przez nich kompetencji mie¢dzykulturowych (4) prawa do uznania Szkot
Fundacji S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy (UWAGA - s3 czy spetniajg warunki,
kryteria?) za szkoty migdzykulturowe; (5) sposobow nabywania przez badanych kompetencje
miedzykulturowych; (6) metod i form nauczania, dzigki ktorym badani nabywaja
komunikacyjne kompetencje mig¢dzykulturowe w jezykach obcych, takich jak: angielski,
niemiecki, francuski i hebrajski; (7) sposobow, w jaki badani wykorzystuja nabyte kompetencje
migdzykulturowe w dalszej nauce, pracy i zyciu codziennym.

Pojawia si¢ tu pytanie o mozliwo$ci poznania: ,,rozumienia”, ,,wptywu” itp. za pomocg
metod badajacych sady deklaratywne. Nie czyni¢ zarzutu metodologicznego w tej kwestii.
Poddajg tylko pod uwagg. O posiadaniu podobnych watpliwosci przekonuje bowiem odwotujac
si¢ do amerykanskiego socjologa Earla Roberta Babbiego sam Autor w stwierdzeniu, ze
,,Jakkolwiek odroznienie obiektywnej rzeczywistosci od subiektywnego doswiadczenia moze

by¢ bardzo trudne” (s. 131-132).



Na szczego6lng pochwate zastuguje w tym paragrafie podjeta przez Autora analiza
spolecznego $wiata szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce i Europie, traktowanie go jako
uniwersum i kulturowego obszaru, w ktorym dziataja uczniowie, nauczyciele i rodzice, a takze
dostrzezenie przez mgr Andrzeja Michalskiego wyznaczajacej kierunek i spajajacej roli misji
edukacyjnej wyznaczonej przez Ronalda S. Laudera (a nie Rolanda - s. 132). Kierowana
przezen Fundacja stawia sobie od lat swiatty 1 pickny cel: ,, Nasza filantropia zabezpiecza
przysztos¢ Zycia Zydowskiego w Europie poprzez wspieranie doskonatych szkot Zydowskich.
A czym jest doskonata szkota Zydowska? Taka, ktéra przygotowuje miodych Zydow
do osobistego i zawodowego sukcesu i inspiruje do aktywnego uczestnictwa w Zyciu

zydowskim” (Por. https://lauderfoundation.com/; Zob. tez SZerzej

https://lauderfoundation.com/mission/). Nie trzeba nikogo przekonywac, ze ten cel jest

szczegolnie wazny w krajach, w ktorych po tragedii Holokaustu nastapit ucisk
komunistycznych rzadéw. Rodzi si¢ z pamigci niewyobrazalnie okrutnych losow
przesladowanego i mordowanego narodu, wskazujgc drogi prowadzace ku odrodzeniu i zyciu.

Autor rozprawy postuguje si¢ rownie sprawnie metaforycznym pojgciem segmentacji
wprowadzonym przez Anzelma Leonarda Straussa, jak i areny, rozumianym za Adele E. Clarke
(socjolog i historyk nauk o zdrowiu, uczennica Anzelma Straussa), jako miejsce sporu,
dyskursow i negocjacji oraz réznorakich dziatan i interakcji pomiedzy aktorami spotecznego
$wiata. Doktorant przywoluje tez problem przecinania si¢ $wiatow spotecznych, braku ich
calkowitej izolacji, inno$ci, wzajemnego wzbogacania, ale tez mozliwych konfliktéw (s. 137).
Wiasnie takie podej$cie pozwolito Autorowi rozprawy na ,,ujecie szkol Laudera w Polsce
i Europie w perspektywie wydzielonych konstruktow, swiatow spotecznych, ktore funkcjonujg
nie tylko w polskiej, ale i europejskiej rzeczywistosci spotecznej” (S. 137).

Nie mam watpliwosci, ze mgr Andrzej Michalski wybierajac t¢ droge, znalazt nie tylko
teoretyczng perspektywe dla swych badan i czynionych analiz, ale tez wykazal znaczna
dojrzatosc¢ intelektualng, tak bardzo ceniong w srodowisku akademickim.

Eksploracja zostala podjeta metodami obserwacji 1 wywiadu (czgsSciowo
ustrukturyzowany i otwarty) w Zespole Szkot Lauder-Morasha w Warszawie. Pandemia
spowodowata, ze wiele badan zrealizowano technika wywiadow potustrukturyzowanych
(s. 142), czgsto pisemnych (s. 143). Zawarty w paragrafie 2.3 opis stosowanych technik
dowodzi dobrej znajomosci zastosowanych technik, ale tez przemyslenia drogi badan przed ich
realizacja i... wlasciwego reagowania na niespodziewang pandemi¢ COVID-19.

To byt tez zapewne powod, dla ktorego jedynie spotecznosé 5 szkot Fundacii

S. R. Laudera (sposrod 11 funkcjonujacych w Europie) zgodzita si¢ na udziat w badaniach
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(przeprowadzono je od stycznia 2020 do kwietnia 2021 roku). Byty to: wspomniana Prywatna
Szkota Podstawowa nr 94 Lauder-Morasha w Warszawie, Lauder Gur Aryeh / Ohr Chadash
Jewish Community Schools w Pradze, w Czechach, Lauder Beth Zion Primary School
w Berlinie, w Niemczech, Lauder Athens Jewish Community School w Atenach, w Grecji oraz
Lauder Javne Jewish Community School w Budapeszcie, na Wegrzech. Zastosowanie metody
kuli $nieznej spowodowalo, ze w badaniach wzigto udziat tacznie 118 osob (tab. 1, s. 144).

Pewne watpliwosci budzi jednak nadmiernie chyba optymistyczne stwierdzenie,
ze dzigki tej metodzie Autor uzyskal reprezentatywng probe badawcza (s. 146).
Reprezentatywng w stosunku do wszystkich istniejacych szkot tego typu? Reprezentatywnag
w stosunku do liczby uczniéw, ich rodzicow i nauczycieli w tego typu szkotach?
Reprezentatywng do zawodow wykonywanych przez absolwentéw, czy tez miejsc ich
zamieszkania? Wystarczyto oczywiscie poda¢ wobec czego owa proba byta reprezentatywna,
by przeciwdziata¢ pojawiajacym si¢ watpliwosciom. A moze chodzito nie o reprezentatywnosc,
a po prostu o bardzo bogaty material badawczy? Przeciez w mysl koncepcji teorii ugruntowane;j
badacz rozpoczyna pracg od zgromadzenia mozliwie najszerszego, otwartego zestawu danych,
ktére stanowi¢ beda punkt wyjscia w drodze ku stworzeniu teorii naukowej. Proces zbierania
materialu trwa dopoty, dopoki nie osiggnie si¢ stanu nasycenia, tzn. kolejne teksty nie
przynosza juz nowego materiatu, a jedynie powielaja zgromadzone tresci. Moze zatem
Autorowi chodzilo nie tyle o reprezentatywnos¢ ile o 6w stan wystarczajacego nasycenia?

Analiza sluzaca identyfikowaniu, analizowaniu i raportowaniu prob badawczych,
identyfikacja tematyczna na poziomie semantycznym, kodowanie obszaréw tematycznych,
anawet sposoby oznaczania ucznidow, nauczycieli i rodzicow shuzace ich anonimizacji,
wskazuja na glebokie rozumienie przez Doktoranta sensu i metody podjgtej drogi badan
jakosciowych.

Sposroéd nich najbardziej przydatne wydaja sie drogi myslenia hermeneutycznego
I fenomenologicznego. Pozwalajag bowiem - kazda na swoéj specyficzny i odrgbny sposob -
na zachowanie w procesie badawczym tego, co najwazniejsze - zrozumienia istoty bytu.
Do tych samych idei i zalozen badawczych, co dwa omawiane wczesniej nurty filozoficzne,
cho¢ nie wprost, odwoluje si¢ rOwniez teoria ugruntowana. Zaczyna si¢ ja w petni doceniaé
dopiero obecnie, cho¢ za moment jej narodzin uwaza si¢ opublikowanie w 1967 roku pracy
., The Discovery of Grounded Theory” przez Barneya Glasera i Anselma Straussa. Jest to
konkretna, ustrukturyzowana metoda badawcza z uksztaltowanym zestawem narzedzi
analitycznych, postulujaca otwarte, pozbawione wstepnych zatozen, tez i uprzedzen podejsécie

do przedmiotu badania. Staje si¢ tym samym niezwykle bliska idei redukcji fenomenologicznej
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I ricoeurowskiego ateoretycznego opisu. Tg wiasnie drogg zdaje si¢ postgpowaé Autor
ocenianej pracy (Doktorant powotuje si¢ kilkakrotnie na: Clarke A. E, “Social Worlds/ Arenas
Theory as Organizational Theory, [w:] Social Organization and Social Process. Essays in
Honor of Anselm Strauss, (red.) D. R. Maines. New York: Aldine de Gruyter 1991).

Na szczegodlng uwage zastuguje rozdziat 11 przedstawiajacy zarys monograficzny szkot
Ronalda Stevena Laudera w Polsce i Europie. Zostal bowiem nie tylko zbudowany zgodnie
Z kanonem metody monograficznej (uzywajac terminu w znaczeniu zaproponowanym przez
Tadeusza Pilcha), ale tez przedstawia biografi¢ Prezydenta Fundacji, opisuje w ujeciu
komparatystycznym cele i zadania prowadzonych przez nig szkot w zakresie ksztaltowania
kompetencji kulturowych, a takze kompetencje migedzykulturowe w programach nauczania
I programach wychowawczych szkét wspomnianej Fundacji w Polsce oraz innych krajach
Europy. Jako uczen Wtadystawa Zaczynskiego, Wincentego Okonia, Czestawa Kupisiewicza,
Tadeusza Lewowickiego, Krzysztofa Kruszewskiego 1 Tadeusza Pilcha czytatem ten rozdziat,
podobnie jak poprzednie z rzeczywistym zainteresowaniem. Zawiera on bowiem bardzo bogaty
materiat o istotnym znaczeniu poznawczym.

Analiza wynikow badan pozwolita Autorowi rozprawy na wyodrebnienie az 7 watkow
tematycznych badanych kompetencji migdzykulturowych. Objety one znaczny obszar badan
poczynajac od definiowania i rozumienia kompetencji mi¢dzykulturowych przez uczniow,
nauczycieli i rodzicow, poprzez sposoby ich ksztattowania w ramach réznych przedmiotow
oraz dziatah wychowawczych, role $wiat i tradycji $wieckich, religijnych i panstwowych
w nabywaniu kompetencji, ide¢ miedzykulturowego szkolnictwa jako dydaktyczno-
wychowawczego zatozenia misji Fundacji, a takze: sposoby nabywania kompetencji
miedzykulturowych przez badanych w Polsce i innych krajach Europy, metody i formy ich
nabywania przez nauke jezyka ojczystego 1 jezykow obcych (angielski, hebrajski i/lub
niemiecki, hiszpanski, francuski), az do - wykorzystywania nabytych kompetencji w dalszej
nauce, pracy 1 Zyciu.

Wspomniane wyzej kategorie tematyczne nie tylko sg zbiezne ze sformutowanymi
uprzednio przez Autora rozprawy pytaniami szczegétowymi, ale tez stanowi¢ moga zrodto
dalszych badan nad kompetencjami migdzykulturowymi i ich ksztaltowaniem w szkotach
Fundacji oraz innych srodowiskach o§wiatowych i akademickich.

Analiza tresci wywiadow przeprowadzona zostata zgodnie z pelnionymi rolami przez
badane osoby: (1) uczennice i uczniowie, (2) nauczyciele, (3) rodzice. Lektura przytaczanych
fragmentoéw wypowiedzi, odautorskie komentarze 1 wyjasnienia znaczen pojec, zwyczajow

I obrzedow, odniesienia do literatury i uje¢ teoretycznych, wskazujg na posiadanie przez Autora
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rzeczywistych, znaczgcych kompetencji analitycznych i interpretacyjnych. Prezentowana
przezen postawa zastuguje na szacunek, a ujawniana wiedza i umiej¢tnosci wyraznie
przekraczaja poziom poczatkujacego badacza naukowego.

Uczennice i uczniowie, ich rodzice oraz nauczyciele ze szkoét Fundacji Ronalda
S. Laudera w Polsce i1 innych krajach Europy definiujg 1 rozumieja kompetencje
miedzykulturowe w sposob trafny, cho¢ zindywidualizowany. Badani przyktadaja bowiem
rézne wagi do poszczegdlnych aspektow skutecznego funkcjonowania w roznych kulturach,
do odmienno$ci myslenia i dziatania, do potrzeby posiadania zdolnosci komunikowania si¢
I wspolpracy, jak rowniez wiedzy i umiejetno$ci w tym zakresie, a takze przejawiania empatii
I postaw tolerancyjnych, otwartych na spotkanie z drugim cztowiekiem o odmiennej kulturze.

Jak zauwaza Autor: ,,Aktorzy spotecznego $wiata szk6t Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i1 innych krajach Europy definiujg i rozumieja kompetencje migdzykulturowe jako
umiejetnosci pozwalajgce na ksztaltowanie konstruktywnych relacji spotecznych pomiedzy
grupami i osobami reprezentujgcymi odmienne pochodzenie narodowe, etniczne, religijne,
polityczne, ekonomiczne itp. Te umiejetnosci - mowi dalej za Jerzym Nikitorowiczem -
stanowig podstawe, ktora pozwala na ograniczenie ryzyka komunikacyjnego” (s. 204).

Podejmujac kwesti¢ sposoboéw ksztaltowania kompetencji migdzykulturowych
na réoznych przedmiotach oraz podczas dziatan wychowawczych mgr Andrzej Michalski miat
dobry punkt wyjscia. Otoz cele dydaktyczne i wychowawcze programoéw ksztatcenia
w szkotach Fundacji R. S. Laudera sprzyjaja edukacji dla pokoju, demokratycznemu
wspotistnieniu 1 edukacji dla praw czlowieka. Edukacja miedzykulturowa obejmuje
tak ,, uwrazliwianie uczniow na istnienie roznych sposobow Zycia, tradycji, obyczajow
I Swiatopoglgdow, poszanowanie praw cztowieka i zapewnienie wszystkim rownych szans”,
jak i ksztaltowanie postaw sprzyjajacych , przeciwstawianiu si¢ niesprawiedliwosci
| dyskryminacji” (S. 204-205). Dzigki realizacji powyzszych celéow dydaktycznych
I wychowawczych w ramach wszystkich przedmiotéw oraz tworzeniu odpowiednich ku temu
warunkow, Szkoly Laudera umozliwiajg ksztattowanie tych postaw i1 umiejetnosci, ktoére
sa niezbedne do aktywnego i pelnego uczestnictwa w demokratycznych spoteczenstwach.
Nie dziwig przeto wypowiedzi interlokutorow z przeprowadzonych wywiadow, potwierdzajace
ten fakt i wskazujace na warto§ciowe w odbiorze badanych konkretne metody i tresci edukacji
migdzykulturowe;.

O tym jak gleboko usitowat wchodzi¢ mgr Andrzej Michalski zrozumie¢ wypowiedzi
swych interlokutoréw niech §wiadczy ponizszy fragment tekstu rozprawy: /.../ szkoly Fundacji

Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy sq szkotami zZydowskimi, dlatego nie
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powinna dziwi¢ obecnos¢ przedmiotow, na ktorych uczniowie uczyli sig historii, kultury
zydowskiej lub jezyka hebrajskiego. Trudno stwierdzié, dlaczego niektorzy uczniowie
postrzegali programy nauczania przepetnione tresciami o tematyce zydowskiej, a inni tego
tak nie widzieli. Ta kwestia wymaga dodatkowych badan i wyjasnien” (s. 207).

To tylko jeden z wielu mozliwych do przywotania przyktadow. Dowodzi on nie tylko
uzytecznosci badan jakosciowych dla zrozumienia kulturowych, spotecznych, czy religijnych
r6éznic migdzy ludzmi, ale tez potwierdza rzeczywiste, duze umiejetnosci Autora rozprawy
w tym zakresie subtelnej analizy i dochodzenia do istoty rzeczy.

Mgr Andrzej Michalski stwierdza, ze ,, Edukacja miedzykulturowa w szkotach Fundacji
Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy stata sie statq praktykq oswiatowg, ktora
odwoluje si¢ do wspolnotowych i uniwersalnych wartosci — dydaktycznych i wychowawczych.
Jest konstruktywngq i odpowiedzig na wazne wyzwania stawiane spoteczenstwom wspotczesnej
Europy” (s. 211 i nast.). Konstatacja ta jest nie tylko wyrazem subiektywnych przekonan
Autora rozprawy, ale znajdujac potwierdzenie w opiniach respondentdw i interlokutoréw
dowodzi rzeczywistego, uswiadamianego przez badanych pedagogicznego, spotecznego
i kulturowego znaczenia podje¢tej problematyki.

Niezwykle interesujace sg fragmenty przytaczanych wypowiedzi, dotyczacych zasad
halachy, wspolnego celebrowania $wiat, tradycji, stowem dziedzictwa (morasha). Proces
i metody jego poznawania, otwieranie na kulture drugiego czlowieka fascynujg, wpisujac si¢
W etyczne zatozenia judaizmu: — gmilut chasdim (rozdawanie dobroci), cedaka
(dobroczynnosé) oraz tikun olam (naprawa swiata) (por. s. 218). Owe dziatania nie dzielity
lecz pozwalatly zrozumiec i taczyly. Mysl ta znajduje potwierdzenie w wielu wypowiedziach,
takze osob nie deklarujacych przynaleznosci religijnej: ,Nie jestesmy Zydami, ani
chrzescijanami. Uwielbialismy obchody wszystkich swiqt w naszej Praskiej Szkole. I swigta
zydowskie, i narodowe (28 pazdziernika). Dzieki tej szkole poznaliSmy obyczaje i tradycje
zydowskie. Te obchody to spektakle pokoju, przyjazni iwspoipracy. Uczymy si¢ siebie
i 0d siebie. Jestesmy dumni z naszej Praskiej Szkoly” (s. 219-220).

Autor siega do specyficznego jezyka spotecznego $wiata szkot Fundacji Ronalda
S. Laudera przytaczajac nazwy (i ich wyjasnienia) $wiat zydowskich oraz przedmiotéw z nimi
zwigzanych (chata, kipa, menora, chanukija, mezuza, koszerno$¢, kaszrut i in.). Przywotuje
réwniez model wrazliwos$ci kulturowej Miltona J. Bennetta zaktadajacego, Ze etnocentryzm jest
jednym z etap6w nabywania kompetencji miedzykulturowych. Badani uczniowie doswiadczaja
I interpretuja réznice kulturowe oraz podejmuja wspoldzialanie rozwijajac si¢ w kierunku

glebszego zrozumienia i docenienia wariancji kulturowej. Opinia M. J. Benneta, Ze percepcja
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postepujacej ztozonosci roznic kulturowych i coraz bardziej wyrafinowanie doswiadczenie
kultury sprzyja wzrostowi potencjatu kompetencji w relacjach migdzykulturowych, znajduje
swoje potwierdzenie w wynikach badan mgr Andrzeja Michalskiego.

Przecinanie si¢ $wiatow i ich aren, w tym §wiata kultury 1 historii zydowskiej ze Swiatem
chrzescijanskiego kregu kulturowego, ktore ma miejsce w szkotach Ronalda Laudera wpisuje
si¢ picknie w: ksztaltowanie postaw tolerancji, empatii, braterstwa i solidarno$ci, a takze
przeciwstawianie si¢ ksenofobii, dyskryminacji, rasizmowi i nienawisci. Uczy dostrzegania
I rozumienia odmiennosci kulturowych oraz godnosci i warto$ci wlasnej. Zach¢ca do dziatania
narzecz rozwigzywania problemow kulturowych, a nie zamykania si¢ we wlasnym kregu
z uprzedzeniami,  stereotypami i negatywnymi postawami. Budzi $wiadomo$¢
rownouprawnienia wszystkich kultur i ich przedstawicieli, potrzeby ksztattowania swej
tozsamosci, ale tez innych korzeni kulturowych, religii, tradycji i zwyczajow (s. 226).

W tym kontekscie istotne jest pytanie o sposoby nabywania roznorodnych kompetencji
migdzykulturowych przez dzieci, nauczycieli i rodzicow ze spotecznego swiata szkét Fundacji
Ronalda S. Laudera. Wyré6znia ich umiejetno$¢ wspotdziatania w sytuacjach kulturowo
niejednorodnych. Tego nie mozna nauczy¢ si¢ z ksigzek. Warunki sprzyjajace doswiadczaniu
ztozonosci i wieloznaczno$ci stwarzaja wilasnie badane placowki oswiatowe. To dzigki
traktowaniu w nich miedzykulturowosci jako waznej czgsci procesu ksztatcenia na wszystkich
jego poziomach, uwzglednianie réznorodnos$ci 1 migdzykulturowosci w planach 1 programach
dydaktyczno-wychowawczych szkoty, a takze wlaczaniu rodzicow w zycie szkoty,
promowanie wartos$ci dialogu i zrozumienia oraz zachgcanie do dziatan na rzecz eliminowania
wszelkich  przejawow  dyskryminacji 1  nietolerancji. Rozwojowi  kompetencji
miedzykulturowych  sprzyja takze powszechnie stosowana pomoc pedagogiczna
i psychologiczna, ewaluacja procesu ksztatcenia i promowanie metod aktywizujacych oraz ich
zrdéznicowanie. Nie bez znaczenia jest rdéwniez zamierzone tworzenie mig¢dzykulturowych
sytuacji edukacyjnych, realizacja niecentrycznych programdéw nauczania oraz promowanie
koncepcji tzw. uczenia si¢ z réznic (S. 227). Nie dowiadujemy si¢ wprawdzie, ktore
z wymienionych czynnikéw oddziatuja silniej, a ktore stabiej, w jakich okolicznosciach
I w zalezno$ci od jakich cech badanych (np. kulturowych, religijnych, wiekowych itd.),
ale wiemy o ich bezprzecznym wptywie tacznym (zob. szerzej s. 227-233).

Szkoda wszakze, ze Autor nie pokusit si¢ o diagnoze barier i napotykanych problemow
w procesie ksztattowania kompetencji miedzykulturowych. Nie jest to zarzut, a jedynie
ciekawo$¢ poznawcza recenzenta niniejszej pracy. Chodzi o potencjalng mozliwos¢ uzyskania

petniejszego obrazu nabywania umiej¢tno$¢ interakcji i komunikowania si¢ z ludzmi
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pochodzacymi z réznych kultur. Z pewnosciag owe trudnosci nie sg ani dominujace, ani tez
niemozliwe do pokonania (o tym zasadnie przekonuje Autor rozprawy i rzeczywiste sukcesy szkot
Ronalda Stevena Laudera). Wydaje si¢ jednak, ze poznanie progéw na drodze budowania pomostu
miedzy roznorodno$cia a przyjazna integracjg, jak rowniez indywidualnych metod ich
pokonywania mogto by mie¢ znaczacy walor praktyczny tak dla organizatoréw procesu ksztatcenia
etnicznego, jak i wielokulturowego. Niestety tak powszechny w srodowisku medycznym zwyczaj
opisywania niemal kazdego przypadku zawodzacej diagnozy, procedury czy aplikowanego srodka,
nie przyjat si¢ jeszcze w $rodowisku pedagogow. W naukach medycznych stuzy rozwojowi
dyscypliny, w pedagogice niemal nie istnieje. Uwaga ta nie przeczy w zaden sposob temu,
ze rozdzial badawczy jest merytorycznie bardzo bogaty, zawiera wiele dobrze dobranych cytatow
z przeprowadzonych wywiadow, jest wyjatkowo dobrze osadzony teoretycznie i nosny

informacyjnie.

Zdaniem Doktoranta ,,jedng z najwazniejszych rél w procesie nabywania kompetencji
miedzykulturowych odgrywajq nauczyciele /.../ To oni w najwigkszym stopniu promujg
| transmitujq wsrod uczniow i rodzicow postawy etnorelatywne (akceptacje, adaptacje
i integracje)” (S. 232). To wazna konstatacja, zaprzeczajaca ozywajacym po doswiadczeniach
pandemii tezom paradygmatu deskolaryzacji, gtoszonym przez osoby uwiedzione postepem
technologicznym i nie rozumiejgce ograniczen ksztatcenia zdalnego.

W kolejnym paragrafie mgr Andrzej Michalski probuje odkry¢ metody i formy
nabywania kompetencji jezykowych poprzez nauke¢ jezyka ojczystego oraz jezykow obcych
(angielskiego i/lub niemieckiego, hiszpanskiego i francuskiego). To trafny zabieg. Do dzi$
pamigtam stowa Profesora Bogdana Suchodolskiego skierowane do swych studentow:
., Ideatem bytoby, gdybym mogt porozmawiaé z szewcem o jezyku i kulturze Francuzow”.
W owej nieprzypadkowej stylistyce wypowiedzi miescita si¢ nadzieja potrzeby ksztalcenia
permanentnego, polegajacego na wprowadzaniu dzieci, mtodziezy, ale takze os6b dorostych
w $wiat ludzkiej kultury 1 wartos$ci, w tym - warto$ci miedzykulturowych.

Dlatego t¢ Sciezke zainteresowan Autora rozprawy oceniam pozytywnie. Podobnie jak
przyjecie przezen perspektywy temporalnej zwigzanej z wykorzystaniem przez osoby badane
nabytych kompetencji miedzykulturowych w dalszej nauce, pracy i zyciu codziennym. Analiza
tresci wywiadow pozwolita Doktorantowi na potwierdzenie, ze kompetencje maja charakter
procesualny, a nie jednorazowy, incydentalny. Ze wzrastaja wraz z potrzeba poznawania innych
kultur, nabywang wiedzg i rodzacg si¢ pozytywng motywacjg. Przestrzen miedzykulturowej

komunikacji majacej miejsce w szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera umozliwia kontakty
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Z przedstawicielami r6znych kultur, owe spotkania z Obcym lub Innym. Do$wiadczenia szkolne
wynoszone przez ucznidow, ich rodzicow i nauczycieli takze po latach przynosza dobre owoce
(Zob. podrozdziat 4.1.7, s. 237-242). Mgr Andrzej Michalski z jednej strony analizuje z wprawg
tres¢ uzyskanych wypowiedzi, z drugiej - wskazuje na zbiezno$¢ wiasnych wynikow
Z dotychczasowg wiedza.

Przyktadem niech stuzy w tym konkretnym przypadku analizowanej realacji mi¢dzy
dziataniami szkoty, a przyszlymi losami jej aktoréw odwolanie do mysli Jerzego
Nikitorowicza: ,,Efekty nabywania kompetencji miedzykulturowych sq wynikiem stworzonych
warunkow do uczenia sie podobienstw i roznic kulturowych, prowadzonej polityki edukacyjnej”
(s. 242). Owa zdolno$¢ do odnoszenia wynikow wiasnych badan do teorii naukowych ujawnia
si¢ tez wyraznie w podrozdziale 4.2 zawierajacym dyskusje wynikow badan. Mgr Andrzej
Michalski przedstawia je w perspektywie teorii $wiatow Anselma L. Straussa, Adele E. Clarke
i modelu wrazliwo$ci kulturowej Miltona J. Bennetta. Dokonuje syntezy i odkrywa szereg
zalezno$ci 1 prawidlowosci. Jak np. t¢ dotyczaca faz stawania si¢ aktorem spolecznego $wiata
szkot Fundacji Ronalda S. Laudera: faza przyjecia, dezorientacji, asymilacji profesjonalnej,
asymilacji, osiggnigcie poziomu etnorelatywnego i stabilizacji oraz dalszego rozwoju (s. 245-
246). Rozdziat ten potwierdza pozadane umiejetnosci badawcze i interpretacyjne Autora
rozprawy.

Nie ma watpliwosci, ze w pracy ,, Kompetencje miedzykulturowe i ich ksztattowanie
W szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane aspekty
porownawcze” mgr Andrzej Michalski ujawnit wysokie kompetencje w zakresie: pedagogiki
mig¢dzykulturowej, komparatystyki, a takze — dydaktyki szczegétowej w zakresie ksztattowania
kompetencji migdzykulturowych. Przedtozona do oceny praca jest atrakcyjna poznawczo
i merytorycznie w swej warstwie teoretycznej. Jest rowniez cenna w zakresie dostarczonej
wiedzy praktycznej.

Rzadko si¢ zdarza, zeby rozprawa doktorska byla publikowana drukiem.
Sporadycznie bowiem przyjmuje ona posta¢ ksigzki rzeczywiscie atrakcyjnej dla Czytelnika.
Mozna przypuszczaé, ze przedstawiona do oceny rozprawa doktorska, przygotowana pod
kierunkiem prof. zw. dr hab. Renaty Nowakowskiej-Siuty, moglaby by¢ atrakcyjna nie tylko
dla pedagogow, ale tez dla tych nauczycieli, ktérzy $wiadomi postgpujacych procesow
globalizacyjnych oraz zagrozen z tym procesem zwigzanych (separatyzmy, nienawis¢ rasowa
i narodowa itd.) oraz ich znaczenia dla ksztaltu wspotczesnej edukacji w Polsce, podejmujg
trud podnoszenia wlasnych kompetencji jezykowych 1 miedzykulturowych, czynigc to dla

dobra wtasnego, ale tez dla dobra powierzonych ich pieczy dzieci i mtodziezy. Praca mgr
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Andrzeja Michalskiego podwaza obiegowe opinie o niewielkiej wartosci lub wrecz braku
przydatnosci kompetencji mig¢dzykulturowych w procesach ksztatcenia isamoksztalcenia,
przeczy wielu falszywym mitom, a nade wszystko dostarcza dobrze udokumentowanej
materialem badawczym wiedzy w tym zakresie.

Sumujgc, rozprawa doktorska mgr Andrzeja Michalskiego pt.. ,, Kompetencje
miedzykulturowe i ich ksztattowanie w szkolach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych
krajach Europy. Wybrane aspekty poréownawcze”, zastuguje na wysoka oceng w kilku
co najmniej kategoriach: (1) atrakcyjnosci poznawczej wybranego pola badan, (2) zgodnosci
tytutu pracy z jej trescia, (3) wartosci merytorycznej pracy i jej przydatnosci dla refleks;ji
teoretycznej w zakresie nauk pedagogicznych oraz uzytecznosci W praktyce edukacyjnej,
ale tez tego, ze wnioski ze zrealizowanych badan dostarczaja (4) argumentow na rzecz edukacji
miedzykulturowej, mozliwosci ksztattowania kompetencji w tym zakresie oraz ich gitgboko
humanistycznego sensu. Rozprawa zashuguje rowniez na wysoka oceng: (5) uktadu formalnego,
a takze na ponadprzeci¢tng ocen¢: (6) zdolnosci badacza do prowadzenia wielozakresowej
analizy jakos$ciowej oraz odkrywania ,,sensow” wypowiedzi silnie zanurzonych w kontekst

kulturowy, i wreszcie - (7) poprawnosci jezykowe;.

Whiosek

Kierujac si¢ przedstawionymi wyzej argumentami uwazam, ze praca mgr Andrzeja
Michalskiego pt.: ,, Kompetencje miedzykulturowe i ich ksztaltowanie w szkotach Fundacji
Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane aspekty poréwnawcze”,
napisana pod naukowym kierunkiem prof. dr hab. Renaty Nowakowskiej-Siuty na Wydziale
Nauk Spotecznych Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie, $wiadczy
0 rzeczywistej wiedzy oraz merytorycznym i metodycznym przygotowaniu jej Autora
w zakresie pedagogiki migdzykulturowej, komparatystyki, a takze — dydaktyki szczegdtowe;j
w zakresie ksztaltowania kompetencji miedzykulturowych. Stwierdzam, Ze rozprawa
odpowiada warunkom okreslonym w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1789) w zw. z art.179 ust. 2 i 3 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace
Ustawe — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2018 . poz.1669). W zwigzku z tym

stawiam wniosek 0 jej przyjecie i nadanie sprawie przewidzianego prawem dalszego toku.
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Wnosz¢ tez o podjecie staran, celem opublikowania, jesli juz nie catej, to chocby

istotnych fragmentow rozprawy doktorskiej drukiem.
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Warszawa, dnia 21.11.2021 roku
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