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Praca doktorska Pana mgra Andrzeja Michalskiego na temat Kompetencje
miedzykulturowe i ich ksztaltowanie w szkolach Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane aspekty poréwnawcze sklonita mnie
do kilku waznych refleksji, ktorymi chciatlabym na wstepie si¢ podzieli¢, bowiem
rzutuja na wysokg moja oceng catego dziela. Pierwsza zwiazana jest z przyjetym
podejsciem do znaczenia kompetencji migdzykulturowych w edukacji, a w zasadzie
SZ€rzej w zmianie spotecznej na miare potrzeb XXI wieku, druga i trzecia
z perspektywa analityczng i badawczg, a dokladnie z udang probg przyjecia ramy
teoretycznej, ktora ukierunkowala badania i pozwolila wskazaé charakterystyczne
sposoby interpretowania okreslonych dzialan i znaczesi tym dzialaniom przypisanym
oraz udanej analizy procesu nabywania kompetencji migdzykulturowych — tego jak
mozna faczy¢ wiedze, postawy 1 umiejetnosci, aby podja¢ skuteczny dialog
mig¢dzykulturowy.

. Znaczenie kompetencji migdzykulturowych w edukacji i w zmianie
spolecznej. Ten obszar zwraca uwage na kilka fundamentalnych zatozen
teoretycznych. Kultura funkcjonuje na poziomie grupy, stad przeciwstawia sig ja
stanowi natury. Obejmuje przede wszystkim wytwory ludzkiej dzialalnosci
(Por. Klosowska, 1981, s.4). Badacze sa zgodni — to kultura ksztaltuje umyst
1 dostarcza nam narzedzi, dzigki ktérym kontrolujemy nie tylko nasze Swiaty, ale takze
nasza koncepcje siebie i swoich mozliwosci (Bruner 2006). Kultura jest réwniez
pote¢znym narzedziem stanowigcym o tozsamosci symbolicznej ponad wiezami krwi
i przez lata byla warunkiem koniecznym stabilnosci panstwa (Hofstede, Hofstede,
Minkov 2011). Legitymizuje dziatania zbiorowe (Hofstede 1984). Jest bezposrednim
mechanizmem behawioralnej i symbolicznej selekcji na poziomie grupy. To sila,
ktorej nie mozna ignorowaé w zrozumieniu wszelkich procesow spotecznych (Warner,
1981) I nie mozna jej ignorowac w Zrozumieniu procesow edukacyjnych.

Swiadomos¢ istniejacych odmiennosei kultur Swiata nabiera szczegolnego
znaczenia w $wietle postgpujacych procesow globalizacji, dostepnosci Internetu j sity
wplywu mig¢dzynarodowych instytucji, ktére sg gléwnymi graczami na arenie
polityczno-ekonomicznej. Zdolno$¢ do udane; interakcji z partnerami zagranicznymi

1



w zakresie dziatalnosci handlowej, stosunkéw dyplomatycznych i wymiany naukowe;j
jest postrzegana jako coraz bardziej niezbedna i pozadana. W konstytuujacym si¢
nowym porzadku S$wiata umiejetnosé skutecznego wspoéldziatania z partnerami
zagranicznymi nabiera szczegoOlnego znaczenia i to nie tylko w s$rodowisku
biznesowym, ale takze w kazdym innym. Staje sie niezbywalnym warunkiem
egzystencji mtodego czlowieka w Swiecie, w ktorym tradycyjne granice przestaja
istnie¢ lub traca na znaczeniu. Znaczgce miejsce w tych procesach przypisywane jest
jednak edukacji.

Tym samym praca Pana Andrzeja Michalskiego wpisuje si¢ niezwykle wazny
1 aktualny obszar naukowych dociekan. Analiza mozliwosci nabywania kompetencji
mi¢dzykulturowych w $rodowisku szkolnym w coraz wigkszym stopniu rzutuje na
aktywnos¢ jednostek w przysztosci, ale tez na dziatalnosé gospodarczg i zarzgdzanie,
w tym funkcjonowanie poszczegolnych organizacji w  strukturze danego kraju,
pomiedzy krajami, w zawodowych i prywatnych relacjach. Na poziomie mikro—
jednostkowym kompetencje migdzykulturowe maja wplyw na osiagane cele zyciowe,
za$ na poziomie makro — krajowym — w osigganiu wzrostu gospodarczego i postepu
danego panstwa. W tym rozumieniu badania 1 analizy dotyczace kompetencji
migdzykulturowych w znacznym stopniu dotyczg rowniez problematyki zarzadzania
mig¢dzykulturowego (Kogut, Singh 1988). Uczulaja na fakt, ze réznice kulturowe
mogg wplywa¢ na przebieg pracy zawodowej absolwentéw szkot, wspolprace
przedsigbiorstw na rynku mi¢dzynarodowym, a takze na sukces finalizowanych
transakcji. Jak zauwaza Pan mgr Michalski na poczatkowych stronach pracy
~Kompetencje miedzykulturowe postrzegam jako zdolnos¢, ktéra poszerza spektrum
interpretacyjne jednostki w procesie interakcji miedzykulturowej z przedstawicielami
innej kultury” (s.3). Wskazuje rowniez, ze »kompetencje miedzykulturowe sg
bezposrednio zwigzane ze zrozumieniem obrazu Swiata dowolnej innej osoby, w tym
0s6b o alternatywnych zdolnosciach, innych wartosciach — po prostu nosicieli innej
kultury” (s.3). Brak lub niski poziom kompetencji migdzykulturowych stanowi bariere
wspolpracy i egzystencji na zglobalizowanym rynku pracy. Jak podkreslit Autor w
stowach koncowych, »dzigki edukacji migdzykulturowej mozna taczy¢ wiedze,
postawy i umiejetnosci, by podjac skuteczny dialog migdzykulturowy, ktéry prowadzi
nie  tylko do zmian spofecznych, ale takze nabywania  kompetencji
migdzykulturowych” (s.252).  Zmieniajac nieco kolejnos¢ powiedziatabym, ze
przyjete zalozenia ewidentnie wskazuja na potencjat ksztaltowania kompetencji
miedzykulturowych w potrzebnej zmianie spotecznej.

2. Przyjete w pracy ramy teoretyczne teorii Swiatow A. L. Straussa, A. Clarke
oraz modelu wrazliwosci kulturowej M. J. Bennetta (s.63 i dalsze). Pan mgr Andrzej
Michalski ujmujac spoteczny $wiat szkot Fundacji R. S. Laudera w Polsce i Europie
przyjal za uniwersum kulturowy obszar, w ktorego strukturze poruszaja si¢ i dzialaja
uczniowie, nauczyciele i rodzice. Podstawowe, ewidentne dzialanie koncentruje sie
wokot realizacji misji edukacyjnej wyznaczonej przez Rolanda. S. Laudera, co stanowi
podstawe i kierunek odniesienia normatywnego dla spolecznosci szkél Autor
rozprawy zauwaza, ze funkcjonowanie to ma pewne ograniczenia, dziata w okreslonej
czasoprzestrzeni fizyczno-spolecznej. W ujeciu A. Straussa i A. Clarke spoleczne
Swiaty sg jednostkami analizy w badaniach spotecznych. W efekcie poszczegblne
~SWiaty spoleczne” czesto si¢ przecinaja, by np. stworzy¢ nowy subswiat lub
subswiaty (por. s. 134-135). Przyjmuje za A. E. Clarke, ze $wiat spoleczny jest
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tozsamy z areng i ma Jjej wymiar strukturalny. Na tej podstawie rozumie szkoty
Fundacji R. S. Laudera w Polsce j innych krajach Europy jako areny same w sobie.
Stad aktorzy, czyli uczniowie, rodzice i nauczyciele, sami nakreslaja granice wlasnych
subswiatow, zas jednym z wazniejszych elementow, ktory stabilizuje funkcjonowanie
Swiata spotecznego szkot Laudera, jest wspélna perspektywa  aksjologiczna
Zaznaczona w statutach i programach wychowawczych szk6t — czyli wspélne wartosci
stanowig punkt wyjscia dzialan uczestnikow-aktoréw i wplywaja na konstruowanie ich
tozsamosci, jak podkreslil mgr  Michalski — stanowia najwazniejsze punkty
orientacyjne na mapie ludzkich dziatan (s. 135). Jak dalej stusznie zauwazyt:
»Waznym elementem w teorij spofecznych swiatow, zwlaszeza w perspektywie
analizowanego tematu kompetencji mig¢dzykulturowych, jest przecinanie sie Swiatow.
Ich ideologie moga na siebie wplywaé nawzajem, szczegolnie za sprawg wyjatkowych
uczestnikow, ktorzy stajg Si¢ znaczacymi agentami tej transmisji. Zaden spoleczny
Swiat ani arena nie sg odizolowane, ciggle stykajg si¢ z innymi i innoscig™ (s.136).
Wazna jest tu réwniez $wiadomogc istniejgcych ograniczen ale tez mozliwosci, ktére
Autor pracy dostrzega, Z Jednej strony bowiem zjawisko to mozna traktowaé jako
pozytywny efekt mieszania sie i przecinania $wiatéw, z drugiej natomiast pojawia si¢
niebezpieczenstwo konfliktu aren I wymuszania na jej uczestnikach-aktorach
opowiedzenie si¢ po ktorejs stronie sporu, subswiata, (s. 136). Jest to bardzo
interesujgca perspektywa osadzenia dociekan badawczych w teorii $wiatow
spotecznych, ktéra umozliwia ujecie szkot Laudera w Polsce i Europie w perspektywie
wydzielonych konstruktéw — $wiatow spolecznych, ktore funkcjonujg nie tylko
w polskiej, ale i europejskiej rzeczywistosci spotecznej. Pan Michalski podkresla przy
tym, ze podejscie Adele E. Clarke w badaniu $wiata spofecznego szkot Laudera
traktuje na réwni z podjgciem si¢ analizy jego aren, gdzie uczniowie, nauczyciele
1 rodzice sg aktorami wystepujagcymi w imieniu spolecznego $wiata wyodrebnionych
w badaniu szkot,

W analizie wypowiedzi uczniéw, nauczycieli i rodzicéw — aktoréw spolecznego
Swiata szk6t Fundacji R. S. Laudera, pan mgr Michalski umiejgtnie odniést je do faz w
modelu wrazliwosci mi¢dzykulturowej M. Bennetta, Jak podkresla: ,.Z teoretycznego
punktu widzenia idee M. Bennetta opieraja si¢ na polaczeniu fenomenologii
i konstruktywizmu: ekspansywne zastosowanie metody fenomenologicznej faczy sie
tutaj z procesem konstruowania znaczen kulturowych, co pozwala zrealizowaé cel
»budowania tozsamosci" (s. 250). Na tej podstawie wrazliwos¢ kulturowa i réznice
kulturowe stanowig potencjalne przeszkody lub zalety w budowaniu relacji
i komunikacji z innymi, a $wiadomo$¢ réznic kulturowych przechodzi przez kilka
etapéw. W przyjetym przez Autora rozprawy zatozeniu lekcje jezykow obcych
stanowily miejsce  ksztaltowania i rozwijania etnorelatywnej  wrazliwosci
migdzykulturowej. W efekcie w przeprowadzonych badaniach wytoniony zostat
model rozwojowy wrazliwosci mi¢dzykulturowej (tzw. skala Bennetta), ktory ukazuje
strukture poznania réznic kulturowych, czy jak to ujgl mgr Michalski: pokazuje, jak
zmienia si¢ stosunek ludzi do innej kultury (s.250).

3. Analiza procesu nabywania kompetencji mi¢dzykulturowych, jako procesu
taczacego wiedze, postawy i umiejetnosci w skutecznym dialogu migdzykulturowym
wykazane w analizie wynikow badan i skutecznie przeprowadzonej ich dyskusji.

Podsumowujgc  te nader ogolne uzasadnienia dobrze opracowanego
1 przeprowadzonego zamystu badawczego pozwalajg mi wykaza¢, iz Pan mgr Andrzej
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Michalski ma wysokg swiadomogé zaistnialych i stale dokonujgcych si¢ przeobrazen
wspolezesnego $wiata i rezonansu Jjaki wywiera on na miodych ludzi. Swiadczy 0 tym
Przyjety temat pracy doktorskiej . Kompetencje migdzykulturowe i ich ksztattowanie
w szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane
aspekty poréwnawcze”, ktory eksponuje wazny 1 bardzo interesujacy obszar zaréwno
analiz teoretycznych, jak i pracy badawcze;.

Takie ujecie problematyki jest wazne dla polskiego odbiorcy. Autor demaskuje
meandry nowych zjawisk, burzy funkcjonujace juz mity, ktére pojawiajg si¢ tam gdzie

W swiecie ich bliskiego i dalekiego doswiadczenia, by w efekcie oceni¢ szanse na

globalnym rynku pracy.

Przez pryzmat kompetencji migdzykulturowych mozemy jak w ,,zwierciadle”
doswiadczaé proces rozpoznawania siebie, siebie w $wiecie Swiata mierzony przez
pryzmat identyfikowania si¢ ,,mlodych” z nowymi dla nich wartosciami j problemami.
Mozemy réwniez okreglic Szanse przyjecia nieistniejgcych wezesniej form przekazu
1 wyrazania emocji. Zamyst ten dobrze widoczny jest w przyjetym przez Autora
Jjednym celow badawczych, ktory ujmuje jako ~cksploracje i wyjasnienie czynnikow
sprzyjajacych  ksztattowaniy kompetencji migdzykulturowych u uczestnikow
(aktoréw) procesu ksztalcenia w szkolach Fundacji S. Laudera w Polsce j innych
krajach Europy (s.3). W efekcie powstat kapitalny materiat pozwalajacy lepiej poznaé
1 zrozumieé¢ miodziez/ uczniow., Jednoczesnie, Autor opracowal wysoce interesujgcy

1 1nspirujacy tekst do dalszych penetracji badawczych. Juz te, cho¢ stosunkowo 0golne

watpliwosci, ze praca zastuguje na uznanie.

Tym samym z petnym przekonaniem moge uznac problematyke podjeta przez
Pana Andrzeja Michalskiego za doniosty badawczo i wyeksponowacé kilka jej cech:
- adekwatnos¢ — praca wpisuje si¢ w nowe, malo Jeszcze rozpoznane zjawiska
podejmowane na polu edukacji miedzykulturowej przez waskie grono naukowcow
naszym kraju, ktore nie zostaly jeszcze Wystarczajgco wykorzystane w praktyce
edukacyjnej;
- Uzytecznosé — odstania zaréwno mocne, jak i stabe strony ksztattowania przez szkoty
kompetenciji mi¢dzykulturowych;
- perspektywicznogé — praca jest zorientowana na poszukiwanie nowych Sposobow
ksztahowania/rozwoju kompetencji migdzykulturowych, w tym  sposobow
obchodzenia sie z nowymi zjawiskami/problemami — wszystkie razem sg wysoce
interesujgce i inspirujgce do dalszych penetracji badawczych oraz poszukiwania
nowych rozwigzar.
- nowatorstwo — podjety temat nie jest jeszcze wystarczajgco dobrze opracowany,
a badania poréwnawcze naleza do najrzadziej podejmowanych - ty odstaniaja nowe
pola i mozliwosci badan.
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Nie ulega dla mnie watpliwosci, ze praca zastuguje na uwage. Wzmaga jj takze
duzy rozmach wloZzony w opracowanie tematuy widoczny zaréwno w rozwinigtej
strukturze, jak i bogactwie podejmowanych tresci (55.291). Pod wzgledem formalnym
praca doktorska Pana mgr Andrzeja Michalskiego Jest dobrze skonstruowana
i w calosci dotyczy zapowiedzianej w tytule problematyki. Sprawia wrazenie
wnikliwie przemyslanej i spéjnej merytorycznie. Wpisuje sie w obszar dociekan
pedagogiki migdzykulturowe;j i pedagogiki porownawczej obszar zglebiany w Polsce
przez nieliczng grupe badaczy. Warto tu podkresli¢ znaczenie dorobku, choéby takich
badaczy jak: A. Boron, T. Lewowicki, Z. Melosik, J. Nikitorowicz, E. Ogrodzka-
Mazur, M. Sobecki i oczywiscie Pani Promotor — prof. Renata Nowakowska-Siuta,
ktérych prace stanowia wazny punkt odniesienia dla Autora rozprawy. Jednak
eksplikacje teoretyczno-badaweze oscyluja réwniez wokot probleméw poruszanych
przez pedagogike kultury, socjologie wychowania, socjologie kultury, czy tez filozofie
wychowania i oczywiscie psychologi¢. Zabieg ten dowodzi 0golnej wiedzy
teoretycznej Autora w dziedzinie nauk pedagogicznych, ale tez umiejetnosci pracy na
»Styku” (sub)dyscyplin. Zatem przedlozong do oceny dysertacj¢ mozna traktowadé jako
przyktad interdyscyplinarnych badan.

Recenzowana praca ma typowg budowe: po wstepie umieszczony zostat
rozdzial teoretyczny (rozdzialy 1), nastepnie w rozdziale metodologicznym zostaty
przedstawione zalozenia badawcze, by w kolejnych (III-IV) zaprezentowac analize
I interpretacje rezultatow badan. Calos¢ zamyka zakonczenie, bibliografia i aneks.

Przyjeta kolejnosé prézentowanych rozdzialéw ma charakter problemowy
i stanowi spojna catogé w jednakowe;j konstrukcji: analiza kluczowych dla zjawiska
pojec i ich interpretacja, by dalej na uzyskanej teoretycznej podbudowie przedstawi¢
zatozenia badawcze i dokonaé analizy materialu badawczego. Zawarte w pracy czesci
dopetniajg sie. To poprawne podejscie $wiadezy o opanowaniu przez Pana mgra
Andrzeja Michalskiego sztuki pisania prac naukowych. Znamienng cechy jest
eksponowanie niezwykle trafnie wykorzystanych dostepnych teorii i koncepcji, co
wynika z dobrego umocnienia Czy tez osadzenia Doktoranta w teorii j niezwykle
trafnej argumentacji. Réwnie cenne Jest ukazanie proceséw i zjawisk dokonujacych sie
W szkolnej codziennosci placowek funkcjonujgcych w réznych kontekstach

dojrzatosci i niezbednego dystansu. 7 tym Autor poradzit sobie znakomicie,

Rozdziat pierwszy o tytule Teoretyczne podstawy pracy, stanowi SWoistg
podstawe rozumienia przyjetej perspektywy badawczej. Wspottworzag go dwa
podrozdziaty poswiecone omowieniu dostepne; literatury. W pierwszym z nich:
Kompetencje miedzykulturowe w wybranych koncepcjach teoretycznych. Modele,
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definicje, taksonomia (s. 29-126) analizie poddana zostata wieloaspektowosé
i zlozono$é fenomenu jaki stanowia kompetencje migdzykulturowe. Znajdujemy tu
najwazniejsze wyjasnienia definicyjne z dobrze poprowadzong dyskusja poje¢ w celu
uzasadnienia wlasnego stanowiska. Wywod prowadzony Jest z wlasciwie przyjeta
logika od szczegotu do 0gotu, przechodzac od prostych wyjasnieni kategorii
pojeciowej po analizy procesow i zjawisk. Znajdujemy tu zatem dyskusje wokét takich
kategorii jak kompetencje, ze wskazaniem na prowadzone na tym polu badania.
W prowadzonych analizach Autor ukazuje jak skutecznie kategoria ta wymyka si¢
probom zamkniecia jej w ramy jednej, obowiazujgcej racjonalnosci, zwlaszcza
W odniesieniu do pracy instytucji edukacyjnych. Szczegdlowo przedstawia rozne
podejscia w uzasadnieniu przyjecia wlasnego stanowiska. Wskazuje na istniejace
zroznicowanie taksonomii i skupia si¢ na ukazaniu znaczenia kompetencji
mi¢dzykulturowych we wspotczesnym Swiecie, w tym ich znaczenia na przyszitym
rynku pracy. Omawia sprawnosci i zdolnosci, jakie beda wymagane niezaleznie od
konkretnych stanowisk pracy i w réznych s$rodowiskach. Przybliza tu najnowsze
odniesienia do migdzynarodowych raportéw i badan. W dalszej kolejnosci analizuje
zmienne, ktdre przyczyniajg si¢ do nabywania kompetencji migdzykulturowych.
W efekcie wskazuje i omawia rzy czynniki: rozwijanie postaw (motywacja);
odkrywanie wiedzy (informacja); rozwijanie umiejetnosci, ktore sprzyjaja nabywaniu
kompetencji mi¢dzykulturowych. Waznym walorem tej czegsci jest stale dazenie do
uzyskania precyzji stosowanych pojeé. Stad znajdujemy tu roéwniez dyskusje nad
rozstrzygnigciem definicyjnym miedzy kompetencja interkulturowg
a migdzykulturowa (s.52 i dalsze). W prowadzonych analizach mgr Michalski
wskazuje, wyjasnia i uzasadnia przyjmowane stanowiska teoretyczne. ,,Podstawa
moich rozwazaii na temat rozumienia pojecia kompetencje interkulturowe/
miedzykulturowe bedzie  model teori kompetencji interkulturowych/
mi¢dzykulturowych Jirgena Boltena. Uzupelnieniem przyjetego przeze mnie dyskursu
naukowego bedg teorie Michaela Byrama, Miltona Bennetta, amerykanskiego
socjologa, twércy modelu wrazliwosci mig¢dzykulturowej oraz grupy amerykanskich
badaczy: Ronalda B. Adlera, Lawrence, B. Rosenfelda i Russella F. Proctora” (s. 53
i dalsze). Kolejnym logicznym nastepstwem Jest  mozliwosé  ksztattowania
kompetencji mi¢dzykulturowej w srodowisku szkolnym. Réwniez i ten wywod mgr
Michalski analizuje wnikliwie przyblizajac historyczna perspektywe przyjecia
kompetencji mig¢dzykulturowej jako przedmiotu nauczania lub szkolenia. Siega do
zrodet z poczatku lat 60. XX wieku i publikacji Edwarda T. Halla oraz teorii
kompetencji komunikacyjnej Della Hathaway’a Hymesa (s. 57 i dalsze). W zasadzie
omawia tu przyjety model nabywania kompetencji mig¢dzykulturowej. Cho¢ nie jest on
opracowany schematem, jednak dobitnie analizowany toczacym si¢ na tym polu
dyskursie naukowym.

W efekcie uzyskujemy kapitalny materiat o wnikliwie I staranie prowadzonej
analizie. Autor bardzo Sprawnie porusza sic w bogactwie prezentowanych tresci.
Zaluje jednak 7e tak obszerny materiat (5.29-79) nie zostat zgodnie z przyjeta przez
Autora logika analizy podzielony na mniejsze — zatytulowane odpowiednio czesci,
ktore by utatwily odbior czytelnikom, zwlaszcza jegli planowana jest publikacja
rozprawy — ulatwi nie tylko odbiér, ale tez pozniejsze odwotywanie si¢ czytelnika do
poszezegolnych wazniejszych dla niego w danej chwili fragmentéw. To oczywiscie
uwaga czysto redakceyjna, ktéra nie podwaza przyjetego uktadu i zakresu tresci, a ktora
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Doktorant moze rozwazy¢ w przypadku przyszlej publikacji opracowania, do czego
zachgcam. Pragne raz Jeszcze podkreslié, ze uktad tresci Jjest logiczny, nie budzi
Zastrzezen i uwage zwraca ogrom przestudiowanych pozycji, ktorych Autor nie
referuje wskazujac na wazne lub mniej wazne tezy zawarte w publikacjach réznych
autorow, lecz prowadzi analize probleméw uznanych za istotne, prezentujac w Sposob
zbiorczy stanowiska wielu naukowcow. Przywolujac zawarte w literaturze roznorodne
klasyfikacje i rozwijajgc je, mgr Andrzej Michalski umie prezentowac¢ wlasne ujecia,
wykazujac, ze potrafi by¢ nie tylko rzetelnym sprawozdawca, ale tez samodzielnie
konstruowaé klasyfikacje naukowe.

W podrozdziale drugim o tytule  Miedzykulturowosé i kompetencje
migdzykulturowe w procesie ksztatcenia (s.79-126) prowadzone przez Andrzeja
Michalskiego analizy 53 na podobnie wysokim poziomie, co w podrozdziale
pierwszym. 1 tu podobnie Jak wczedniej przywolane tresci potwierdzaja erudycje
Autora i dobrze porzadkujg istniejacy stan wiedzy, choé podobnie Jjak w pierwszym
podrozdziale szkoda, ze dyskutowane tresci nie zostaly podzielone na mniejsze czesci
(podrozdziaty) w tym sprawnie i logicznie przeprowadzonym wywodzie. Andrzej
Michalski uzasadniajac wspotczesne znaczenie analizowanych kategorii, wprowadza
W meandry zaistnienia kategorii migdzykulturowosci w literaturze naukowej (s.80
1 dalsze) i uzasadnia wspolczesne jej rozumienie. Przywoluje tu stanowiska polskich
i zagranicznych ekspertéw, analizuje rozne wymiary tej kategorii i jej sktadowe, ktore
osadza na mapie szerszych procesow spotecznych (nie zapominajac o jednostkowych).
I w tej czesci, podobnie Jak wezesniej, analizy innych uje¢ i koncepcji prowadza do
wyraznego wyartykutowania wlasnego stanowiska: »Definiuje miedzykulturowosé
Jako zbiér celowych relacji i interakcji kulturowych, ktérych zatozeniem jest
promowanie dialogu oraz wzajemnego szacunku, z zachowaniem tozsamosci
kulturowej kazdego czlowieka. Rozumienie pojecia odnosze nie tylko do stosunkéw
miedzy osobami nalezgcymi do réznych krajow lub regionéw $wiata, ale takze do
ludzi, ktorzy nalezg do tej samej spolecznosci, majacych rozne cechy z etnicznego,
spolecznego lub innego punktu widzenia. Uwazam, ze migdzykulturowos¢ to pelna
szacunku interakcja miedzy ludzmi z réznych $rodowisk kulturowych. Odbywa sig
W rownych warunkach i zaktada zdolnoéé do komunikowania sie z innymi, zaréwno
W wymiarze wiedzy jak i zrozumienia danej kultury, oraz migdzykulturowego
porozumienia” (s.91). Nastepnie przechodzi do genezy i rozumienia edukacji
migdzykulturowej pedagogiki migdzykulturowe;j (s.97 i dalsze). Zwraca uwage na
rozwinigte w  krajach europejskich  rézne koncepcje podejs¢  do  edukacii
miedzykulturowej (s.101 i dalsze). Wskazuje na réznice rozumienia edukacji
wielokulturowej i edukacji mi¢dzykulturowej oraz tego konsekwencje, ale tez
zaleznosci (s.113 i dalsze). Ukazuje wyzwania stojace przed szkolg w realizacji
zalozen edukacji mi¢dzykulturowej i przenosi Je na realizowane cele, program, czy
zadania.

Rozdzial drugi o tytule Metodologia badar wlasnych w  paradygmacie
Jakosciowym, zawiera najwazniejsze elementy Wymagane w tej czgsci pracy. Tresé
wskazuje, ze Autor zna zasady projektowania badan pedagogicznych oraz, iz istotne
dane przedstawia w Sposob sprawny i kompletny (s.127-153). Znamiennym jest tu
wybdr  jakosciowej strategii  badawczej umozliwiajgcej w  tym przypadku
przeprowadzenie poglebionej analizy. Podejscie takie wymaga od badacza
umiejetnosci tgczenia roznych punktéw widzenia na dany problem (zjawisko) poprzez
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Jego uzasadnienie, wymagajace od badacza dobrego przygotowania i starannosci
w dookresleniu spracujacych” kategorii zawartych w podrozdziale 2.2. T eoretyczny
zakres badan wlasnych i ramy interpretacji jako przyjete kategorie badawcze (s.130-
137). Pan mgr Andrzej Michalski posiada te cechy, czego dowodem jest nie tylko
zastosowanie gruntownej wiedzy metodologicznej do potrzeb badan wlasnych, lecz
takze udokumentowane analizy w dalszych partiach pracy - wnikliwe opracowanie
zgromadzonego na drodze badan materiatu. Znajdujemy tu prawidlowo sformutowanie
przedmiotu, celu badan (s.137) oraz problemow badawczych (s.131). Rowniez
pozostale czesci tego rozdziatu, w ktorych zaprezentowane zostaly metody, techniki
i narzedzia badawcze, grupa badawcza, organizacja, przebieg badan i wreszcie spos6b
analizy materiatu badawczego nie budza wigkszych zastrzezen. Przyjety przez
Doktoranta sposéb analizy badania jest dla mnie bez watpienia stuszny i zostal w
pracy staranie uzasadniony.

Warte zauwazenia jest réwniez dokonanie doboru celowego i analizy szkot
Fundacji Laudera w Polsce i wybranych krajach Europy. W przyjetym podejsciu
Adele E. Clarke, Andrzej Michalski traktuje badanie $wiata spolecznego szkot
Laudera na réwni z podjgciem si¢ analizy jego aren, ktére dziataja w okreslone;
Czasoprzestrzeni fizyczno-spotecznej. Swiaty te czgsto si¢ przecinaja — tworzac nowy
subSwiat lub sub$wiaty. Doktorant zwraca uwage, ze Swiat szk6l Fundacji
R. S. Laudera takze ulegt i ulega przecigeiu np. ze $wiatem szk6l niezydowskich, co
moze wzbogaca¢ oba $wiaty i je rozwijac (s.137). Warto docenié przyjete — nielatwe
zresztg od strony organizacyjnej badanie migdzynarodowe, wlaczajace do badania
szkoly z innych krajow, cho¢ pewnie z tego powodu przyjete w innych krajach
procedury badania mogly je opdznic. Swiadczy to jednak o bardzo dobrej postawie
i dobrze rokujacej w $wiecie nauki, bowiem mgr Michalski w toku prac nad dysertacja
nie poszed! ,.na skroty™ w kierunku mozliwych ulatwien i z pelng $wiadomoscig dgzyt
do ukazania mozliwie petnego ogladu ambitnie postawionego problemu.

Rozdziat czwarty Szkoty Fundacji Rolanda Stevena Laudera w Polsce i innych
krajach Europy — zarys monograficzny (s.154-194), przybliza geneze powolania
Fundagji oraz fundamenty realizowanej misji i koncepcji pedagogicznej zrzeszonych
placéwek edukacyijnych i oczywiscie szkol, gdzie rdzeniem $wiata spotecznego szkot
Laudera jest Fundacja Ronalda S. Laudera. To ona jak podkresla Andrzej Michalski
(Fundacja) napedza skupione wokot placowki edukacyjne do dziatania, wyznacza
paradygmat dydaktyczno-wychowawczy (s.158). Doktorant charakteryzuje aktualnie
funkcjonujace w szkoly (s.165-170). Prezentuje szkoly Fundacji Ronalda S. Laudera
w Polsce i wskazuje na ich specyfike (s. 171 i dalsze). To bardzo interesuja czesé
badan wsparta bogato cytowanymi wywiadami. Bardziej szczegblowe analizy
skupione juz na realizacji  tresci  edukacji mig¢dzykulturowe; znajdujemy
W podrozdziale: Kompetencje miedzykulturowe w programach nauczania
1 programach wychowawcezych w szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce
i innych krajach Europy (s. 181-194).

Rozdzial czwarty: Analiza wynikéw badar i ich dyskusja, to najbardziej
wartosciowa czg$¢ pracy. Pan mgr Andrzej Michalski bardzo rzetelnie potraktowal
analizy tresci z wywiadéw i konsekwentnie oraz z sukcesem przeprowadzit zamyst
badawczy. Analizowane segmenty badan zostaly ujete prawidtowo i przedstawione
klarownie, wzmocnione przykladami cytowanych wypowiedzi uczestnikéw badania.
Calo$¢ dobrze oddaje przebieg zjawisk. Na wyr6znienie zastugujg obszerne wnioski,
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klarownie uporzadkowane z argumentacjg przekonujgcg i popartg pieczotowita
starannoscig, ktére stanowia wazny przyczynek do rozwoju wiedzy o edukacji
migdzykulturowej w s$rodowisku szkolnym. Moga dostarczaé¢ szkotom bogatej
informacji o sposobach mozliwych dziatan przez wieloaspektowy oglad jednostki,
ktéra w nich funkcjonuje. Nauczycieli akademickich — inspirowa¢ do wigkszej uwagi
W rozwoju kompetencji migdzykulturowych w ksztatceniu nauczycieli. Pan mgr
Andrzej Michalski pokazal jeden z mozliwych kierunkow — pdl do wykorzystania.
Wystarczy cheieg je odezytac, nauczy¢ sie z nimi pracowac i mie¢ odwage to zrobié.

Wysoko oceniam warsztat naukowy — niebanalnos¢ przyjetych rozwigzan
naukowych, tworcze zaangazowanie Autora i niemata erudycj¢. Pan mgr Andrzej
Michalski stroni od tatwych rozwigzan, prostych wnioskow, czy tez jednoznacznych
rozstrzygnig¢. Bada wysuniete problemy skrupulatnie i wszechstronnie majac na
uwadze ich zlozono$¢ i wielostronnosé. W efekcie tak postawionego zabiegu,
oOpracowanie nasuwa wiele pytan i uwag dyskusyjnych wypehiajac tym luke
W toczace] si¢ w naszym kraju debacie $rodowisk naukowych na temat potencjatu
kompetencji mig¢dzykulturowych. Co wazne, w toku lektury nie pojawia sie uczucie
niedosytu w zakresie osigganych rezultatow lub przekonanie o pominigciu, badz tez
zasygnalizowaniu okreslonego aspektu problematyki badawczej. Praca napisana jest
nie tylko poprawnie, ale tez ciekawie. Autor bardzo sprawnie postuguje si¢ jezykiem
1 bogatg bibliografia, umiejetnie buduje narracje. Wzmacnia to tylko i tak wysoka
ocene prezentacji i interpretacji wynikow przeprowadzonych badan.

*ok ok

W konkluzji z petna odpowiedzialnoscig wyrazam przekonanie, ze napisana
pod kierunkiem Pani prof. dr hab. Renaty Nowakowskiej—Siuty praca Pana mgra
Andrzeja Michalskiego pt. Kompetencje miedzykulturowe i ich ksztaltowanie w
szkotach Fundacji Ronalda S. Laudera w Polsce i innych krajach Europy. Wybrane
aspekty poréwnawcze, jest pozycja nowatorskg i wartosciowa poznawczo. Autor
opracowat podjety temat w sposob rzetelny, wskazujac na umiejetnosé prowadzenia
wieloptaszczyznowych interdyscyplinarnych analiz 7z uzyskanych materiatow
badawczych. Wykazal réwniez bezsporng i zadowalajaca znajomos¢  podstaw
teoretycznych badanego problemu. Wiele analiz przedstawionych w pracy ma
nowatorski i oryginalny charakter w polskiej literaturze naukowej i stanowi
niezaprzeczalny wklad Autora w dalszy rozw6j i poszerzenie pdl badawczych we
wspolczesnej pedagogice.

Na tej podstawie stwierdzam, iz przedstawiona do recenzji praca Pana mgr
Andrzeja Michalskiego spelnia wymogi obowigzujacej Ustawy w czgsci dotyczacej
warunkéw nadawania stopni naukowych. Stawiam wiec wniosek o przyjecie dysertacji
oraz dopuszczenie Kandydata do dalszych etapow wszezetego przewodu doktorskiego
i umozliwienie Jemu publicznej obrony.
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