Uchwala Senatu Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie
z dnia 27 czerwca 2011 r.
W sprawie przyjecia Strategii rozwoju
Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie w latach 2012-2017

Na podstawie par. 29 pkt. 3 Statutu Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie
uchwala si¢, co nastepuje:

1. Przyjmuje si¢ Strategie rozwoju Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie w
latach 2012-2017, stanowiacg zatacznik do uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Rektor



Zatacznik do uchwaly Senatu Chrzesécijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie
z dnia 27 czerwca 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii rozwoju
Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie w latach 2012-2017

Strategia rozwoju Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie
w latach 2012-2017

I. Mandat edukacyjny Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie

Chrze$cijanska Akademia Teologiczna w Warszawie (ChAT) jest uczelnig publiczng 0
charakterze ekumenicznym. Jej mandat edukacyjny 1 naukowy zostat okreslony w 1954 roku
w aktach zalozycielskich, a nastgpnie rozwiniety w ustawie z dnia 16 marca 2000 roku o
Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie (Dz.U. Nr 39, poz. 440) oraz misji
uczelni, przyjetej uchwala Senatu ChAT na posiedzeniu w dniu 23 marca 2000 roku.
Akademia jest universitas docentorum et scolarium — braterska wspdlnotg ludzi
poszukujacych prawdy, dobra i pigkna w oparciu o wiar¢ w Jezusa Chrystusa, wyrazajaca si¢
w ekumenizmie, tolerancji i dialogu religijnym, kulturowym i naukowym. Jako uczelnia
publiczna pelni wyjatkowa role w ksztatceniu kadr dla potrzeb Kosciotow zrzeszonych w
Polskiej Radzie Ekumenicznej oraz dla instytucji o§wiatowych i socjalnych oczekujacych od
absolwentow faczenia wysokich kompetencji merytorycznych 1 etosowych.

ChAT jako szkota wyzsza pelni szczegolng funkcje kulturowa w zakresie integracji réznych
tradycji wyznaniowych oraz dyskursu dotyczacego ksztaltu Zycia spotecznego w Polsce jako
panstwie demokratycznym, obywatelskim 1 pluralistycznym. Akademia definiuje si¢ nie tylko
jako miejsce nauki i ksztatcenia, lecz takze jako miejsce dialogu kulturowego 1 spotecznego,
wyrazajagc prawo obywateli 1 Kosciotow do podmiotowosci 1 obecnosci w obszarze
symbolicznym — spotecznym i kulturowym.

Podstawowymi wyzwaniami, przed ktorymi stoi ChAT, jest urynkowienie szkolnictwa
wyzszego oraz skutki nizu demograficznego. Dazac do podniesienia poziomu
konkurencyjno$ci, ChAT nie moze dowolnie ksztattowa¢ swojej oferty, gdyz racja istnienia
Akademii jest okreslona misja — ksztalcenie teologow, przysztych duchownych Ko$ciotow
ewangelickich, prawostawnego i starokatolickich Polsce, oraz kompetentnych pracownikoéw
sektora oswiatowego i socjalnego. W tym sensie ChAT realizuje mandat edukacyjny na rzecz
spoteczenstwa pluralistycznego, ktore chce opiera¢ si¢ nie tylko na pryncypiach
ekonomicznych, lecz réwniez odwotywaé si¢ do wartosci duchowych oraz etosu
sprawiedliwosci 1 pomocy drugiemu cztowiekowi.

I1. Cele strategiczne i sposoby ich osiagania



1. Cele strategiczne i operacyjne zwiazane z jakoscig ksztalcenia

Cel strategiczny 1.1:
ChAT rozwija sie jako uczelnia ksztatcaca kadry dla Koscioldw chrze$cijanskich.

Cele operacyjne:

1.1.1. Dostosowanie programéw nauczania do wyzwan pastoralnych.

1.1.2. Intensyfikacja wspodtpracy z seminariami teologicznymi prowadzonymi przez Koscioty
chrzescijanskie.

1.1.3. Intensyfikacja wspotpracy z Polska Radg Ekumenicznag.

1.1.4. Rozw¢j oferty dydaktycznej w zakresie doksztatcania zawodowego teologow.

1.1.5. Utworzenie centralnego osrodka doradztwa 1 doskonalenia zawodowego nauczycieli
religii dla Ko$ciotéw zrzeszonych w Polskiej Radzie Ekumeniczne;.

Cel strategiczny 1.2:
ChAT rozwija sie jako uczelnia ksztalcaca kadry dla sektora o$§wiatowego i socjalnego.

Cele operacyjne:

1.2.1. Dostosowanie programow nauczania do wyzwan sektora o§wiatowego i socjalnego.
1.2.2. Intensyfikacja wspotpracy z instytucjami koscielnymi, rzadowymi, samorzadowymi i
spotecznymi w sektorze o§wiatowym i socjalnym.

1.2.3. Rozwdj oferty dydaktycznej w zakresie doksztatcania zawodowego pracownikéw
sektora o$wiatowego i socjalnego.

Cel strategiczny 1.3:
ChAT rozwija sie jako uczelnia oferujaca wysoka jako$¢ ksztalcenia.

Cele operacyjne:

1.3.1. Wprowadzenie wewngetrznego systemu oceny 1 zapewnienia jakosci ksztatcenia.
1.3.2. Dbato$¢ o zachowanie personalnego wymiaru ksztalcenia.

1.3.3. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich.

1.3.4. Poprawa infrastruktury dydaktycznej.

1.3.5. Niwelowanie barier architektonicznych dla oso6b niepetnosprawnych.

1.3.6. Internacjonalizacja studiow przez wymian¢ migdzynarodowa studentow i nauczycieli
akademickich.

1.3.7. Prowadzenie wybranych zaj¢¢ dydaktycznych w jezykach kongresowych.

Cel strategiczny 1.4:
ChAT rozwija sie jako uczelnia o wlasnym profilu ksztalcenia

Cele operacyjne:

1.4.1. Kontynuacja klasycznego ksztalcenia teologicznego oraz wprowadzanie tresci z
zakresu teologii 1 kultury religijnej do pozostatych programéw nauczania.

1.4.2. Opracowanie nowego kierunku studiow w zakresie kultury religijnej.

1.4.3. Opracowanie specjalnosci studiow w zakresie ikonografii.

1.4.4. Rozwoj ksztatcenia teologicznego, pedagogicznego i1 socjalnego we wspotpracy z
zagranicznymi szkotami wyzszymi.



2. Cele strategiczne i operacyjne zwiazane z jako$cia badan naukowych

Cel strategiczny 2.1:
ChAT rozwija sie jako uczelnia prowadzaca badania naukowe na wysokim poziomie

Cele operacyjne:

2.1.1. Osiagnigcie wysokiej kategoryzacji naukowej przez podstawowe jednostki
organizacyjne.

2.1.2. Powigzanie finansowania badan naukowych z ich jakoscia.

2.1.3. Powigzanie polityki kadrowej 1 ptacowej z efektywnoscig badan naukowych
nauczycieli akademickich.

2.1.4. Internacjonalizacja badan przez wymiang¢ nauczycieli akademickich i inicjowanie
wspolnych projektow.

2.1.5. Intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych na
finansowanie badan naukowych.

2.1.6. Wzmacnianie infrastruktury badawczej w zakresie zasobow bibliotecznych i1 systemu
informatycznego.

2.1.7. Rozw¢j dziatalno$ci wydawniczej w zakresie publikacji wynikow badan w pracach
zwartych oraz periodykach naukowych.

2.1.8. Podwyzszenie kategoryzacji wydawanych periodykéw naukowych.

Cel strategiczny 2.2:
ChAT rozwija sie jako uczelnia o wlasnym profilu naukowym

Cele operacyjne:

2.2.1. Rozw¢j badan teologicznych.

2.2.2. Rozw¢j badan interdyscyplinarnych nad religijnymi aspektami cztowieka, kultury 1
zycia spotecznego.

2.2.3. Rozwoj badan pedagogicznych i spotecznych uwzgledniajacych religijne aspekty
cztowieka, kultury i Zycia spolecznego.

3. Cele strategiczne i operacyjne zwiazane z dialogiem religijnym i spolecznym

Cel strategiczny 3.1:
ChAT rozwija sie jako uczelnia ekumeniczna i integrujaca $rodowiska chrze$cijanskie

Cele operacyjne:

3.1.1. Intensyfikacja wspotpracy w zakresie ksztatcenia z Kosciotami zrzeszonymi w Polskiej
Radzie Ekumenicznej.

3.1.2. Tworzenie z uczelni centrum intelektualnego dla Kosciotow zrzeszonych w Polskie;j
Radzie Ekumenicznej.

3.1.3. Tworzenie z uczelni osrodka Wspotpracy ekumenicznej Kosciolow.

Cel strateqgiczny 3.2:
ChAT rozwija sie jako centrum spotkan kultur i tradycii




Cele operacyjne:

3.2.1. Rozwdj uczelni jako miejsca i przyktadu pluralizmu spoteczno-kulturowego.

3.2.2. Tworzenie z uczelni centrum dialogu mi¢dzy Wschodem i Zachodem.

3.2.3. Tworzenie z uczelni instytucji opiniotworczej, uczestniczacej w dyskursie dotyczacym
pluralizmu spoteczno-kulturowego.

4. Cele strategiczne i operacyjne zwigzane z zachowaniem charakteru akademickiego

Cel strategiczny 4.1:
ChAT rozwija jako uczelnia z nowoczesna infrastruktura

Cele operacyjne:

4.1.1. Budowa nowej siedziby.

4.1.2. Zabezpieczenie optymalnych warunkow dla ksztatcenia oraz pracy dydaktycznej,
naukowej i administracyjnej.

Cel strategiczny 4.2:
ChAT rozwija sie jako uczelnia dwuwydziatowa

Cele operacyjne:

4.2.1. Podziat dotychczasowego Wydziatu Teologicznego na dwa wydziaty: Wydziat
Teologiczny 1 Wydzial Pedagogiczny.

4.2.2. Zachowanie dotychczasowych uprawnien naukowych oraz uprawnien do prowadzenia
kierunku studiow w ramach odpowiednich wydziatow.

4.2.3. Stworzenie warunkow do $ciste] wspotpracy migdzy wydziatami w zakresie programow
nauczania oraz obsady zaje¢ dydaktycznych.

Cel strategiczny 4.3:
ChAT rozwija sie jako uczelnia z uprawnieniami naukowymi w dwoch dyscyplinach

naukowych

Cele operacyjne:
4.3.1. Zachowanie pelnych uprawnien akademickich w zakresie nauk teologicznych.
4.3.2. Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego w dyscyplinie pedagogika.



