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Z przestaniem pamigci o dr. Mirosfawie Dolacie

W ostatnim czasie publikowatem kilka artykutéw. Z uwagi na
ograniczenia edytorskie (do kilkunastu stron) publikacje te koncentro-
waty sie na ukazaniu jednego lub dwdch probleméw zaprezentowanych
w naukowy, lapidarny sposéb. Tego tez oczekiwali recenzenci, $cinajac
to, co nie byto $cisle zwigzane z gtdwna mysla.

Nie miatem ani czasu, ani miejsca, by ukaza¢ wiele aspektow,
a przeciez problemy spoteczne, w tym edukacja, sg bardzo ztozone i na-
lezy ukazac je w wielu kontekstach.

By nadrobic te luke, charakterystyczng dla naszej rzeczywisto$ci
artykutow pedagogicznych, w wielu miejscach tej ksigzki odwotywac sie
bede do poprzednich moich publikacji, rozszerzajac, czasami nawet kil-
kakrotnie tekst, by poszczeg6lne watki potaczy¢ w jedng catosé, jaka wi-
dze, bedac: rodzicem posytajacym dzieci do szkoty, nauczycielem, dyrek-
torem, wyktadowca, badaczem czy w koncu humanista wrazliwym na
ludzkie nieszczescie.

Z przejawami niesprawiedliwo$ci spotecznej i zorganizowanym
systemem jej ukrywania spotykatem sie podczas badan na tyle czesto, ze
ta ksigzka moze mie¢ czasami forme osobistego protestu przeciwko
uktadowi niszczgcemu nadzieje na lepsze warunki awansu spotecznego
dzieci gorzej wyksztatconych rodzicéw. Procesu zakltamywania o skali
niespotykanej w krajach cywilizowanych.

Mam nadziejg, Ze to zaangazowanie i protestacyjny charakter nie-
ktérych fragmentéw nie zniechgci czytelnikow, rowniez tych przywigza-
nych do naukowej postaci publikacji z zakresu nauk spotecznych.

Przelamanie lapidarnos$ci, jaka wystgpowata, wystepuje i bedzie
wystepowaé w tekstach artykuldow naukowych, zwlaszcza dotyczacych
badan spolecznych wyjasni¢ ponizej na przyktadzie opisu eksperymentu
prowadzonego dla uczniéw i nauczycieli przez dr. Mirostawa Dolatg.
Opis ten umiescitem w skrdconej wersji, po raz pierwszy w artykule po-
swieconym koniecznos$ci innego spojrzenia na pandemi¢ p.t.: Nauczy-
ciele, uczniowie i ich rodziny porzuceni w czasie Il fali pandemii (Pio-
trowski M., 2021).

Eksperyment prezentowany przez M. Dolate polegat na oswietle-
niu latarkg (o silnym strumieniu $wiatla) wiatraczka umieszczonego
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w prozniowej bance szklanej (fotometru). Taki wiatraczek, o$wietlony
strumieniem $wiatla, zaczyna si¢ obraca¢, czym wielu obserwatorow
moze by¢ zaskoczonych.

W artykule nie byto miejsce na zauwazenie 1 wyjasnienie (expli-
cite) podobienstwa tego zaskoczenia z naszymi odczuciami, jakie nam to-
warzyszylto podczas II fali pandemii.

W jednym i w drugim przypadku zauwazaliémy nowe zjawisko,
ktore probowali$my racjonalizowac¢ na podstawie dotychczasowej naszej
wiedzy, umiej¢tnosci 1 postaw.

Podczas eksperymentu Dolata:

e Pokazuje, ze wiatraczek sie kreci.

e Zwraca uwage, ze blaszki wiatraczka s3 pomalowane zjednej
strony ma czarno (powinny pochtania¢ $wiatto), a z drugiej sa
biate (mogty by¢ 1$Snigco srebrne, czyli w kolorze bieli idealnej).
Te drugie blaszki zatem odbijajg Swiatto. Uwaga o kolorach miata
obserwatoréw naprowadzi¢ na rozwigzanie.

Obserwator moze doj$¢ do wniosku, ze Swiatto jako zbiér foto-
noéw (czasteczek), jak kamyczki, padajac na wiatrak obracajg go wtedy,
gdy jedne strony ramion wiatraka odbijajg (bo sg biate), a drugie pochta-
niaja (bo s3 czarne). Nacisk fotonéw (wywotany zmiang pedu) na biate
blaszki jest dwa razy wiekszy niz na czarne. Czyli do opisania efektu na-
lezy uzy¢ takich pojec jak:

e foton,

e ped fotonu,

e [Il zasada dynamiki,

e nacisk $wiatla,

e ciato doskonale czarne oraz jego przeciwienstwo (biate),

e zjawisko odbicia i pochtoniecia,

e zmiana pedu fotonu (ktéra jest dwa razy wieksza przy odbiciu
niz przy pochtonieciu).

Jesli nawet powyzsze pojecia sg dla nas za trudne, to pozostaje
intuicja i opis doSwiadczenia za pomocg kamyczkdéw i wiatraka, ktérego
skrzydta z jednej strony odbijajg kamyczki, a z drugiej je pochtaniaja.

Zatem, wszystko wydaje sie by¢ w porzadku. Mamy eksperyment,
jego opis, teoretyczne podstawy do rozwazan zjawiska zgodne z nasza
intuicja wsparta pojmowaniem $wiatta jako strumienia czgsteczek.
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Jednak w pewnym momencie Dolata uswiadamia nam, Ze nic sie
nie zgadza, bo wiatraczek, co prawda kreci sie, ale w drugg strone niz
powinien. Na twarzy Autora pojawia sie usmiech zachecajacy do reflek-
sji, przemyslenia, ktére moga doprowadzi¢ do radosci z odkrycia oraz
wyttumaczenia zjawiska.

Musimy wiec po raz drugi wroci¢ do interpretacji, odrzucajac to,
co wydawato sie prawidtowe, proste, mozliwe do opisu za pomocg praw
podstawowych, zgodne z intuicja.

Nalezy wykorzystac¢ inne zasoby wiedzy.

Taka analiza wymaga jednak nie tylko wiedzy i umiejetnosci, ale
przede wszystkim postawy badacza, ktéry chce zweryfikowa¢ nowe za-
obserwowane zjawisko w niekonwencjonalny sposéb. Przede wszyst-
kim jest gotowy do zakwestionowania, odrzucenia tego, co jest uzna-
wane za prawde przez osoby i instytucje posiadajace wtadze i autorytet
np. zwigzany ze statusem akademika.

Dolata, jako dobry nauczyciel, nie wyjasniajac w spos6b drobia-
zgowy procesu, a w zasadzie Kilku proceséw z réznych dziedzin fizyki,
pozostawia obserwatoréw w miejscu, od ktdrego moze sie zacza¢ ich
wtasna nauka, jesli chcg zrozumiec to, co sie tu dzieje.

Bez zauwazenia niezgodnego z teorig kierunku obracania sie
wiatraczka obserwatorzy pozostang w btedzie tym wiekszym, bo utrwa-
lonym za pomocg introspekcji spektakularnego zjawiska.

W II fali epidemii byto bardzo podobnie. To co widzieliSmy na
ekranach telewizoréw, w tabelach danych na ekranach komputeréw,
w bardzo czesto bezsensowych komunikatach dobiegajacych z réznych
srodowisk, z dnia na dzien nas coraz bardziej zaskakiwato. Zwtaszcza,
gdy epidemia dotykata nas lub/i nasze rodziny, i przyjaciot. Tak tez byto
z dr. Dolata.

W zjawisku pandemii Covid-19, w miejsce zwrdcenia uwagi na
kolory blaszek (Piotrowski M., 2021):

e wprowadzitem pojecie funkcji nadumieralno$ci na podstawie da-
nych z Urzedéw Stanu Cywilnego (a nie z Ministerstwa Zdrowia)
oraz

e zdefiniowalem, obliczytem i poréwnatem z wynikami badan
prawdopodobienstwo spotkania w szkole, czy w tramwaju,
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osoby zarazajgcej (nie zajmowatem sie tylko liczbami pozytyw-

nych wynikéw testow na Covid-19).

e przypomniatem postulaty ochrony nauczycieli i dzieci za pomoca
odswiezaczy UV-C (ktorzy z uwagi na prace rodzicOw powinni
przebywac w placéwkach).

Dzieki tym dwu parametrom widac¢ byto, Ze epidemia przebiega
inaczej niz mozna byto sie spodziewac. I inne powinny by¢ dziatania
wtadz w celu ochrony nauczycieli, uczniéw i ich rodzin. Tak jak wcze-
$niej dr Dolata zauwazyt, ze wiatraczek krecit sie w drugg strone, niz wy-
nikato to z pobieznej analizy.

W obu przypadkach, oswietlonego wiatraczka i badan spotecz-
nych musimy zastosowac¢ doktadng analize naukowg (fizyczng w pierw-
szym przypadku, matematyczng w drugim), by zrozumie¢ i by¢ przygo-
towanym na to, co spotkamy w przysztosci. W przeciwnym wypadku be-
dziemy zZle intepretowac rzeczywistos¢ zagubieni w przesadach i zabo-
bonach i rownie Zle postepowac, jak Zandarm - jeden z gtbwnych boha-
ter6w moich artykutéw i ksigzek.

Zatem podobienstwo miedzy doSwiadczeniem prezentowanym
przez dra M. Dolate i trescig artykutu (szerzej badaniami spotecznymi)
mozna zapisac¢ lapidarnie, tak jak to uczynitem w artykule (Piotrowski
M., 2021), ale mozna tez zapisa¢ doktadniej tak jak to jest ukazane teraz.
Wtedy poza ogdlnymi stwierdzeniami czytelnik przekona sie rowniez,
jakie parametry, zmienne, ujecia s3 skuteczniejsze w wyjasnianiu spo-
tecznego problemu, ktdry nas zaskakuje. Juz teraz jednak wida¢, ze mu-
simy by¢ bardzo ostrozni i nie przenosic bezrefleksyjnie ani sposobu ro-
zumowania, ani parametrow z innych znanych juz zjawisk.

Przed takim uproszczonym rozumowaniem zawsze przestrzegat
nas dr Mirostaw Dolata i dlatego te ksigzke poSwiecam jego pamieci.
W jej tresci nie raz zauwaza Panstwo, Ze bede twierdzit, ze ,,wiatraczek”
polskiej edukacji kreci sie w przeciwng strone niz moze nam sie wyda-
wac.

Nie jest to proste. To, Ze wiatraczek kreci sie podczas doswiad-
czenia w drugg strone niz nalezato sie spodziewa¢, gdy o$wietlimy go
Swiattem latarki, mozna bez trudu zauwazy¢, zwtaszcza wtedy, gdy ka-
mera przybliza obraz. Natomiast w edukacji wystepuje zupetnie inna za-
sada ,wizualizacji”. Ze wzgledu na procesy opisane w niniejszej ksigzce
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mgta pojawia sie wtedy, gdy chcemy przyjrzec sie doktadnie problemowi
i go opisa¢. Ta mgta nie jest przypadkowa, wytwarzaja ja ludzie, organi-
zacje po to, by zmyli¢ spotecznosci edukacyjne. BySmy pozostali w prze-
konaniu, ze problem jest oczywisty, wyttumaczalny za pomocg intuicyj-
nie poprawnych koncepcji. BySmy nie kwestionowali kompetenc;ji i wia-
rygodnosci osdb lub instytucji prezentujgcych nam problem, dziatania,
koncepcje...

Jesli uda nam sie rozproszy¢ mgte, dostrzegamy, ze do wyjasnie-
nia problemu zastosowano zupetnie nieadekwatne koncepcje. Czasami
wrecz zabobony i przesady, o ktdrych wielokrotnie pisatem wprowadza-
jac posta¢ Zandarma sterujacego polska edukacja.

Zatem najpierw musimy rozproszy¢ mgte.

By zobaczy¢ doktadnie, jak dziata ,wiatraczek” naszej edukacji,
przypomnijmy wyniki badan PISA. Miaty one potwierdzac stuszno$¢ roz-
wigzan zastosowanych w reformie 1999 r., w tym i powstanie gimna-
zjow. Prawda jest to, ze wyniki uzyskiwane przez polskich uczniow
i uczennice byty lepsze. Ale warto zauwazy¢, ze reforma wprowadzita
prymat badan testowych nad innymi. Zatem mtodziez z roku na rok,
z coraz lepszymi umiejetnoSciami rozwigzywania testow, coraz lepiej ra-
dzita sobie w badaniach PISA. Do mgty nalezy tez to, Ze w badaniach PISA
lepsze wyniki z czytania otrzymywali najstabsi uczniowie.

Za mgte w przypadku PISA mozna uznac rowniez tzw. reprezen-
tatywny dobdr uczniéw. Nie chodzi tu o dobdr uczniéw ze wzgledu na
potozenie ich szkoty w réznego typu miejscowosciach, ale przede
wszystkim o uwzglednienie wyksztatcenia rodzicow i inne parametry
srodowiskowe. Sg ponad dziesie¢ razy silniejsze, co bedzie dalej widac
w analizie pomiar6w monitoringu (zwtaszcza w nastepnej ksigzce)

Zageszczenie mgly w badaniach PISA stanowilo (stanowi do
dzi$) utajnienie poszczegélnych zadan oraz zadania w postaci pytan za-
mkKknietych.

W niniejszej ksigzce, przywotuje wyniki egzaminu gimnazjalnego
z 2012 roku, by tylko czeSciowo rozproszy¢ mgte. Obraz nie do konca
uwolniony od mgty pojawia sie wtedy, gdy odejmiemy od wynikéw tego
egzaminu efekt zgadywania odpowiedzi. Wtedy widzimy, ze wiatraczek
nie kreci sie wolniej, nie stoi, ale obraca sie w drugg strone, i to bardzo
szybko. Nie wiemy, dlaczego, ale widzimy, ze tak jest.
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W tej ksigzce wyjasniam zasady ogolne stanowigce przyczyne ob-
rotu ,wiatraczka” w inng strone niz wynika to z dotychczasowych komu-
nikatéw przekazywanych spoteczenstwu przez instytucje rzadowe. Jed-
nak analize szczegétowa przedstawie w nastepnej publikacji.

Obecnie, w 2021 roku, trwa opracowanie wynikéw 10- letnich
badan uczniéow klas pierwszych szkdt Srednich (ponadgimnazjalnych
i ponadpodstawowych) zaréwno z jezyka polskiego (prowadzonych
przez zespét prof. Uniwersytetu Warszawskiego pod kierunkiem
prof. Magdaleny Trysinskiej) oraz z matematyki (prowadzonych pod
moja opieka). Dopiero analiza osiggnie¢ kompetencji jezykowych i umie-
jetno$ci matematycznych doprowadzi do wyjasnienia skomplikowanej
sytuacji na podstawie takich pojec jak klasa, w ktorej nastgpito wyrzuce-
nie mtodziezy lub dzieci z systemu edukacji, czy wptyw lokalnego rynku
pracy na postawy ucznidéw, nauczycieli, rodzicéw i wtadz samorzado-
wych. Tak, by kryzys w edukacji méc rozpatrywa¢ w wielu kontekstach,
a nie tylko z perspektywy stusznych, ale ogélnych stwierdzen.

12
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Bez watpienia te publikacje powinienem zacza¢ od podziekowan.
Zaczne od S.P. prof. Marii Dudzikowej i cztonkéw jej zespotu, ktérzy za-
prosili mnie jako nauczyciela do wspotpracy przy tworzeniu dwéch to-
mow publikacji z zakresu pedagogiki krytycznej. Jednoczes$nie obdarzyli
na tyle duzym zaufaniem, ze uznali za poprawne moje okre$lenia
np. ,kody bezmyslnosci polskiej szkoty” oraz por6wnanie Ministerstwa
Edukacji Narodowej i jego wspotpracownikow do Zandarma, ktory cze-
sto nie dziala na podstawie racjonalnych koncepcji, lecz zabobonéw
i przesadow.

Przy duzym prostokatnym stole, wsrod 20-30 pedagogéw zjez-
dzajacych raz w miesigcu do Uniwersytetu Adama Mickiewicza mogtem
poznad, jak pozyteczna moze by¢ pedagogika jako nauka - zgodnie ze
stwierdzeniem, Ze nie ma nic bardziej praktycznego jak dobra teoria.

Kolejne podziekowania kieruje do p. Anny Woronowicz z za-
rzadu powiatu kwidzynskiego, do dyrektoréow i nauczycieli liceéw i tech-
nikow w powiecie kwidzynskim oraz do prof. Magdy Trysinskiej, Klaudii
Piotrowskiej oraz prof. Krzysztofa Kaszewskiego oraz wielu studentek i
studentow pelnigcych role badaczy.

Wspétpraca z nimi umozliwita pomiary (monitoring) kompeten-
cji szkolnych kilku tysiecy uczniéw i uczennic klas pierwszych licedw
i technikoéw na przestrzeni blisko dziesieciu lat. Jako informacje zwrotng
otrzymano wiedze o bardzo duzym zréznicowaniu pozioméw kompe-
tencji mtodziezy zaréwno z zakresu matematyki, jak i jezyka polskiego.

Powazne zalegto$ci ujawnione w monitoringu, réwniez te z po-
ziomu szkoty podstawowej, wérod uczniow technikéw iliceéw dowo-
dzity o nadzwyczajnej skuteczno$¢ nauczycieli szkét $rednich, dzieki
ktérym mtodziez z powiatu kwidzynskiego potrafita uzyska¢ na egzami-
nie maturalnym wyniki lepsze od mtodziezy z miast akademickich.

W trakcie monitoringu uzasadniono réwniez podziat mtodziezy
na trzy niemal réwnoliczne grupy, z ktérych jedna mogta kontynuowac
nauke po gimnazjum w liceach, druga w technikach, a trzecia w szkotach
zawodowych. Ten podziat z jednej strony wskazuje na catkowicie btedne

13
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zatozenia dotyczace gimnazjow (a dzi$ klas starszych szkoty podstawo-
wej), z drugiej natomiast wyjasnia, jak uzgodnienia zawarte na podsta-
wie kapitatu spotecznego w Srodowisku powiatowym moga doprowa-
dzi¢ do skutecznej lokalnej reformy edukacji. Dzieki temu w dalszych pu-
blikacjach w stosunku do powiatu kwidzynskiego mogltem stosowac
okreslenie powiat laboratorium.

Trzecia grupe adresatow podziekowan tworza nauczyciele i aka-
demicy, z ktérymi miatem moznos¢ przez kilka lat organizowac i wspot-
prowadzic¢ projekt ,Akademia Uczniowska” przyjety przez blisko dwa ty-
sigce nauczycieli biologii, chemii, fizyki i matematyki, pracujacych
w trzystu gimnazjach z okoto 40 000 uczniéw i uczennic.

»~Akademia Uczniowska” ujawnita mozliwo$¢ prowadzenia zajec
zgodnych z koncepcjg progresywistyczng, uruchamianych i realizowa-
nych przez nauczycieli we wspéipracy z akademikami. A zatem stwo-
rzyta podstawy koncepcji wprowadzania zmian w edukacji gimnazjal-
nej, nazwanej pozniej przez nauczycieli metoda ciasta z rodzynkami.

Jest jeszcze wiele 0s6b, do ktorych kieruje podziekowania. Prak-
tycznie w kazdym $rodowisku, w jakim miatem mozno$¢ pracy, istnieja
nieugieci nauczyciele, dyrektorzy, wyktadowcy i rodzice dziatajgcy z my-
$la o poprawie systemu edukacji. Nie spotkatem ich jedynie w gronie de-
cydentow MEN i instytucji mu podlegtych (z wyjatkiem Osrodka Roz-
woju Edukacji). Co prawda kontakt z osobami zarzgdzajacymi edukacja
z nadania partyjnego tez przyniost korzys¢, bo dzieki nim nie mam wat-
pliwosci, ze: ,Nalezy wygasi¢ MEN i powota¢ KEN”.

W tym hasle KEN jest symbolem instytucji w sposéb demokra-
tyczny 1aczacej rozne Srodowiska w celu poprawy jakosci edukacji.
W praktyce taka struktura juz zostata zaproponowana w postaci szkol-
nych, gminnych, powiatowych, wojewo6dzkich oraz krajowych rad edu-
kacyjnych, ktérych sktad jest wybierany (Bochno E., Dudzikowa M., Sli-
werski B., 2017).

Na poczgtku reformowania instytucji spotecznych po 1984 roku rady
takie zaczynaty dziataé, jednak péziniej MEN wygasit ich moc i dzia-
talnosé. Trzeba zatem odwrécié to zjawisko i wygasié MEN.
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Uwagi zwigzane z formg publikacji

Ksigzka, ktorg zaczynacie Panstwo czyta¢, ma wersje elektro-
niczng oraz papierowa. Zdecydowanie polecam jednak te pierwsza. Czy-
tajac wersje elektroniczng, w sposob prosty mozna odnalez¢ informacje
zwiazane z danym tematem lub/i problemem. Ksigzka ma charakter
podsumowania mojej dziatalnosci prowadzonej przez kilka ostatnich lat
i zostata skonstruowana tak, by odzwierciedla¢ moj poglad na stan edu-
kacji w Polsce ze szczeg6lnym uwzglednieniem przyczyn niepowodzen
i mozliwosci podjecia dziatan naprawczych.

W ksigzce obok gtéwnego jej nurtu tematycznego pojawia sie za-
tem bardzo duzo watkdéw, ktérych czes¢ wystepuje w réznych rozdzia-
tach, przy okazji omawiania réznych problemoéw i konfliktow. Tak jest
np. z ocenianiem ksztattujacym, ktére raz pojawia sie jako zmora bez-
sensownych szkolen iukrywanej prawdy o nieudanych wdrozeniach
w polskich szkotach (Jakubowska M., Pokropek A., 2008), a raz jako
twdrcze systemowe rozwigzanie (Black P., Harrison Ch. i inni, 2006).
Apo ograniczeniu do czteroelementowej informacji zwrotnej oraz
tzw. pytan podsumowujacych, ta sama forma oceniania sprawdzita sie
jako gotowe narzedzie wspomagajgace gimnazjalne projekty edukacyjne
(Piotrowski M., Kielech J.iinni, 20111 2012).

Z jednej strony nie jest to na tyle wazne pojecie, by dla jego wyja-
$nienia utworzy¢ oddzielny rozdziat, ale z drugiej - jako okreslenie od-
zwierciadlajace szkolng codzienno$¢ - powinno ono znalez¢ swe miejsce
w ksigzce i to wielu aspektach. Trudno oczekiwa¢, by czytelnik odnajdy-
wat w wersji papierowej kolejne informacje dotyczace tego lub podob-
nego pojecia, koncepcji, ujecia, praktyki... Nawet, gdy wprowadzony be-
dzie skorowidz waznych okreslen. W wersji elektronicznej przeszukanie
tego woluminu i nastepnych jest i bedzie bardzo proste.

Czytajac ksigzke, warto pamietac, Ze jest to jej cze$¢ pierwsza -
majaca charakter wprowadzenia. To ujecie jako wstepu, nawigzuje do
rozwigzan stosowanych w publikacjach ksigzkowych na przyktad z za-
kresu uniwersyteckiej fizyki (Feynma R., 1998). Tam problematyke
zwigzang podstawami przedstawia sie od pierwszych zatozen tylko do
pewnego momentu. Nie poruszajac wielu szczegétowych probleméw
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i ich rozwigzan, ktore zapewne nie bedg interesowac wiekszosci czytel-
nikow (Feynma R., 1999). Wstep natomiast powinien tak przedstawiac
podstawy, by dzieki nim mozna byto te szczegétowe zjawiska zobaczy¢
w innej perspektywie, w innym kontekscie.

Zatem w tej ksigzce, czyli w obrebie czesci pierwszej, nie opisuje
np. problemu oceniania w szerokiej perspektywie. Takie rozwazania zo-
stang podjete w przysztosci. W cze$ci pierwszej problematyka oceniania
pojawi sie tylko wtedy, gdy bedzie potrzebne zilustrowanie podstawo-
wych problemo6w np. antyprogresywistycznej natury polskiego systemu
edukacji.
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Pierwsza inspiracja - pedagogika krytyczna i jej ograniczenia

Pierwsza inspiracjg do napisania niniejszej ksigzki sa dwie serie
wydawnicze powstate pod patronatem Komitetu Badan Pedagogicznych
Polskiej Akademii Nauk. Pierwsza z nich to: , Palgce Problemy Edukacji
i Pedagogiki” wydawana przez Wydawnictwo Impuls w Krakowie. Do-
tychczas opublikowano siedem tomoéw tej serii:

1. ,Fabryki dyploméw czy universitas?” (Czerepaniak-Wal-

czak M. iinni, 2013),

2. ,Sprawcy i/lub ofiary dziatan pozornych w edukacji szkolnej”

(Dudzikowa M., Knasiecka-Falbierska K. i inni, 2013),

3. ,Czlowiek z niepetnosprawnos$cia w rezerwacie przestrzeni pu-

blicznej” (Gajdzica Z. i inni, 2013),

4. ,Patriotyzm i nacjonalizm. Ku jakiej tozsamosci kulturowej?” (Ni-

kitorowicz J., 2013),

5. ,(Anty)edukacja wczesnoszkolna. O >nadwislanskiej< wersji
przemian w edukacji akademickiej”. (Klus-Stanska D. i inni,

2015),

6. ,Ucztowieczy¢ komunikacje: nauczyciel wobec ucznia w prze-

strzeni szkolnej” (Kwiatkowska H. i inni, 2015),

7. Irlandia: Zielona Wyspa miedzykulturowej oraz egalitarnej edu-

kacji i opieki” (Murzyn A., Sliwerski B., 2020).

Kazdy z tych woluminéw wyraznie ukazuje przejawy kryzysu
edukacji w Polsce w konteks$cie przemian spotecznych, w tym i konflik-
tow. Ta seria wydawnicza od samego poczatku miata bardzo dobrze
okreslone przestanie, zgodne z koncepcja pedagogiki krytycznej, zdefi-
niowane miedzy innymi w krotkim artykule Radostawa Nawrockiego,
opublikowanym juz w 2013 roku (Nawrocki R., 2013).

Druga seria wydawnicza to: ,Kultura szkoty” wydawana przez
wydawnictwo Wolters Kluwer Polska - rowniez reprezentujgca nurt pe-
dagogiki krytycznej. Tym razem 4 ksigzki dopetniajg problematyke pre-
zentowang w poprzednio wymienionych siedmiu woluminach.
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1. ,Twierdza. Szkota w metaforze militarnej. Co w zamian? (Dudzi-

kowa M,, Jaskulska S., Bochno E. i inni, 2016),

2. ,Meblowanie szkolnej demokracji” (Sliwerski B., 2017),
3. ,Proces emancypacji kultury szkoty” (Czerepaniak-Walczak M.,

2018),

4. ,Kultury oporu w szkole. Dziatania - motywacje - przestrzen”

(Babicka-Wirkus A., Bochno E., Dudzikowa M., 2019).

PowyzZszy jedenastotomowy, bogaty zbiér artykutéw poswieco-
nych wielu aspektom probleméw codziennie wystepujacych w przed-
szkolach, szkotach i na uczelniach pedagogicznych jest zjawiskiem bez-
precedensowym i mégtby stanowi¢ merytoryczne zaplecze dla niejedne;j
zmiany w polskiej edukacji i pedagogice. Zwtaszcza, ze w literaturze pe-
dagogicznej napotka¢ mozna wiele odwotan i stwierdzen odnoszacych
sie do koncepcji zawartych we wspomnianych tomach, miedzy innymi
jako recenzje - np. M. Borowiec oraz A. Figiel pierwszej publikacji z serii
,Kultura szkoty”, wydana pod znamiennym tytutem: ,Twierdza. Szkota
w metaforze militarnej. Co w zamian?” (Borowiec M., Figiel A, 2017), czy
recenzja prof. B. Sliwerskiego woluminu pt. ,Proces emancypacji kultury
szkoty” (Sliwerski B., 2018).

Artykuty zawarte w powyzszych seriach pedagogiki krytycznej wyda-
wane pod patronatem Komitetu Badai Pedagogicznych, jak i odwo-
tania do nich, bardzo czesto sg wykorzystywane z powodzeniem przez
wyktadowcéw podczas zajeé ze studentami na wszystkich poziomach
akademickiej edukacji. Jednak istnieje wiele przyczyn, dla ktérych po-
wyzsze rozwazania setek pedagogow stanowity i stanowig do dzis nie-
mal catkowicie zamknigty zbidr istniejgcy gtéwnie w przestrzeni aka-
demickiej.
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Na marginesie '
Recenzentka mojej poprzedniej ksiazki szczerze ucieszyta sig, ze pisze nastepna. Jednak po chwili
refleksji, tak jak wielu moich czytelnikéw, zauwazyta, ze to, co robie, jest wazne, ale zapewne nic
nie zmieni. Mam_jednak nadzigjg, Ze zmiana nastgpi, a jej pierwszym warunkiem  jest wzmocnienie
platformywspélpracy miedzy akademikami i nauczycielami. To jest zatem przestanie tej publikacji.
Moze uda si¢ urzeczywistnié to przestanie dzieki wysytce ksiazki do wszystkich szkét, tak, by tra-
fita do dyrektoréw, rad pedagogicznych i rad rodzicéw, chociazby w postaci e-booka. Dotychezas
wartoéciowe publikacje pedagogéw, zwtaszcza te wydawane przez Wolters Kluwer Polska byly za
drogie. Natomiast wydawnictwa MEN sg darmowe i dostepne wszystkim nauczycielom, mimo ze

czesto nie maja wartosci.
Upolitycznienie edukacji przez niekompetentnych politykow

Najwazniejszg z przyczyn oderwania od szkolnej rzeczywistosci
mysli pedagogicznej jest skutecznie przeprowadzony proces upolitycz-
niania edukacji, ktéry rozpoczat sie juz kilka lat po przemianach 1989
roku. Proces upolityczniania o sile i skutecznosci takiej samej jak za cza-
sow tzw. ,dyktatu proletariatu” w PRL.

Wiele przemian wprowadzonych po upadku PRL-u w gospo-
darce i w instytucjach spotecznych sprawiato, ze gospodarka podazata
ku wolnemu rynkowi, a spoteczenstwo ku wariantowi obywatelskiemu.

OczywiScie nie byly to przeksztatcenia proste i prowadzone sys-
tematycznie wedtug jawnego planu zaakceptowanego przez wiekszos$¢
spoteczenstwa. Ale dzi$, gdy prezentujemy uczniom i studentom realia
obowigzujace w gospodarce i spoteczenstwie za czaséw PRL-u, to mu-
simy wykazac¢ sie bardzo duzymi umiejetno$ciami, by wspdétczesna mto-
dziez zrozumiata nasz przekaz - w tym cenzure i kartki na mieso.

1 Specyfika tej publikacji jest to, ze powstawata w trakcie dyskusji. Cze$¢ uwag
z wymiany pogladéw zostata zawarta w tekscie we fragmentach zatytutowanych ,Na margi-
nesie”. Wprowadzenie takiej formy jest trudne w artykutach naukowych, totez po pewnym
czasie, tak jak wielu autoréw, zauwazatem, ze tresci artykutéw pozbawione sg kontekstu,
rowniez tego emocjonalnego, jaki towarzyszy nauczycielom niemal kazdego dnia. Zatem
w tej publikacji wprowadzitem teksty zatytutowane: ,Na marginesie”.
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Podobnie mtodziez urodzona w czasach po Il wojnie §wiatowej
uczona i wychowywana przez nauczycieli bioragcych udziat w walce
z okupantami miata ogromne trudnos$ci w zrozumieniu tego, co sie
dziato podczas wojny w domach i na ulicy.

Natomiast, gdy opisujemy naszym uczniom i studentom, jak wy-
gladata szkota za czaséw PRL to nie musimy wykazywac sie wieloma
twdérczymi pomystami. Lawki co prawda nie sg z drewna i nie maja miej-
sca na katamarz, wykonano je z metalu i sztucznych tworzyw. Zamiast
kredy coraz czeSciej s3 zmywalne mazaki oraz tresci przeniesione
z komputera na ekran. Jednak to, co sie dzieje w szkole na lekcjach czy
podczas przerw, a takze to, co w ramach programo6w nauczania czytajq
i ogladaja w kinach i telewizji dzieci oraz miodziez, zostato skutecznie
zawtaszczone przez politykow - tak jak za czaséw PRL - i ma postac jak
Zywcem przeniesiong z tego okresu.

Powdd tego zawtaszczenia jest prosty, wynika ze stabosci roz-
wigzan politycznych i samych politykéw. Za czasu PRL-u wprowadzano
nierealne zmiany ku gospodarczemu i politycznemu systemowi - komu-
nizmowi, odrzucajgc miedzy innymi wiasnos$¢ prywatng, swobody oby-
watelskie, pluralizm mysli i dziatan itd. Politycy czaséw PRL-u widzac
kleske przemian i nie mogac zmieni¢ ich kierunku, ale nie chcac tracic¢
osobistych zyskow zwigzanych z posiadaniem wtadzy, starali sie ograni-
cza¢ rozwoj spoteczny - miedzy innymi nie dopuszczajgc do unowocze-
$nienia edukacji. Dziatania polskich politykéw wynikaty z sytuacji mie-
dzynarodowej, a w szczegolnosci z dominacji ZSRR na ziemiach wyzwo-
lonych - podbitych w czasach Il wojny swiatowej.

To, co byto motorem przemian spotecznych i gospodarczych wy-
wotanych nowymi sposobami nauczania i wychowania w krajach rozwi-
nietych, mogto pozostawac jedynie w sferze marzen nauczycieli w PRL-
u. O ile w ogéle nauczyciele ci mieli wiedze o tych rozwigzaniach. Zagra-
niczne wyjazdy oraz literatura zagraniczna byty dostepne tylko dla nie-
ktdrych, totez do dzi$ kraza mity o btednosci zasad nowego wychowania
J. Deweya, na podstawie ktorych rzekomo budowano obozy pracy dla
mtodziezy w krajach komunistycznych, gtéwnie wZSRR (Okon W,
1967).

Nie wszyscy pedagodzy i nauczyciele owego okresu poddawali
sie presji politykéw. Miedzy innymi dzieki ich wysitkowi istniat fenomen
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ruchéw spotecznych zmierzajacych do upadku PRL-u, w tym takze
zwiazku zawodowego Solidarnosé¢, Komitetu Obrony Robotnikéw, nie-
zaleznych wydawnictw dziatajacych w tzw. drugim obiegu. Mimo licz-
nych represji - w tym wiezien, a nawet politycznych morderstw doko-
nywanych przez tzw. organy porzadku publicznego i haniebnych wyro-
kow wydawanych przez tzw. niezawiste sady - spoteczenstwo nie byto
bezwolne wobec wtadzy.

Obecnie sitg polskiej edukacji sg nauczyciele wytamujacey sie z dyktatu
Juz nie tak groznego zandarma, ktéry nie posiada tak silnego aparatu
ucisku, ale szkodzacego spoteczeistwu w poréwnywalny sposéb. Zan-
darma dziatajgcego juz prawie 30 lat, a zatem przez okres poréwny-
walny z dtugoscig trwania PRL.

Pamietajgc jednoczesnie o tym, ze kazdy (réwniez my), przez brak

vefleksji moze postepowal jak Zandarm.

Ku zaskoczeniu wielu obserwatoréw mozna zauwazy¢, Ze po
1989 roku klasa rzadzaca byta w podobnej sytuacji jak za czaséw PRL.
Od samego poczatku zdawata sobie sprawe zrozbieznosci pomiedzy
tym, czego oczekuje spoteczenstwo, a tym, co mozna uzyskac na drodze
reform gospodarczych i zmian wprowadzanych w instytucjach spotecz-
nych. Zatem chcgc utrzymac dochody ze stanowisk i pod wptywem fru-
stracji, dazyta i dazy nadal do ostabienia wolnosci i demokracji na
wszystkie sposoby.

Trudno zdominowa¢ gospodarke, ktora szybko pozbyta sie na-
wykow tzw. gospodarki planowe;j. Jednak system edukacji, Ze swej na-
tury zwigzany z przemianami spolecznymi, a zatem o wiele wolniej-
szymi, w sposéb prosty mozna byto zawréci¢ do zasad wyrostych w cza-
sach totalitaryzmu PRL.

Nie bez znaczenia jest tez sytuacja miedzynarodowa. W miejsce
prymatu ZSRR pojawita sie dominacja sit rzadzacych Unig Europejska
(oraz z krajow spoza Unii), dla czeSci ktérych podstawowym celem jest
kolonizacja spoteczenstw i gospodarek w nowych panstwach wchodza-
cych do UE.
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Z uwagi na powyzsze takze tym razem pojawiaja sie i czesto do-
minujg absurdalne stwierdzenia o kapitale niemajacym przynaleznosci
narodowej i 0 wyzszo$ci wspolnej waluty, tak jak kiedys rubla transfe-
rowego, o podlegtosci sgdéw sadowi zwigzanemu z Unig Europejska
i niewazno$ci konstytucji uchwalanych w krajach wchodzacych w sktad
Unii Europejskiej - tak jak kiedy$ wyzszo$ci komunistycznego interna-
cjonalizmu nad wszystkim tym, co ma zabarwienie inno$ci narodowe;.

Tak jak przed 1994 rokiem, tak i péiniej, wtadza majgca powazne
trudnosci w podejmowaniu niezaleznych dziatai, doprowadzajgc do
konfliktéw, stara si¢ podporzgdkowaé spoteczeAstwo, a scentralizo-
wana edukacja wydaje sie jej do tego wygodna z wielu przyczyn. Za-
tem to, co w istocie swej opiera si¢ na zasadach demokracji i wigze
sie ze szkotg lub uczelnia, jest minimalizowane czy wrecz likwidowane.
Demokratyczna edukacja jest przez wtadze uznawana nie tylko za
nieracjonalny wymyst, ale przede wszystkim za zjawisko niebez-

pieczne.

[ trzeba przyznad, ze poza krétkim okresem po 1989 roku, wspoét-
czesnej ,niby demokratycznej” wtadzy politycznej udaje sie podporzad-
kowac¢ edukacje nie gorzej niz za czaséw PRL.

Zatem to, o czym pisali [ piszg nadal pedagodzy krytyczni, miedzy
innymi w jedenastu tomach wspomnianych powyzej, tresci nasycone
humanizmem, powstate z troski o rozwdj spoteczenstwa demokra-
tycznego, nie mogq przebié sie skutecznie do: dyrektoréw placéwek
edukacyjnych, nauczycieli, rodzicéw, przedstawicieli jednostek samo -
rzqdu terytorialnego (organdéw prowadzgcych szkoty i przedszkola),

mtodziezy, dzieci oraz reszty spoteczenstwa.
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Namarginesie
Skomplikowana sytuacja w polskiej edukacji trwajaca juz od ponad 25 lat sprawia, ze rozmowy
z nauczycielami prawie zawsze sg trudne. Nietatwo im uwierzyé w jakiekolwiek korzystne zmiany.
Podobnie, jak trudno byto uwierzyé w upadek PRL nawet kilka lat przed jego upadkiem. Czytel-
nicy moich artykutéw czesto, dochodzac do stwierdzenia o mozliwosci realnych reform, szybko
formuluja nastepne pytanie: Czy to nastapi przed moja emerytura? Céz wielu nauczycieli odeszto
z zawodu, w tym czeéé na emerytury, nie doswiadczajac po 1989 roku jakichkolwiek przemysla-

nych reform i istotnych korzystnych zmian.

Druga inspiracja - poszukiwanie konsensusu miedzy autorami peda-
gogiki krytycznej a nauczycielami

Wiek gimnazjalny

Druga, rownie wazna, inspiracja do napisania niniejszej ksigzki
wynikata z kontaktéw ze szkota, a w szczego6lnosci z edukacja mtodziezy
w wieku gimnazjalnym. Wspétpracujac z kadra pedagogiczna oraz za-
rzadzajaca, w tym dyrektorami gimnazjéw oraz przedstawicielami orga-
noéw prowadzacych na poziomie gmin i powiatéw, nie trudno byto do-
strzec problemy, ktére musza by¢ ukazane z punktu widzenia tego, co
sie dzieje w na lekcjach i w pokoju nauczycielskim. W tym rozeznaniu
pomogly mi réwniez moje wtasne Kilkuletnie doswiadczenia w pracy
jako gimnazjalnego nauczyciela: matematyki, fizyki, informatyki.

W przypadku wladz lokalnych realnie zainteresowanych edukacja
nauka w gimnazjach byta wazna dla wtadz samorzadowych na poziomie
gmin i powiatéw. Formalnie to gminy odpowiadaty za prowadzenie gim-
nazjow (a dzi$ szkoét podstawowych), jednak skutecznos¢ nauki w tych
placowkach determinowata i determinuje nadal rezultaty uczniow i uczen-
nic w szkotach $rednich (prowadzonych przez powiaty). Problem wspot-
pracy mi¢dzy samorzadem gminnym i powiatowym nie jest jednak prosty
ze wzgledu na duze roznice w zakresie kompetencji i sposobach finanso-
wania obu typow lokalnej wladzy.
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W 1999 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej na podstawie po-
rozumienia dwdch partii - prawicowej i liberalnej (Akcji Wyborczej So-
lidarno$¢ oraz Unii WolnoSci) utworzyto gimnazja, ktére wkrotce staty
sie przedmiotem wielu badan, podobnie jak cata reforma edukacji (nie
tylko w ujeciu krytycznym), np. M. Zahorska ,Sukcesy i porazki reformy
edukacji” (2009). Byt to czas, w ktérym za pienigdze podatnikdw badano
wielokrotnie efekty reformy. Co roku ukazywato sie wiele publikacji. Ba-
dano réwniez opinie nauczycieli, zadajac im pytania dotyczace nie tylko
sukcesOw i zagrozen, ale rOwniez ewentualnej ztej intencji autorow re-
form (Putkiewicz E., 1999). Wiekszo$¢ nauczycieli wykazywata ograni-
czony optymizm w stosunku do reformy i jednoczes$nie uznawata inten-
cje jej tworcow za uczciwe (chociaz nie wszyscy).

Dwadzies$cia lat p6Zniej, pod wplywem innej partii (o rodowo-
dzie prawicowym i socjalistycznym - Prawo i Sprawiedliwos¢), MEN zli-
kwidowato gimnazja, co dalo impuls do nowych badan, ale przede
wszystkim przekonato wiekszos$¢ nauczycieli, dyrektoréw placéwek
oraz rodzicow, Ze powinni wzig¢ sprawy w swoje rece.

Monitorowaniem opinii nauczycieli juz w 2016 roku zajeta sie in-
stytucja zawodowa: Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej
Oswiaty (OSKKO), zrzeszajaca okoto 5 000 dyrektorow, lideréw, urzed-
nikéw o$wiatowych, posiadajgca okoto 33 000 rozpoznawanych kore-
spondentéw. Wynik badan prowadzonych przez OSKKO jednoznacznie
przekonywat o utracie zaufania do MEN i jego poczynan w 2016 roku
(Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty, 2016).

Jednak trzeba tu zwréci¢ uwage na stabo$¢ powyzszego glosu.
OSKKO zabrakto wiedzy lub odwagi, a moze obu tych wartos$ci niezbed-
nych przy prowadzeniu badan dziesie¢ lat wcze$niej, gdy MEN Kkiero-
wato do nieprzygotowanych szkdt szesciolatki. W metnych stanowi-
skach Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej OSwiaty
z tego okresu brak byto trzech prostych stwierdzen:

1. Do szkoty mogg i$¢ nawet dwulatki, ale musi ona by¢ do tego
przygotowana i wyglada¢ oraz dziata¢ jak ztobek.

2. Szkota bardzo stabo dziatajgca dla dzieci siedmioletnich (o czym
nie raz informowali pedagodzy m.in. w powyzej wymienionych
dwéch seriach wydawniczych) bedzie jeszcze gorzej realizowata
zadania, gdy trafig do niej szeSciolatki.
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3. Jeslirzad jest zainteresowany wcze$niejszym wejsciem na rynek
mtodziezy, a co za tym idzie bezpieczenstwem emerytur, to po-
winien dostosowac¢ szkolnictwo zawodowe - tak, by osoby kon-
czgce technika miaty 19, a nie 20 lat. By mogly zdawa¢ mature
zawodowq umozliwiajaca akademicka zawodowa edukacje, ale
jednoczesnie podjecie pracy.

Stwierdzenia o podobnym przestaniu do powyzszych stycha¢
byto na obradach rad nauczycieli, wystepowaty w wypowiedziach dy-
rektorow oraz przedstawicieli organdw prowadzacych. Tak jak za cza-
sow PRL-u pojawiat sie dwugtos: MY vs. ONI. Zatem z jednej strony zbie-
rano podpisy i wysytano je do sejmu, a z drugiej, w sejmie, wyrzucano je
do kosza. W efekcie przekonano znaczng cze$¢ Srodowisk edukacyjnych,
ze nie ma co dyskutowac z tg wtadzg, nalezy z nig walczy¢.

Niestety ta konkluzja wydawata sie odnosi¢ tylko do tej rzadzacej
politycznej grupy i tylko dla tej protestujacej spotecznosci. Gdy zmienita
sie wtadza, czes¢ srodowisk krytykujacych wysytanie szesciolatkéw do
szkét (w tym takze Solidarno$¢ Nauczycielska — Krajowa Sekcja Oswiaty
i Wychowania NSZZ ,Solidarno$¢”) zapomniata o koniecznosci statej
walki z ZandarMENem. Reprezentujagcym interesy struktury politycz-
nych, a nie spoteczenistwa demokratycznego. Doprowadzito to do osta-
bienia strajku nauczycielskiego w 2019 (Ziétkowski P., 2020).

Dopiero karygodne propozycje ZandarMENawniwecz obracajgce
dotychczasowe uzgodnienia dotyczace reformy zatrudniania nauczy-
cieli, przedtozone w 2021 uzmystowity tym Srodowiskom, Ze natura
zandarma moze by¢ czasami przyjazna, ale z zasady nie mieSci sie
w schemacie zarzadzania edukacjg w spoteczenstwie XXI wieku (Mini-
sterstwo Edukacji i Nauki, 2021). Predzej czy po6zniej doprowadzi do
konfliktu.
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Konflikt z ZandarMENem nie wynika z doboru ludzi w MEN, tylko
z utrwalonej metody kierowania sprzecznej z zasadami zarzgdzania
poprzez jakosé. TQM nie musi odgrywaé znaczgcej roli w systemach
edukacji, gdy ich gtéwnym zadaniem jest walka z analfabetyzmem.
Jednak w naszym systemie, gdy mamy do czynienia z ksztatceniem
dzieci i mtodziezy do nowoczesnego demokratycznego spoteczeistwa
opartego na wiedzy koncepcja TQM musi byé przyjeta za podstawowa.
W tak skomplikowanych uwarunkowaniach sukces zalezny jest od za-
angazowania wszystkich, a przynajmniej jak najwiekszego grona: na-
uczycieli, vodzicéw, przedstawicieli organéw prowadzgcych i oczywi-
scie uczniow [ uczennic. Tworzenia relacji pomiedzy nimi na zasadach
kapitatu spotecznego.

Te koniecznosé stosowania TQM w produkceji skomplikowanych ,,to-

waréw’’ osoby zajmujgce sie zarzgdzaniem znajg od pond pét wieku.

Dopiero w 2021 doszto do wspolnego wystapienia wszystkich
zwigzkéw zawodowych i wspoélnego przygotowywania do protestu cho-
ciaz na niskim szczeblu hierarchii zwigzkowej (Karpinski J., 2021). Na-
tomiast OSKKO niezdecydowane broni¢ ,stusznej sprawy” szeSciolat-
koéw, nie zyskato szansy bycia Srodowiskiem, ktérego poglady sie licza
poza gremium dwczesnych politycznych mocodawcéw MEN.

Wprowadzajac reforme w 2017 r., wtadza nie zdecydowata sie na
masowe badania proponowanych zmian, widzgc niezadowolenie nau-
czycieli i duze obawy rodzicow. Niepokoje, ktore na jesieni 2018 r. do-
prowadzity do nauczycielskiego strajku, na poczatku majacego forme
licznych zwolnien lekarskich, czyli postaci zapozyczonej od policjantéw
tzw. ,psiej grypy” (Orzechowski, 2018) w sposdb sformalizowany za-
mienity sie w oficjalny konflikt nauczycieli z MEN 8 kwietnia 2019 roku.
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Istnienie gimnazjéw jest wiec zwigzane z ewolucjg Swiadomosei nau-
czycieli. W 1999 roku oczekiwali zmiany na lepsze, byli w stanie
wspieraé czynniki rzgdzgce krajem i polskg edukacjg. Natomiast po
dwudziestu latach, w 2018 roku, postanowili walczyé z wtadzqg vzq-
dowqg oraz MEN o swoje warunki finansowe oraz zasady awansu za-
wodowego. Wydaje sie, ze sytuacja zaistniata w 2021 roku Swiadczy
o zintegrowaniu oporu i mozna mieé nadzieje na wspélne dziatania
zmierzajgce przynajmniej do wygaszania MEN-u w dotychczasowej
postaci.

Jest tez inny efekt zwigzany z dwudziestoletnim istnieniem gim-
nazjoéw. Okres ten uzmystowit nauczycielom, pedagogom akademickim,
dyrektorom placéwek edukacyjnych, przedstawicielom organéw pro-
wadzacych szkoty, rodzicom oraz samej mtodziezy, Ze istnieje ,wiek
gimnazjalny”. Edukacja mtodziezy na tym etapie rozwoju powinna pod-
lega¢ innym zasadom niz na przyktad nauka w szkole podstawowej lub
$redniej, czy edukacja akademicka.

Miedzy innymi inng forme powinny mie¢ podreczniki, co wyja-
$nie ponizej (oraz w nastepnej ksigzce) na przyktadzie podrecznikéw do
biologii, chemii i fizyki opracowanych przez zesp6t Kena Fouldsa w la-
tach dziewiecdziesigtych XX wieku.

W maturze miedzynarodowej wiek gimnazjalny okreslony jest
jako przedziat miedzy 13. a 17. rokiem zycia. W polskim systemie edu-
kacja mtodziezy w wieku gimnazjalnym zwigzana byta zaréwno z dzia-
talnoscig gimnazjow (dzi$ starszych klas szkoty podstawowej), jak
i szk6t ponadgimnazjalnych (obecnie $rednich).

W niniejszej ksigzce problemy edukacji mtodziezy w wieku gim-
nazjalnym powigzano z trzema wydarzeniami - projektami:

e udziat gimnazjow w z terenéw wiejskich i matych miast w akcji
»Szkota z Klasg” realizowanej w latach 2001-2003 i prowadzenie
badan dotyczacych jakosci pracy tych placowek na podstawie
udziatu w tym projekcie (Piotrowski M., 2007; Jakubowska M.,
2008);

e projekt ,Akademia Uczniowska” realizowany w 300 gimnazjach
w latach 2008-2014 (Wisniewski J., 2013);
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e pomiary kompetencji szkolnych prowadzone w powiecie kwi-
dzynskim w latach 2011-2020 oraz incydentalnie w innych po-
wiatach (Piotrowski M., 2017).

Wszystkie powyzsze dzialania zwigzane z edukacja mtodziezy
w wieku gimnazjalnym, mimo Ze dotyczyly zasadniczo r6znych srodo-
wisk i problematyki, miaty dwa elementy wspdlne. Projekty te:

1. Swoja skutecznos$¢ zawdzieczaty wspotpracy nauczycieli z aka-
demikami.

2. Realizowano poza codziennym zyciem szkot okreSlonym przez
wymagania Ministerstwa Edukacji Narodowej (chociaz byty
sensu stricto dziataniami edukacyjnymi).

Rozdziat miedzy akademikami i nauczycielami

Wspotpracujgc z nauczycielami przez kilkanascie lat, a takze prowa-
dzgc zajecia ze studentami (w tym réwniez studiujacymi nauczycie-
lami), wielokrotnie prezentowatem poglady charakterystyczne dla pe -
dagogiki krytycznej, analogiczne jak te zawarte w wymienionych po -
wyzej publikacjach dwéch serii wydawniczych. Najczesciej nauczyciele
[ studenci wyrazali zainteresowanie prezentowanymi koncepcjami,
zwtaszeza wtedy, gdy wozna byto je potaczyé z rzeczywistoscig

szkolng za pomocq zajeé prowadzonych na zasadzie warsztatéw.

Samo przekazanie idei wskazywanych przez pedagogike kry-
tyczna nie wzbudzato i nie wzbudza zainteresowania ani nauczycieli, ani
studentow. Jedni i drudzy zanurzeni w utomnej rzeczywistosci dzisiej-
szych szkot szukaja rozwigzan dla utomnych problemoéw wystepujacych
w tych szkotach. Taka jest ich codzienna rzeczywistosc.

Sam autorytet akademicki zdecydowanie nie wystarcza. Zauwa-
zatem nieraz, ze osoby zajmujgce sie zawodowo nauczaniem mtodziezy
nie majg zaufania do akademikdéw, do czasu, gdy nie spotkajg ich podczas
zaje¢ w szkole lub w trakcie przygotowania takich zajec.
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Wspétpraca akademikéw z nauczycielami i dyrektorami powinna od -
nosi¢ sie do rozwigzywania konkretnych probleméw, jakie wystepujq
w relacjach z uczniami, rodzicami i w pokoju nauczycielskim oraz we
wspétpracy (lub jej braku) z przedstawicielami nadzoru pedagogicz-
nego | organdéw prowadzgcych. Jednak warto réwniez zauwazyé, ze
nawet w takich sytuacjach nauczyciele wobec akademikéw stosujg za-
sade ograniczonego zaufania (tak jak w ruchu drogowym), obawiajgc
sie, ze ich stuszne, ale i irracjonalne wzgledem rzeczywistosci szkolnej,
zachowania mogq doprowadzié¢ do kolizji i trudnych do nadrobienia
strat. Nauczyciele czesto wprost wyjasniajg, ze ich brak zaufania
[ nadmierna ostroznosé wynikajg miedzy inngmi z udziatu wielu aka-
demikéw w gremiach wspierajacych absurdalne decyzje MEN i insty-
tucji mu podlegtych oraz irvacjonalnych pomiarach — na przyktad
PISA 2012 — wykonywanych przez sSrodowiska uczelniane.

Kolejne podejscie do pogodzenia akademikow z nauczycielami na
podstawie koncepcji edukacji progresywistycznej

Obserwujac na co dzien przez ostatnie kilkanascie lat dwie rézne
rzeczywistosci: te akademicka i te szkolng, nie trudno zauwazy¢ koniecz-
nos$¢ poszukiwania sposobu pogodzenia rozbitego srodowiska eduka-
cyjnego.

Namarginesie
Pierwszymi czytelnikami moich publikacji sa zawsze nauczyciele.
1. Moze warto te zasade wprowadzié w procesie dokonywania formalnych recenzji publikacji
pedagogicznych?
2. Moze wtedy autorzy artykutéw beda mogli zyskaé petng informacje zwrotna?
3. Moze w tej sytuadji dyskusja autor — recenzent przysporzy obu stronom wiecej korzyéci niz
w przypadku tradycyjnych recenzji?
4. Moze ta zmiana przyépieszy potaczenie dwdch grup spotecznodei edukacyjnych i pozwoli na

skonkretyzowanie mozliwoéci wspdlnych dziatai praktycznych, co jest ,potrzeba chwili”?

29




Wprowadzenie

5. Moze w ten sposéb udatoby si¢ odnalezé konsensu w opiniach badan PISA, ktére z roku na

rok budza sprzeciw w coraz wigkszej liczbie nauczycieli i wéréd srodowiska akademikéw.

Antagonizmy miedzy nauczycielami i akademikami przychodza-
cymi do szkoty, by wspoméc nauczycieli, wystepowaty rowniez na po-
czatku wspomnianych powyzej trzech dziatan zwigzanych z edukacja
mtodziezy w wieku gimnazjalnym.

Jednak za kazdym razem, mimo réznych kontekstéw, w efekcie
poszukiwan ,wspolnego jezyka” spory i dyskusje doprowadzaty do tego
samego wniosku o antyprogresywistycznym charakterze edukaciji.

Stad zrodzit sie pomyst na program naprawczy dla systemu edukacji
oparty na zasadach okreslonych przez progresywistéw na poczgtku
XX wieku w USA. Miat to byé program, w ktérym nauczyciele zyskajg
nowg wiedze przydatng w ich codziennej praktyce, a akademicy bedq
w stanie wspomagaé nauczycieli i prowadzié wazne z ich punktu wi-
dzenia badania pedagogiczne oraz przygotowywaé materiaty dla stu-
dentow.

Do problemu tego powréce na koicu publikacji rozwazajgc ostatnie -
bsme podstawowe pojecie: ,,Anty progresywizm edukacyjny zandar-

MENa, zandarméw oraz nas samych: rodzicéw i nauczycielr’.
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Publikujac w ostatnim okresie kilkanascie artykutow, zauwazy-
tem, tak jak cze$¢ autoréw pedagogiki krytycznej, Ze nasze stownictwo
staje sie czesto hermetyczne - spdjne z pogladami naszego gremium, jed-
nakze bardzo dalekie od rzeczywistoSci szkolnej i studenckiej. Dlatego
w tej ksigzce podaje interpretacje oSmiu (wedtug mnie) podstawowych
pojeé, a w nastepnej, poSwieconej praktycznym aspektom, za pomoca
tych poje¢ wyjasniam procesy zachodzace w wielu szkotach: na lekcjach
i w pokojach nauczycielskich oraz widoczne w relacjach z organami pro-
wadzacymi, nadzorem i rodzicami.

Nie chodzi tu o stosowane w tek$cie skréty, lecz o co$ znacznie
wazniejszego: o jezyk, ktory jest granicg naszego poznania i widzenia
Swiata - zgodnie ze staba hipotezg Sapira-Whorfa (Klimczuk, 2013,
s. 168) przeniesiong na jezyk pedagogéw, zwigzang z istnieniem relacji
miedzy uzywanym w pedagogice jezykiem a formg postrzegania rzeczy-
wistosci edukacyjnej.

Kolejnos$¢ wyjasnianych pojec nie jest przypadkowa. Na poczatku
znajduja sie najbardziej istotne, zwigzane z kryzysem w edukacji. Ich
zrozumienie, a raczej uswiadomienie sobie, pozwoli przej$¢ do pojec
zwigzanych ze zmianami, jakie mogg by¢ wprowadzone w trakcie dzia-
fan zmierzajacych do poprawy jakosci pracy placéwek edukacyjnych.
W tej drugiej czesci znajduja sie miedzy innymi stwierdzenia dotyczace
dotychczasowego antyprogresywistycznego charakteru polskiej eduka-
ji.

Wyjasniajac poszczegdlne pojecia, kontynuuje dialog z niekto-
rymi recenzentami moich prac.
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Zandarm oraz zandarMEN

swJezell odwotasz sie do zandarméw [ im zlecisz budowanie Swiata,
choéby najdoskonalszego, ten swiat w ogéle nie powstanie, gdyz nie
miesei si¢ w roli ani mozliwosciach zandarma ozywiaé twoja religie”
(A. de Saint-Exupéry, 2008).

W pierwszej duzej publikacji (Piotrowski M., 2007) dotyczacej
akgji ,Szkota z Klasg” wyjasnitem skutecznos$¢ ,kompleksowego (total-
nego) zarzadzanie jako$cig (Total Quality Management - TQM) we
wprowadzaniu dziatan zmierzajacych do poprawy jakos$ci pracy na przy-
ktadzie gimnazjéw, ktére takie dziatania podjety mimo trudnej sytuacji,
w jakiej sie znajdowaty powstajac w 1999 r. w matych miejscowos$ciach
(do 20 tysiecy mieszkancow).

W kompleksowym zarzadzaniu uczestnicza wszyscy pracownicy
dzieki pracy zespotowej, wtasnemu zaangazowaniu i statemu podnosze-
niu swoich kwalifikacji. Celem TQM jest osiggniecie dtugotrwatego suk-
cesu okreslonego przez wszystkich pracownikéw. Efektem komplekso-
wego zarzadzania jako$cig ma by¢ zadowolenie klienta i korzysci dla ca-
tej organizacji i jej cztonkow oraz, co rownie wazne, dla spoteczenstwa
(Blikle A., 2014, s.26). Przeniesienia zasad kompleksowego zarzgdzania
jakoscig na potrzeby kierowania instytucjami edukacyjnymi dokonat
John Jay Bonstingl (1999). Do jego prac nieraz powrdce w dalszej czesci
ksigzki.

W nastepnym duzym opracowaniu (Piotrowski M., 2014) wpro-
wadzitem pojecie Zandarma jako osoby, badz instytucji, kierujacej edu-
kacjg na zasadzie wydawania rozkazow i polecen - na wszystkich szcze-
blach, poczawszy od nauczyciela w klasie po ministra. Poczynania Zan-
darma byty ukazane jako przeciwienstwo TQM w edukacji (Bonstingl J.,
1999).

W tym miejscu nalezy podkresli¢, Ze Zandarm nie jest tylko Zan-
darMENem. ZandarMEN to okre$lenie wprowadzone w tej ksigzce. Po-
winno by¢ utozsamiane z kolejnymi niekompetentnymi grupami polity-
kéw lokowanymi w budynku w Warszawie przy Al. Szucha 25 (o tragicz-
nej przesztosci z okresu Il wojny swiatowej).
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Nie watpie, ze MEN powinno by¢ wygaszone, tak jak to postulo-
watem w podtytule, a jego skromna pozostato$¢ przeniesiona do innej
lokalizacji. Wtedy moze zmieni¢ swoj charakter i nie by¢ juz ZandarME-
Nem generujacym Zandarma jako obiekt zbiorowy. W koncu to nie Zan-
darMENwprowadza w btad spoteczenstwo, gdy przygotowuje egzaminy
zewnetrzne, analizuje i publikuje ich wyniki (tylko pozornie niezalezne
instytucje) i to nie ZandarMEN probuje na podstawie tych wynikow roz-
liczaé: uczniéw, nauczycieli, dyrektoréw... (tylko nierefleksyjni urzed-
nicy roznych szczebli oraz czasami rodzice i dyrektorzy).

Sam ZandarMEN nie jest az tak groZny, ma jednak strukture wier-
nych Zandarmow szerzgcych zto w polskiej edukacji. Czesto podczas
spotkai z nauczycielami [ w poprzednich publikacjach wyjasniam
przyktady, w ktérych ( my sami mozemy przez brak refleksji trafié
do szeregéw Zandarma. Jest to obawa tych nauczycieli, ktérzy zau-
wazyli destrukeyjng rolg Zandarmow i prébujg sie jej przeciwstawic.
Widaé ten problem wyraznie na przyktadzie analizy edukacji mate-
matycznej: ,,Zandarma trzeba odwotaé, chociaz jest on w nas sa-
mych’’ (Piotrowska K., Piotrowski M., 2016).

W dalszej czgs$ci ksigzki pojecie Zandarmbedzie kilkakrotnie roz-
szerzane, gdyz wydaje sie podstawowym.

Na marginesie
Z krytycznymi uwagami recenzentéw dotyczacych okreslenia Zandarmmie spotkatem sig dotych-
czas zapewne tylko dlatego, ze okreslenie to zyskato aprobate wigkszosci recenzentéw poprzedniej
ksi%z'ki pod Znamiennym ty‘cu{em: ,0d oM do zandarma, czy[i pod pracd” (Piotrowski M., 2014).
Zwlaszcza, ze spotkanie z prof. Maria Dudzikowa pozwolito na jego ostateczne doprecyzowanie

sfomu{owane powyzej na podstaw[e ﬁragmentu dzieta A. de Saint-Exupéry.
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Co nie oznacza, ze cze$¢ pedagogéw, w tym jedna z recenzentek
powyzej przywotanej ksigzki i zawartej w niej koncepcji, kwestionowata
przeciwstawienia Zandarma TQM, stwierdzajac, ze TQM w edukacji nic
nie wnosi poza wzrostem niepotrzebnej biurokracji.

Na szczeScie inny recenzent, prof. Piotr Bielecki ze Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie, nie tylko zaakceptowat przeciwstawienie
destrukcyjnej roli Zandarmapraktyce TQM, ale takze ukazat ten problem
w szerszej perspektywie: ,Dyktat testocentryzmu w polityce edukacyj-
nej. Refleksje na marginesie ksigzki Marka Piotrowskiego: Od TQM do
Zandarma, czyli pod prad (Bielecki P., 2015). Jak sie okazato, dotychcza-
sowa dziatalno$¢ tego recenzenta dotyczyta praktyki zarzadzania insty-
tucjami ,wytwarzajagcymi rownie ztozony produkt” jak ,produkty po-
wstate w szkotach” (Bielecki P., 2016). Stad zapewne wynikato jego
przekonanie o sile TQM.

Niestety cze$¢ polskich pedagogéw oraz gminnych i powiato-
wych przedstawicieli organéw prowadzacych zakonczyta kontakt ze
szkota w momencie jej ukonczenia. Patrza na to, co sie dzieje w jej mu-
rach, w klasach, w pokoju nauczycielskim z innej perspektywy, nie zau-
wazajac, ze tak jak Zandarmzaczynaja powiela¢ zabobony i przesady. Za-
tem mimo braku akceptacji dla poczynan ZandarMENa, staja sie Zandar-
mem.

Roéwnie niebezpieczne jest przyjmowanie postawy ZandarMENa
przez inne grupy spotecznosci szkolnych.

Na marginesie
Porzucenie postawy zandarma w produkji débr materialnych byto mozliwe i konieczne przy
przejéciu np. z prostego Forda T do skomplikowanego Cadillaca. Gdyby tej zmiany w zarzadza-
niu nie dokonano to Cadillac bytby bardzo wadliwym produktem o niedorébkach widocznych
juz po wyjechaniu z fabryki.

Niestety w edukacji wadliwogé produktéw dost‘rzegana Jjest znacznie pézniej.
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Wygaszenie MEN

Wiekszos¢ publikacji z zakresu pedagogiki krytycznej, w mniejszym lub
wiekszym stopniu zwigzana jest z fatalnymi poczynaniami kolejnych
partyjnych grup rzadzacych polska edukacja. Cze$¢ z nich wskazuje na
mozliwo$¢ rozwigzania problemdéw, ktoérych zrédta mozna szukac¢ w re-
lacjach spotecznych, gwattownym rozwoju technicznym igospodar-
czym, ubdstwie rodzin itd. Propozycje te sg wazne, poniewaz wskazuja
na mozliwo$¢ rozwigzywania biezacych bolaczek (tak jak leczenie obja-

wowe).

W pedagogice krytycznej znajdujg sie tez publikacje wskazujgce na
mozliwosé likwidacji przyczyn destrukeyjnych dziatai ZandarMENa
poprzez tworzenie w Srodowiskach edukacyjnych struktur samorzq-
dowych na poziomie szkét, gmin, powiatéw oraz catego kraju. Tak

nalezy rozumieé pojecie KEN.

Publikacje wskazujgce na potrzebe demokratyzacji zarzadzania
oSwiatg majg charakter srodkow leczacych przyczyny, a nie tylko objawy
(Bochno E., Dudzikowa M., Sliwerski B., 2017).

Gdy stawiam hipoteze o koniecznos$ci wygaszania MEN-u (Zan-
darMFENa) mam nadzieje na sprzeciw wobec politycznej struktury zarza-
dzania polska o$wiatg. Struktury wprost wyrostej z okresu dyktatu tota-
litarnego, dalekiego od zasad demokracji.

Wygaszenie ZandarMFENa jako ministerstwa, zatem instytucji
podlegtej politycznej grupie rzadzacej, jest rozwigzaniem zrozumiatym
w coraz szerszych gremiach. Dzi$, po wielu latach utrzymywania sie tej
samej struktury wtadzy trudno mie¢ nadzieje, Ze odejscie ZandarMENa
nastgpi wraz z kolejng zmiang partii rzadzace;j.

W kontekscie struktury wtadzy problem jest bardzo skompliko-
wany. Mamy tu do czynienia z powtérzeniem doswiadczenia z zakresu
psychologii behawioralnej znanego jako stratfordzki eksperyment wie-
zienny (Zimbardo P., 2008).

35




Wyjasnienie podstawowych pojec¢

W klimacie i strukturze wytworzonej przez ZandarMENa, przypad -
kowo dobrani urzednicy ministerialni (najczesciej tzw. krewni [ zna-
jomi krélika) urzednicy samorzgdowi, dyrektorzy placéwek edukacyj-
nych, roszczeniowi rodzice, a nawet cz¢s$¢é nauczycieli, zamieniajq sig
we wiadcze bezmysine istoty lekcewazgce prawa innych i krzywdzgce
ich.

O trafnoSci tego poréwnania przekonato sie wielu pedagogéw
zwigzanych z rzeczywisto$cig szkolna. Historia szkét gimnazjalnych
moze stuzy¢ tylko jako jeden z wielu przyktadow.

Nauczyciele przyszli do gimnazjow, by wychowywac i uczy¢ mto-
dziez. Znalezli sie w przestrzeni, w ktérej lekcewazono ich prawa. Ko-
lejne grupy Zandarmow i ZandarMENOJw obarczaty nauczycieli wing za
bezskuteczno$¢ gimnazjow na przyktad w kontekscie instalacji monito-
ringu na terenie szkoty. A przy jego braku, na skutek ciezkich uszkodzen
ciala wyrzadzanych zar6wno przez gimnazjalistki, jak i gimnazjalistow
ich kolezankom i kolegom. Chociaz btedna koncepcja gimnazjow bedaca
czesto przyczyng nierozwigzywalnych probleméw wychowawczych po-
wstata na skutek dziatania ZandarMENaijego Zandarmow okresSlajacych
podstawy dziatania gimnazjow niezgodnie z zasadami psychologii, pe-
dagogiki i zwyktego rozsadku.

Osoba posiadajgca uprawnienia nauczycielskie (lub bez nich)
mogta i moze dzis trafi¢ jako nauczyciel do szkoty lub jako urzednik do
MEN. Jej zachowanie i sytuacja (wieZnia czy straznika) byty i sg dzi$ za-
lezne od instytucji, do ktorej trafita.

Osoby, ktore byly zwigzane z ZandarMENem (réwniez nauczy-
ciele i akademicy), bez wyrazania sprzeciwu akceptowaty awykonalne
podstawy programowe obowigzujace rowniez w gimnazjach np. w 2008
roku (pojecie awykonalnosci jest szerzej dyskutowane w nastepnym
rozdziale). P6Zniej te same osoby lub inne, wspétpracujace z nimi (roéw-
niez nauczyciele i akademicy), wydawaty rozporzadzenia o koniecznosci
nadzoru nad realizacja tejze reformy. Rozporzadzenia wymagaty od dy-
rektorow wypetniania ktamstwami wielu dokumentéw lub /i formularzy
internetowych na podstawie (lub bez) ktamliwych o$§wiadczen nauczy-
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cieli. Nie budzito to sprzeciwéw oséb zatrudnionych w MEN, kurato-
riach, dyrektoréw petnigcych funkcje straznikow. Tylko niektérzy nau-
czyciele jako wiezniowie, odmawiali falszowania dokumentacji. Wiek-
szo$¢ poddawata sie przemocy ZandarMENa i Zandarma, uznajac ich za
wrogo nastawionych straznikéw, ktérych trzeba zmyli¢ - obej$¢. Ten
proceder z roku na rok nabiera wiekszego rozmachu, wraz ze wzrostem
biurokracji wyniktym z dziatalnoSci ZandarMFENa oraz jego zandarmoéw.
Problem ten bedzie wyraznie widoczny przy oméwieniu wdrazania pod-
recznikow zespotu Kena Fouldsa jednak jest to tylko jeden z wielu przy-
ktadow z jakimi borykajg sie nauczyciele i nauczycielki niemal codzien-
nie.

Trudno$¢ pokonania posttotalitarnego Zandarma wynikata do
niedawna z przekonan wielu z nas o jego politycznej naturze. Ostatnio
zawiedli sie ci, ktorzy mieli nadzieje na lewicowe poglady i praktyki par-
tii Prawo i Sprawiedliwo$¢, miedzy innymi, gdy wprowadzono kolejng
nieprzygotowang reforme edukacji dla mtodziezy w wieku gimnazjal-
nym i prébowano zlekcewazy¢ nauczycieli finansowo przez wydtuzenie
tzw. drogi awansu zawodowego.

Poprzednio doznali rozczarowania zwolennicy partii liberalnej -
Platformy Obywatelskiej, miedzy innymi, gdy ich 6-letnie dzieci i wnuki
wepchnieto do nieprzygotowanych na nie szkot.

I zapewne dalej tak bedzie, poki nie odrzucimy totalitaryzmu, bu-
dujac struktury demokratyczne pozapartyjne. Droge te od lat wskazuje,
jak wspomniano powyzej, prof. Bogustaw Sliwerski (Bochno E., Dudzi-
kowa M., Sliwerski B., 2017)). Jednak dopiero od niedawna te rozwiaza-
nia zyskaty inny kontekst na skutek strajku nauczycieli w 2019 roku.
Chociaz na krotko szkota przestata by¢ bezwolna wobec bezmys$lnej wia-
dzy politykow i podlegtych im ZandarMENow.

Wygaszenie MEN nie moze by¢ zwigzane ze zwiekszeniem roli
nauczycielskich zwigzkéw zawodowych w obecnej ich postaci, o dotych-
czasowej strukturze oraz zasobach kadrowych - mimo wspdlnych ko-
munikatéw przedstawionych powyzej. Zwigzki zawodowe nauczycieli
pelnia taka sama role jak wiele organizacji za czasow PRL, o stusznej na-
zwie i pozornie niegroznych dziataniach, jednak w rzeczywistosci, stu-
zacych do zatrzymania demokratycznej opozycji.
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Poniewaz ZandarMEN przez niemal 30 ostatnich lat ma postac
wielopartyjng, takze nauczycielskie zwiazki zawodowe jako Zandarm
specjalizujace sie w niszczeniu dazen nauczycieli, nie majg struktury mo-
nopolityczne;j.

Jaskrawym dowodem na polityczng (antynauczycielskg) nature
tzw. nauczycielskich zwigzkéw zawodowych jest ich wieloletnia dziatal-
nos$¢. W szczegolnosci poczynania: Krajowej Sekcji Oswiaty i Wychowa-
nia NSZZ Solidarnos¢ oraz Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego w trakcie
strajku w 2019 roku. Pierwsza organizacja przystata od razu na propo-
zycje rzagdowe - zamiast zawiesi¢ strajk i kontynuowac opor przeciw
nierozsagdnym dziataniom ZandarMENa, szukajac wsparcia w wielu $ro-
dowiskach zainteresowanych poprawg jakosci o§wiaty oraz powieksza-
jac kapitat spoteczny ujawniony w trakcie strajku. Natomiast Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego, dazac do przedtuzenia strajku w taki sposéb,
by uniemozliwi¢ egzaminy zewnetrzne, w tym matury, doprowadzit do
sktdcenia uczniow i ich rodzicéw z nauczycielami. Wywotat tez sprzeciw
innych $srodowisk - jawnie niszczac kapitat spoteczny. Zachowania obu
zwigzkdw zatem wykazywaly ich charakter Zandarma.

Miejmy wiec nadzieje na kolejny strajk, ktéry tym razem powinien
objgé nie tylko nauczycieli, poniewaz kazda grupa partyjna przycho-
dzgca na Al. Szucha 25, bedzie ZandarMENem szkodzgeym polskiemu
spoteczeAstwu, a nie tylko pracownikom oswiaty. | miejmy nadzieje,
ze w tym strajku nauczyciele i ich zwigzki, mimo wielu réznic zwig-

zanych z ich dotychczasowymi dazeniami, bedq dziataé razem.

Awykonalnosé¢

Etymologia tego przymiotnika jest wazna i warto jg uzmystowic
naszym studentom oraz przypomnie¢ nauczycielom. Sformutowanie po-
jawito sie w 1983 wraz z premiera filmu ,Seksmisja” i sformutowaniem
okreslajacym dziatanie niemozliwe do wykonania na podstawie zasad
pierwszych - niepodwazalnych: ,Skontaktowanie sie z osobnikiem wa-
szej ptci jest awykonalne, aa a co?” (Machulski ]. i inni, 1983). PézZniej
pojawito sie w ,Wolnym stowniku Wikistowiniku”. Dzi$ to okreS$lenie,
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jakiinne cytaty z filmu ,Seksmisja”, s rowniez podstawa rozwazan roz-
nic kulturowych (Paszkowska-Wilk A., 2015).

Na marginesie
Recenzenci moich prac krytykowa[i uzycie tego okreslenia w odniesieniu do podstawy programo-
wej, ktéra od lat nie Jest mozliwa do zrealizowania z pvmkm widzenia p[erwszych zasad ([icz]oy

godz'm w dniu i [iczby dniw Voku), a zatem,jak podkres’[a{em,jej Vea[izacjajest auy/eona/na.

Z czasem przymiotnik awykonalny znalazt sie w internetowym Stow -
niku Jezyka Polskiego. W odniesieniu tylko do gier, a nie podstawy
programowej. Jednak to nie stanowi powaznego ograniczenia. Pod -
stawy programowe uchwalane przez kolejnych zZandarMENSw mozna
uznaé za rodzaj gry z ujemng oczekiwang wartosciq nagrody dla
wszystkich jej uczestnikéw. DziS ucznidw, nauczycieli, rodzicéw,

a w przysztosci catego spoteczeistwa.

Pojecie awykonalnyuzmystawia, Ze sytuacja utrwalona w trakcie
prawie trzydziestu lat rzadéw Zandarma nie moze by¢ opisana za po-
mocg stéw o dobrze znanej etymologii i znaczeniu. Do jej opisania musza
powstawacé nowe okreslenia - takie jak np. testomania.

Testomania

Testomania jest czesto wytykang stabos$cig polskiego systemu
edukacyjnego. Niestety wypowiedzi zar6wno znacznej czesci krytykéw
testowego sprawdzania kompetencji, jak i zwolennikéw testow wyni-
kaja z nieznajomosci realiow szkoty.

Skuteczne sprawdzenie kompetencji uczniowskich za pomoca
badan testowych nie jest proste, poniewaz, by to czyni¢ poprawnie,
trzeba spelnic kilka trudnych wymagan.
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Miedzy inngmi:

- Test nie moze bycé oparty na pytaniach zamknietych z jedng pra-
widtowg odpowiedzig, zatem jego sprawdzenie jest znacznie drozsze,
poniewaz wymaga pedagogéw, a nie czytnikéw. Jednak dostarcza
znacznie wiecej informacji.

- W analizie wynikéw testu trzeba uwzgledniaé uwarunkowania sro-
dowiskowe.

- Rezultaty nie powinny byé bezrefleksyjnie interpretowane na skali
utworzonej na podstawie pomiaréw prowadzonych w catym kraju,
a tym bardziej w odniesieniu do skali utworzonej z rezultatéw w po-
miarach miedzynarodowych.

- Badania testowe powinny obejmowaé zdecydowang wigkszos¢ dzieci
(ub mtodziezy lokalnej spotecznosei.

- W analizie nalezy prébowaé uwzgledniaé kapitat rodzinny uczniow
[ uczennic (w tym np. wyksztatcenie rodzicéw) w kategoriach charak -

terystycznych dla danego srodowiska.

Istnieje jeszcze wiele wymagan, ktorych spelnienie moze sprawic,
ze czas 1 pienigdze stracone na testowe badanie kompetencji uczennic
1 ucznidw przyniesie wiecej korzysci niz strat. O takich uwarunkowaniach
bedzie mowa w nastgpnej publikacji.

[lustrujac wewnetrzne i zewnetrzne konflikty zwigzane z najbar-
dziej znanymi testami - egzaminami zewnetrznymi propagowanymi
przez Centralng Komisje Egzaminacyjng (czasami petniaca role Zan-
darma) przedstawiano ponizej problem tzw. niezdanego egzaminu. Jest
to kontynuacja do$¢ skomplikowanych obliczen prezentowanych w po-
przedniej ksigzce (Piotrowski M., 2014) idalszych prac badawczych.
Wtym miejscu trzeba jednak podkres$li¢, Zze badania testowe, bez
wzgledu na to, w jaki sposéb prowadzone, spotykaja sie ze sprzeciwem
nauczycieli, poniewaz ich gtbwnym odbiorca jest wielopostaciowy Zan-
darm oraz ZandarMEN, a nie lokalne srodowiska edukacyjne.

Stusznos¢ tego stwierdzenia potwierdza historia Ogdlnopolskich
Badan Umiejetnosci Trzecioklasistéw (OBUT) rozpoczetych w 2011
roku (Dagiel M., Dgbrowski M., Kondratek B., Murawska B., Zytko M.,
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2011 s. 5-52). Test OBUT stanowit kontynuacje pedagogicznych badan
wybranych szkét i klas opublikowanych w 2007 roku (Dgbrowski M.,
Zytko M., Szymczak M., Jaworska-Posita B., Wawrowska M., 2007).

Na poczatku (w 2007 roku), gdy recenzentka publikacji byta prof.
Dorota Klus-Stanska, raport i badania wypeiniaty cze$¢ wymagan, cho-
ciaz w pewnym zakresie. Mogtly stanowi¢ impuls do refleksji nauczycieli
oraz dyrektorow.

Wsrod narzedzi stosowanych do oceniania kompetencji matema-
tycznych dzieci zadania zamkniete polegajace na wyborze jednej odpo-
wiedzi z czterech propozycji wystepowaty rzadziej niz inne.

Na poczatku raportu z badan (Dgbrowski M., Zytko M., Szymczak
M., Jaworska-Posita B.,, Wawrowska M., 2007) umieszczono dwa oczywi-
ste rozdzialy:

1. M. Szymczak, M. Zytko: Koncepcja i organizacja badania

(s. 6-11).

2. M. Szymczak, M. Zytko: Umiejetnosci jezykowe i matematyczne

uczniow konczacych klase trzecia (s. 12-109).

3. Jednak w dalsze cze$ci raportu znalazty sie rowniez:
4. M. Dabrowski, M. Szymczak, M. Zytko: Srodowisko edukacyjne

dziecka a poziom umiejetnosci (s. 110-134).

5. M. Dabrowski, M. Szymczak: Srodowisko rodzinne dziecka a po-

ziom umiejetnosci (135-160).

6. B. Jaworska-Posita, M. Wawrowska: Motywacja do nauki a po-

ziom umiejetnosci uczniow (161-176).

7. M. Dagbrowski, M. Zytko: Opinie nauczycieli o edukacji jezykowej

i edukacji matematycznej dzieci w klasach 1-3 szkoly podstawo-

wej (177-188).

Osiggniecia dzieci wyznaczone w badaniach dyskutowano
w konteks$cie wielu parametréw i zmiennych:

Srodowisko edukacyjne dziecka a poziom umiejetnosci:

Ptec¢ dziecka.

Uczeszczanie do przedszkola.
Czas uczeszczania do przedszkola.
Lokalizacja klasy zerowe;.

W N
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0.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Zainteresowanie rodziny postepami dziecka w nauce - w opinii
nauczyciela.

Pomoc rodziny w nauce - w opinii nauczyciela.

Wspétpraca rodziny ze szkotg w rozwigzywaniu problemow -
w opinii nauczyciela.

Zaangazowanie rodziny ucznia w zycie szkoty i klasy - w opinii
nauczyciela.

Satysfakcja nauczyciela z pracy z uczniem.

Korzystanie przez ucznia z zaje¢ pozalekcyjnych.

Korzystanie przez ucznia z biblioteki szkolnej.

Korzystanie przez ucznia ze $wietlicy szkolne;j.

Lubie czytac.

Lubie uczy¢ sie jezyka polskiego.

Lubie rozwigzywac tamigtéwki i zagadki.

Lubie uczy¢ sie matematyki.

Srodowisko rodzinne dziecka a poziom umiejetnosci:

O 0N oUW

_ R
N RO

Wyksztatcenie matki (lub opiekunki).

Wyksztatcenia ojca (lub opiekuna).

Sytuacja zawodowa matki (lub opiekunki).

Sytuacja zawodowa ojca (lub opiekuna).

Subiektywna ocena sytuacji materialnej rodziny dziecka.
Korzystanie przez rodzine z pomocy socjalne;j.

Problemy spoteczne w rodzinie ucznia.

Problemy zdrowotne dziecka.

Aktualne czasopisma dzieciece w domu dziecka.

. Biblioteczka lub regat z ksigzkami w domu dziecka.
. Ksigzki dla dzieci w domu rodzinnym.
. Stowniki, encyklopedie, atlasy w domu dziecka.

Samo skatalogowanie prawie trzydziestu zmiennych tworzacych

kontekst badan i wynikéw wnosito nowa jako$¢ do dyskusji rezultatéw

nauczania poczatkowego oraz wychowania przedszkolnego.

Jednak na skutek braku wyréznienia czynnika dominujacego, ja-

kim byto wyksztalcenie rodzicéw (opiekunéw), stabelaryzowanie wielu

zmiennych sprawialo wrazenie niekontrolowanego przez nikogo
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chaosu. Co gorsza, jakby na przekor istotnosci znaczenia poziomu wy-
ksztatcenia rodzicow w tekscie znalazty sie bardzo lakoniczne komenta-
rze:

Wyksztafcenie matki (Tub opiekunki)

Zauwazy¢ mozna charakterystyczng tendencje - im wyzsze wy-
ksztatcenie matki, tym wyzszy poziom umiejetnosci dziecka we wszyst-
kich badanych kategoriach jezykowych i matematycznych.

Wyksztafcenia ojca (lub opiekuna)

Im wyzszy poziom wyksztatcenia ojca, tym lepsze wyniki w za-
kresie umiejetnosci jezykowych i matematycznych dzieci.

Setki wielkos$ci opisujacych: kategorie, liczby uczniéw, wartosci
$rednie, odchylenia standardowe, statystyczne istotnosci (nigdzie
w sposob jasny nie wyttumaczone), przekonywaty nauczycieli o tym, ze
obliczenia sa zbedne, stanowig kolejne dziatanie pozorne. Wykonuja je
akademicy dla innych akademikdw, by spetnic¢ cele niezrozumiate dla
nauczycieli i niepotrzebne im. Gdyby oni sami byli odbiorcami badan,
a przynajmniej recenzentami, to oczekiwaliby zrozumiatej analizy.

Na marginesie
Brak przejrzystosci w wyjasnianiu uzyskanych rezultatow zapewne wynika z tego, Ze autorzy,
tworzac raport dla Centra[nej Komisji Egzam[naanej,jak zwyk[e z[ekcewaiy[i nauczyc[e[i, pod—
czas gdy to oni przyczynili sie do realizacji badan i whasnie im rezultaty poszukiwan mogty okazaé
sie potrzebne. Zatem znowu wracamy do dyskusji nauczycielskich recenzji badai pedagogicz-

nych, aw zasadzie koniecznoéci dokonywania takich recenzji.

W tym przypadku zlekcewazenie nauczycieli byto duzym zasko-
czeniem, poniewaz autorzy odwotywali sie w raporcie do publikacji do-
tyczacych monitoringu w szkotach podstawowych - do badan powsta-
tych z inicjatywy prof. Elzbiety Putkiewicz (dawnej nauczycielki fizyki)
oraz burmistrza Kwidzyna (réwniez nauczyciela fizyki). Prof. Elzbieta
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Putkiewicz prowadzita ze swoim zespotem od 1995 roku coroczny mo-
nitoring umiejetno$ci w zakresie jezyka polskiego i matematyki na pro-
bie ponad 600 dzieci.

Rezultaty tych badan opublikowano w wydawnictwie akademic-
kim Zak w dwéch ksigzkach: dziesie¢ lat przed wydaniem raportu CKE -
pod znamiennym tytutem ,Monitorowanie osiggnie¢ szkolnych jako me-
toda doskonalenia edukacji” (Dolata R., Murawska B., Putkiewicz E.,
Zytko M., 1997) - oraz trzy lata p6Zniej pod réwnie charakterystycznym
tytutem: ,Monitorowanie osiaggnie¢ szkolnych jako metoda wspierania
lokalnego srodowiska edukacyjnego” (Dolata R., Murawska B., Putkie-
wicz E., 2000). Co roku wyniki monitoringu byty tez publikowane w ra-
portach dla nauczycieli, dyrektoréw oraz przedstawicieli organéw pro-
wadzacych (z gmin, w ktérych znajdowaly sie szkoty objete badaniami).
Kontynuacje badan stanowity debaty akademikéw z nauczycielami i dy-
rektorami zamieniajgce sie czasami w powazne spory. Kazda ze stron,
widzac ten sam material uzyskany w badaniach, znajac szkote z innej
perspektywy, mogta skorzysta¢ z opinii ,tych drugich”. Z oczywistych
wzgledow taki spor mogt okazac sie cenny zaréwno dla jednej, jak i dru-
giej grupy.

Nie tylko w tych badaniach wykonywanych dla CKE trudno jest
wskazac odbiorce, a tym bardziej czas i miejsce na debate z nim.

Zupetnie inna sytuacja wystepuje wtedy, gdy akademicy wykonujg
badania optacane przez samorzad, ktérych wyniki potrzebne sq do
dyskusji prowadzonej lokalnie (z udziatem nauczycieli), niz w przy-
padku, gdy badania zlecajg tym samym osobom urzednicy paistwowi,

a gtownymi odbiorcami wydajq sig byé Zandarmi.

Zupehnie inna sytuacja wystepowata pomiarach osiggnie¢ dzieci
po klasie trzeciej po ich sformalizowaniu w postaci Og6lnopolskich Ba-
dan Umiejetnos$ci Trzecioklasistow (OBUT) w 2011 roku.

Z badaniami w 2011 zwigzany byt ZandarMENi dwa rodzaje od-
biorcéw, ktérzy mogli (chociaz nie musieli) peinic role Zandarmow.

1. Jak poprzednio Centralna Komisja Egzaminacyjna.
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2. Lokalne wtadze samorzadowe, dyrektorzy szkot, rodzice
uczniow.

ZandarMEN powiazat finasowanie badan z wydatkowaniem fun-
duszy unijnych z Europejskiego Funduszu Spotecznego - Program Ope-
racyjny Kapitat Ludzki, Priorytet Il ,Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty”,
Dziatanie 3.2 ,Rozwoj systemu egzaminow zewnetrznych”.

W tym czasie i przez wiele nastepnych lat ZandarMEN wydawat
miliardy ztotych za posrednictwem podlegtych mu instytucji (czasami
petiacych role Zandarmow) na rozmaite sposoby - zwtaszcza na takie
dziatania, ktore wzmagaty system kontroli. Nie musiaty one powodowac
poprawy jakoSci nauczania czy lepszej pracy szkot, ani tez by¢ pomocne
nauczycielom. OBUT 2011 jako préba nowych egzaminéw zewnetrznych
stat sie wiec przedsiewzieciem uznawanym za priorytetowe.

Instytucje i osoby petniace role Zandarmow nie byty zaintereso-
wane, by pomiar dostarczat istotnych informacji nauczycielom i stano-
wit dla nich wsparcie. Mimo, Ze postanowiono zatrudni¢ nauczycieli do
realizacji badan - to oni mieli za darmo wykona¢ badania testowe
w szkotach, sprawdzi¢ arkusze i wpisa¢ wyniki do bazy.

Wykonywali to pod presja Zandarma lokalnego. Chociaz juz na
wstepie wiedzieli, Ze pomiary ten nie majg najmniejszego sensu, ponie-
waz do bazy wprowadzali tylko wyniki uzyskane przez uczniow - bez
zadnej informacji zwigzanej z ich kapitatem spotecznym czy rodzinnym,
na przyktad poziomem wyksztatcenia rodzicow, sieroctwem, wiekiem,
posiadanym rodzenstwem, eurosieroctwem, itd. W raporcie z badan nie
pojawiaty sie zatem informacje o dysfunkcjach. Znamienne dla catego
przedsiewziecia okazato sie takze to, iZ zabrakto rowniez nazwiska re-
cenzenta (trudno mu sie z resztg dziwic).

W odniesieniu do pomiaru kompetencji matematycznej o stabo-
$ci badan $wiadczy przyjeta forma. Zadania uzyte do testowania po-
ziomu umiejetnoSci matematycznych polegaty gtdwnie na wyborze
przez ucznia jednej z czterech zaproponowanych odpowiedzi. W anali-
zie nie podjeto zadnej préby odjecia efektu zgadywania. Chociaz trzeba
przyznac¢, ze dobdr zadan byt ciekawy. Cze$¢ probleméw nalezata do za-
pomnianych standardéw, przypominanych réwniez przez innych mate-
matykéw - np.: zadanie pt. ,Wréble” wykorzystywane rowniez w pod-

45



Wyjasnienie podstawowych pojec¢

recznikach niemieckich w celu zwrécenia dzieciom uwagi na koniecz-
no$¢ doktadnego czytania tekstu ukazang w serii tzw. zadan kapitan-
skich (Dambeck H., 2012):

Wréble
Na drzewie siedziato 30 wrébli. Nagle wigkszosSé z nich oprécz 5 od -

leciata. Ile wrébli zostato na tym drzewie.

Po odjeciu efektu zgadywania mozna oszacowac, ze co trzeci
uczen rozwigzat to zadanie poprawnie.

W zestawie zadan powrdcono réwniez do zmatematyzowanego
tekstu tzw. czytanek matematycznych - standardu znanego nie tylko
w polskiej edukacji matematycznej od 100 lat dzieki publikacjom Szcze-
pana Jeleniskiego ,Lilavati” (1926) oraz ,Sladami Pitagorasa” (1928).
Mimo tych zalet sam pomiar wzbudzit wiele negatywnych emocji.

Catemu przedsiewzieciu towarzyszyta atmosfera horroru egza-
minacyjnego zwigzana z egzaminami zewnetrznymi, ktére miaty juz zia
dziewiecioletnig tradycje. Te atmosfere wytwarzali nie tylko Zandarmi
zewnetrzni, ale i lokalni: dyrektorzy, rodzice, przedstawiciele jednostek
samorzadu oraz cze$¢ nauczycieli. Mozna powatpiewac, ze w takich wa-
runkach badania kompetencji 10-latk6w mogty by¢ wiarygodne, zwtasz-
cza w przypadku dzieci gorzej wyksztatconych rodzicow, przejawiaja-
cych trudnosci w nauce - zatem potrzebujacych wiecej czasu i spokoju,
by przeczyta¢ wszystkie zadania i nie $cigac sie z tymi uczniami, ktorzy
koncza pierwsi.

Wbrew zdrowemu rozsadkowi i wynikom pomiaréw dokona-
nych trzy lata wczesniej - oméwionych powyzej (Dgbrowski M., Zytko
M., Szymczak M., Jaworska-Posita B.,, Wawrowska M., 2008) - jedynym
parametrem charakteryzujacym szkote i klase byto potozenie placowki:

1. nawsi,

2. wmiescie do 10 tysiecy mieszkancow,

3. wmiescie od 10 tysiecy do 100 tysiecy mieszkancow,
4. w mieScie powyzej 100 tysiecy mieszkancow.
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W tej sytuacji w raporcie zauwazamy tylko kilkuprocentowe
zroznicowanie. W pomiarach z 2008 r. byto ono 10 razy wieksze, ponie-
waz uwzgledniono woéwczas kapitat rodzinny. Badania OBUT nie ujaw-
niaty tego problemu. Zatem nauczyciele i nauczycielki pracujacy
z dzie¢mi o niskim kapitale rodzinnym mogli by¢ uznawani za znacznie

gorszych od tych, ktorzy uczyli dzieci o wyzszym kapitale.

Ku zaskoczeniu wielu obserwatoréw cz¢$¢ nauczycieli wykazata czynny
sprzeciw (chociaz niejawny), wpisujgc do bazy ,,poprawione” uczniow -
skie rezultaty. Autorzy badai zlekcewazyli nauczycieli, koncentrujgc
sie w pomiarach tylko na wynikach, a nauczyciele zlekcewazyli auto-

réw pomiaréw ,,poprawiajgc’”’ uczniowskie rezultaty.

Byt to sprzeciw niejawny i mégt zosta¢ uznany za niewtasciwy.
Okazat sie jednak na tyle skuteczny, ze uniemozliwial sekowanie nau-
czycieli, dzieci i szk6t. Powstrzymat tez dokonywanie dalszych badan -
np. poréwnywanie wynikéw OBUT z rezultatami sprawdzianu po Kklasie
VI w 2014 roku i wyliczanie wskaznika edukacyjnej - a w zasadzie egza-
minacyjnej - warto$ci dodanej (EWD).

»+Poprawianie” uczniowskich wynikéw uzyskanych w OBUT 2011
byto réwniez widoczne w monitoringu niektérych oddziatéw klasy IV
w 2012 roku. Wyliczony z poréwnania rezultatow OBUT 2011 i monito-
ringu 2012 wskaznik ,egzaminacyjnej warto$ci dodanej” byt irracjonal-
nie niski (ujemny) - tak jakby uczniowie niektérych oddziatéw i szkot
podczas edukacji w klasie IV stracili wiekszo$¢ kompetencji posiadanych
rok wczesnie;j.

Jednocze$nie w ww. oddziatach i szkotach warto$¢ R2 obrazujaca,
jaka cze$¢ zaobserwowanej w prébie catkowitej zmiennosci jednych wy-
nikéw zostata wyjasniona (zdeterminowana) zwigzkiem z wynikami in-
nych badan, wynosita zaledwie 4%. Nietrudno sie domysli¢, Ze te wia-
$nie klasy i placowki charakteryzowaty sie niskim poziomem kapitatu
rodzinnego uczniow (Piotrowski M., 2014 - 2), toteZ nauczajacy w nich
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nauczyciele musieli ,nadrobi¢ wyniki”, by nie dopusci¢ do sekowania za-
réwno ich samych, jak i ich uczniéw.

W nastepnych latach korzystanie z wynikéw kolejnych testow
OBUT w monitoringu byto obarczone tak duzg niepewnoscig, Ze nalezato
z nich zrezygnowac.

Wyijasniajac to zjawisko warto zauwazy¢, ze od 2002 roku, od
pierwszych wynikow egzaminow zewnetrznych, w wielu szkotach poja-
wit sie, a w innych wzmocnit, konflikt zwigzany z tworzeniem oddziatow
(przez dyrekcje szkot) oraz rejonow szkot podstawowych i gimnazjow
(przez organy prowadzgce - gminy). To byty tematy nie jednego sporu
toczonego podczas rad pedagogicznych i w trakcie nieoficjalnych debat.

Z jednej strony, nauczyciele uczniéw uzyskujacych lepsze wyniki
byli uznawani za skuteczniejszych - lepszych. Stwierdzano, Ze cata
szkota lub nauczyciele uczacy wybranych uczniéw tworzyli lepsza ja-
kos¢.

Z drugiej strony, stwierdzano, Ze za lepsze rezultaty odpowiada
»lepszy materiat uczniowski” o wysokim kapitale rodzinnym.

Bardziej neuralgiczna sytuacja wystepowata w szkotach lub kla-
sach, w ktdérych rezultaty egzaminéw zewnetrznych uzyskane przez
uczniéw klasy lub szkoty byty gorsze nize w innej klasie lub szkole.

Dla czeSci dyrektoréw i czesci przedstawicieli organéw prowa-
dzacych, gorsze wyniki egzaminéw uzyskane przez uczniéw jednego od-
dziatu (jednej szkoty) swiadczyty o gorszej pracy nauczycieli uczacych
w tym oddziale (w tej szkole). O tym, ktéry nauczyciel (szkota) byli lepsi
czesto decydowad miaty dziesigte czesci procentowe wynikéw $rednich
podawane w zestawieniach CKE lub tworzonych w szkole.

Mimo, Ze btad statystyczny wyznaczanych wartos$ci (nie poda-
wany przez Centralng Komisje Egzaminacyjng (w tym miejscu niestety
petniaca role Zandarma) byt wielokrotnie wiekszy. Btad ten mozna osza-
cowa¢ w prosty sposob, poniewaz Srednie odchylenie standardowe
w wynikach egzaminéw zewnetrznych zwykle wynosito (i wynosi do
dzis) okoto 20%, czyli w 25 osobowej klasie btad warto$ci Sredniej mogt
wynosic¢ 4%!
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Jednak problem nie jest zwigzany tylko z niepoprawnym traktowa-
niem wartosci pomiarowych bez uwzgledniania doktadnosei pomiaru.
Chociaz uzmystawia niskie kompetencje matematyczne | badawcze

0s6b petnigeych role Zandarmow na wszystkich poziomach.

Uczniowie szkot Srednich (liceéw i technikéw) nie powinni robic
btedéw podajac wartosci bez jej doktadnosci (np. klasy przyrzadu). Dzis$
moga zyskac te wiedze rOwniez w postaci materiatéw z e-podrecznikow
w dos$¢ prostym artykule pod znamiennym tytutem: ,Jak definiuje sie po-
miar?” (Zesp6t epodrecznik.pl, 2015).

Szkoda, Ze nalezytej starannosci dotyczacej doktadnos$ci wyni-
kow egzamindw zewnetrznych nie okazywali i nie okazujg do dzi$ insty-
tucje odpowiedzialne za egzaminy w Polsce. O tym powinny stale przy-
pominac gremia akademikoéw wspierajacych prace CKE.

W 2004 opublikowano pierwsze badania na temat formowania
oddziatow w szkotach (Murawska B.) wskazujac na ,niesprawiedliwo$¢
spoteczng” w Warszawskich placéwkach. Pomiar wykonano w 38 szko-
tach stwierdzajac, ze ,istniejg praktyki prowadzace do powstania lub
zwiekszenia réznic miedzy szkotami i oddziatami klasowymi w szkotach
ze wzgledu na cechy spoteczne”.

Innymi stowy szkoty znajdujace sie w rejonach o niskim kapitale
spoteczno-ekonomicznym miaty uczniéow o nizszym kapitale rodzinnym
od szkét znajdujacych sie w obwodach o wysokim kapitele spoteczno-
ekonomicznym.

Dodatkowo w cze$ci szkoét istniato jeszcze drugie zjawisko pole-
gajagce na taczeniu dzieci o wyzszym kapitale w jednych oddziatach
(np.1A), a o nizszym w drugich (np. I B). Ten podziat byt czesto wymu-
szany przez rodzicow. Istniat juz w czasach PRL. Zatem miat dtugg tra-
dycje.

W wyniku opublikowania raportu rozgorzata burza i pojawity sie
reprymendy ze strony réznych Zandarmow;, ktérych celem miato by¢ po-
wstrzymanie takich procedur w szkotach podstawowych i gimnazjach.
Poniewaz szkota w nowej odstonie miata wyréwnywac szanse wszyst-
kich dzieci i te o nizszym kapitale spotecznym miaty miec koto siebie ko-
legow i kolezanki o wyzszym kapitale. Zaczeto dazy¢ do wyréwnywania

49




Wyjasnienie podstawowych pojec¢

znanego z czasOw PRL, bo i wynikato z PRL-owskiego sposobu myS$lenia.
Co zauwazyt prof. B. Sliwerski (2006).

Niestety cze$¢ nauczycieli poparta ten pomyst, przede wszystkim
widzac to, Ze pracujac w trudniejszych warunkach, czyli z dzie¢mi o ni-
skim kapitale rodzinnym sg szykanowani z powodu uzyskiwania przez
te dzieci gorszych wynikéw w trakcie egzaminéw.

W $rodowiskach rézne go typu Zandarmow zapomniano lub nie
chciano pamieta¢, ze wyréwnywanie poziomow nie jest mozliwe. Szkota
powinna zapewni¢ kazdemu dziecku szanse na rozwoj dostosowany do
jego mozliwosci stawiajac zadania z najblizszej strefy rozwoju. Mozliwo-
Sci okreslone przez kapitat spoteczny, indywidualne cechy dzieci (w tym
niepelnosprawnosci) sg rdzne, zatem sfery najblizszego rozwoju sa
rézne i uzyskane wyniki podczas egzaminow beda rozne.

Tym samy btad lezy nie w nauczycielach, nie w tworzeniu oddzia-
16w, tylko w zatozeniach reformy, ktéra zaktada te same osiggniecia we
wszystkich zakresach edukacji i etapach edukacyjnych dla wszystkich
dzieci i catej mtodziezy: w przedszkolu, w szkole podstawowej i nawet
w wieku gimnazjalnym.

Nauczyciele codziennie dostrzegajq, ze nawet duze zréznicowanie ka-
pitatu rodzinnego i wtasnych cech osobowych dzieci to zjawisko natu-
ralne.

Zatem powinni zastanawial sig (i czesto to robig) nad tym, w jaki
sposob uczyé w danej szkole oraz klasie, przy okreslonych warunkach

zewnetrznych i wewnetrznych.

Wracajac do nauczania poczatkowego, o ktérym pisata B. Mu-
rawska, zamiast z géry negowac rozwigzania nauczycieli, dyrektoréw,
organéw prowadzacych i propozycje rodzicow oraz samych uczniéw,
trzeba sprawdzi¢, jak przebiega proces dydaktyczny co jest o wiele waz-
niejsze np.:

e (Czy wszystkie dzieci ucza sie z jednego podrecznika jednocze-
$nie, strona po stronie. Co jest niestety nadal praktyka.
e (Czysazroznicowane karty pracy dla réznych dzieci. A jesli tak, to

w jaki sposob przekonano rodzicéw oraz nadzér (wewnetrznych
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i zewnetrznych zandarmow), Ze to zréznicowanie nie jest segre-

gacja.

e (Czy jest mozliwo$¢ sktonienia zandarMENa, by w wymaganiach
dla pomocy w szkole uwzgledniono zréznicowanie ze wzgledu na
poziom uczniéow (np. podreczniki w postaci kart i kart pracy).

e (Czy w koncu nauczycielom klasy IV i starszych udato sie rozwia-
zac¢ przynajmniej kilka problemoéw zwigzanych z awykonalnoscig
podstawy programowej dla dzieci o nizszym kapitale rodzinnym.
Dodatkowo, majgc doswiadczenie z praktyki zarzadzania

w szkole mozna byto réwniez zapyta¢ Dyrekcje o nauczycieli. Sg w $réd
nich osobowosci, ktore lepiej sobie radzg w oddziatach z dzie¢mi o niz-
szym kapitale spotecznym niz w oddziatach o wyzszym kapitale. Tacy
nauczyciele najczeSciej stwierdzajg, ze wolg ciekawszg niestandardowa
prace, bedaca dla nich wyzwaniem. ,Tworza dzieci” i ich przysztos¢. Jest
to dla nich rzeczywiste wyzwanie w poréwnaniu z nudna, standardowa
nauka z dzie¢mi o wyzszym kapitale rodzinnym.

Przede wszystkim zastanowic sie w jaki sposéb ograniczy¢ skutki
testomanii wygenerowanej przez Zandarmow i nie oceniac i pouczac na-
uczycieli jak majg pracowac z pozycji akademika, ktéry nie uczy w szkole
i wydaje mu sie, Ze zna szczegdtowe recepty na lepsze nauczania stuszne
w kazdej placowce i grupie uczniowskie;.

Co jest niestety cechg znamienng dla niektérych akademikéw
wywotujaca sprzeciw nauczycieli, ktérego przejawem byto ,sztuczne do-
skonalenia wynikdw” w pomiarach OBUT 2011. Zwtaszcza w klasach,
szkotach, w ktorych nauke trzeba byto rozpoczyna¢ od nakarmienia
gltodnych uczniéw, aby nie zasypiali. Przypomnijmy, byty to czasy bez
500+.

Na marginesie
Nie jest tajemnica (réwniez dla nauczycieli), ze osoby reprezentujace Zandarmow, w tym czeéé
pracownikéw MEN, kuratoriéw oraz instytucji takich ja Centralna Komisja Edukacyjna, Instytut
Badan Edukacyjnych i w koricu Instytut Spraw Publicznych (wydawca opracowania B. Muraw-
skiej) wysytaja wiekszosci swoje dzieci i wnuki do szkét niepublicznych.
Akceptuja i wzmacniaja w ten sposéb réznice miedzy szkotami ze wzgledu na cechy spoteczne.
W tym wypadku jest to im na reke, wiec nie rozpatruja szkolnictwa niepublicznego pod tym
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aspektem na tyle szczegétowo, by wywotaé burze instytugji rzadowych czy samorzadowych. By
okreslaé to, co robig jako segregacje.
Te dwdjtomnoséé trudno zrozumieé. Nauczyciele, ktérzy to widza tym bardziej moga nie mieé za-

ufania do koncepcji akademikéw i ich samych.

Powyzszy konflikt, ktéry wystapit (i wystepuje nadal) w badaniach
typu OBUT, mozna byto rozwigzaé na wiele sposobéw, np. dgzgc do
utajnienia wynikéw i prowadzenia dyskusji nad rezultatami w ogra-
niczonym gronie nauczycieli z uwzglednieniem kapitatu rodzinnego
uczniow. Zwtaszeza, gdyby organizatorzy pomiaréw (Centralna Ko-
misja Egzaminacyjna) wykonali podobne analizy z uwzglednieniem
kapitatu rodzinnego na reprezentatywnej grupie uczniowskiej. Wtedy
jednak beneficjentem Ogblnopolskich Badai Umiejetnosci Trzeciokla-
sistow byliby nauczyciele i ich uczniowie, a nie wielopostaciowy Zan-

darm.

Na marginesie
Akademicy, przygotowujac badania, nie uwzglednili napieé i konfliktéw wystepujacych w szko-
tach po dziewieciu latach przeprowadzania egzaminéw zewnetrznych. Poniewaz ich dziatania nie
podlegaly ewaluacji nauczycieli, nie byli w stanie ani zrozumie¢ zagrozei, ani podjaé jakichkol-

wiek dziatan, by te zagrozenia zminimalizowaé.

Niestety:

e pod presja rodzicéw przekonanych o duzym znaczeniu egzami-
néw zewnetrznych,

e na skutek naciskéw przedstawicieli organ6w prowadzacych sta-
rajacych sie wnie$¢ cokolwiek do dyskusji o oswiacie,

e w wyniku oczekiwan nadzoru pedagogicznego, ktéry byt i pozo-
staje pod bezposrednig kontrolg zandarMENa, ponad 90% szkot
przystepowato w 2011 roku i w latach nastepnych do niewtasci-
wie przygotowanych pomiaréw OBUT.
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W znacznie lepszej sytuacji byli ci, ktorzy rezygnowali. Mogli bo-
wiem wykorzysta¢ ciekawe przyktady z testow OBUT do pracy
z uczniami - zwlaszcza po ich zamianie na zadania otwarte. Znajac kapi-
tal rodzinny swoich uczniéw i zréznicowanie osiggnie¢, mogli takze od-
najdywac odpowiednie metody nauczania i dialogu w Klasie.

Dyskusje prowadzone na podstawie rezultatow OBUT, chociaz
czasami zawierajgce atrakcyjne propozycje, byty utomne ze wzgledu na
brak odwotania do kapitatu rodzinnego uczniéw i uczennic.

To tak jakby$Smy uznali, Ze badania i koncepcje Basila Bernsteina
(Bernstein B., 1977/1986) nie istnieja, podczas gdy my budujemy dy-
daktyke dla przecietnego ucznia w przecietnej szkole, ktérg miataby by¢
kazda placéwka z wszystkimi uczniami jednocze$nie. Bytaby to szkota,
w ktdrej nie méwiono by ani jezykowym kodem prostym, ani ztozonym,
tylko $rednim - ,popularnym”. I w takiej szkole zapewne testy - jedna-
kowe dla wszystkich uczniéw i w jednakowy sposéb analizowane - by-
lyby przydatne. Czyzby ZandarMEN i jego Zandarmi oczekujg takie edu-
kacji i struktury. Na takich zasadach w 1999 roku budowano gimnazja,
aod 2002 prowadzono egzaminy gimnazjalne. Jednak czy takie szkoty
i tacy uczniowie naprawde istniejg?

Niezdanie egzaminu gimnazjalnego (lub po klasie VIII)

Gdy prowadzimy lub tylko analizujemy rezultaty egzaminu,
mamy do czynienia z kategoria egzamin niezdany. Gdy nasza wiedza
0 procesie nauczania i uczenia sie wynika z zasad pedagogiki i praktyki
szkolnej, to kategorie egzamin niezdany mozemy potaczy¢ miedzy in-
nymi z:

e poziomem kompetencji uczniowskich - ,uczniowskim niezda-
niem” egzaminu;

e konkretng szkotg/klasg - niezdaniem, ktorego Zrédta nalezy szu-
ka¢ w procesie nauczania i uczenia sie;

e Srodowiskiem domowym i lokalnym - niezdaniem wyniklym

z barier istniejgcych w srodowisku rodzinnym lub w §rodowisku

lokalnym;
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e osobami lub/i instytucjami, ktére przygotowywaty, prowadzity

i analizowaly wyniki egzaminu - taka sytuacja wystepuje, gdy
kompetencje uczniowskie badane sg za pomoca zbyt trudnych
lub zbyt tatwych problemoéw, gdy nie zostaje uwzglednione zroz-
nicowanie uczniowskich kompetencji - w kontekscie niezdanego
egzaminu mozna rozpatrywac dziatalnos¢ Centralnej Komisji Eg-
zaminacyjnej przygotowujacej i prowadzacej egzamin gimna-
zjalny (dawniej) czy po klasie VIII (obecnie) oraz interpretujgcej
jego wyniki.

Piszac o sytuacjach wymienionych wyzej, bede uzywat kursywy
w sformutowaniu niezdany egzamin, by podkreslic¢ fakt, Ze okres$lenie to
nie jest oczywiste i - 0 zgrozo! - czesto ukrywane przez ZandarMENa za
pomoca roznego rodzaju dziatan.

Dyskusja nie tylko na temat zdawalno$ci egzaminu, ale réwniez
promocji, toczy sie od samego poczatku reformy. Stwierdzenie Zandar-
MENa z 1999 r., Zze wynikowi egzaminu gimnazjalnego (dzi$ po klasie
VIII) nie mozna przypisa¢ kategorii egzamin niezdany, budzi wiele wat-
pliwosci. Zwtaszcza, Ze na podstawie prostej analizy mozemy sie prze-
kona¢ o tym, ze udziat mtodziezy, ktéra wykazata sie bardzo niskimi
kompetencjami, jest wysoki (uczniowskie niezdanie egzaminu), a egza-
min przygotowywany jest tak, by ukry¢ niski poziom uczniowskich kom-
petencji (niezdanie egzaminu przez jego organizatorow). By dojs¢ do ta-
kich wnioskéw, wystarczy jedynie uwolni¢ sie z od naciskéw Zandar-
MENai czasami od jego pogladéw tkwigcych w nas samych.

W nastepnej publikacji (po wydobyciu danych z CKE) ten pro-
blem bedzie dyskutowany szerzej, ale w tym momencie warto rozwazy¢
egzamin z przedmiotow przyrodniczych zdawany od 2002 do 2019
roku, czyli przez 18 lat, przez blisko 20% populacji Polakow.

W egzaminach Centralnej Komisji Egzaminacyjnej zdecydowang
wiekszo$¢ pytan stanowig pytania zamkniete polegajace najczesciej na
wyborze jednej z czterech odpowiedzi. W egzaminie gimnazjalnym
z przyrody (oraz historii) arkusze oparte byty wytacznie na pytaniach
zamknietych od roku 2012 (Centralna Komisja Egzaminacyjna, 2012) do
2019 (Centralna Komisja Egzaminacyjna, 2019).
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Zdecydowana wiekszoSé nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych
(a takze historii) bez wahania stwierdza, ze taka metoda sprawdzania
poziomu kompetencji jest sprzeczna z ideg tych przedmiotéw, ktére
ksztattowaé majq przede wszystkim skuteczne sposoby analizowania
sytuacji problemowej. Egzamin ma sprawdzaé zastosowany przez
uczniow sposéb myslenia réwniez w sytuacji, gdy uczei podczas egza-
minu nie uzyskuje poprawnego wyniku. Na przyktad na skutek btedu
rachunkowego lub pomytkowego wskazania kategorii w arkuszu.

W tym celu pytania egzaminacyjne powinny byé otwarte.

W fizyce uczniowie mogg analizowac¢ problem za pomoca rozwa-
zania energii, pedu, uktadu lub réwnan ruchu, proceséw fizycznych oraz
ich definicji itd. - sam wybo6r metody rozwigzania problemu $wiadczy
o poziomie kompetencji ucznia, nie tylko uzyskany rezultat. Tymczasem
mtodziez podczas nauki w gimnazjum i podczas egzaminu nie musiata
rozwigzywac problemdéw, tylko sprawdzac, czy kolejne warianty odpo-
wiedzi wskazane przez autoré6w zadan moga by¢ poprawne, a nastepnie
wybrac jedna z nich jako najbardziej prawdopodobna.

W odniesieniu do egzaminu gimnazjalnego z przyrody (oraz hi-
storii) mozna stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z niezdaniem egzaminu
przez Centralng Komisje Egzaminacyjna. I jak sie przekonamy w dalszej
czesci, jest to dziatanie celowe wywotane presja ZandarMENa badz jego
politycznych mocodawcédw. Mozemy taka deformacje gimnazjalnej edu-
kacji okresli¢ jako: ,Kody bezmys$Inosci, czyli gdy programy uktadane sa
pod Kklucz egzaminacyjny”. PowyzZsze sformutowanie stanowigce tytut
artykutu (Piotrowski M., 2013) oraz jego uzasadnienie, znajdujace sie
w tekscie, nie stuzy oskarzeniu nauczycieli, ktorzy takie programy two-
rzyli, modyfikowali - lub tylko realizowali. Stali sie oni Zandarmami, po-
niewaz usidlit ich ZandarMEN - poprzez zorganizowang strukture in-
nych Zandarmow w uktadzie ustanowionym przez politykow lekcewa-
zacych spoteczenstwo.

Umieszczenie przez prof. Marie Dudzikowg mojego artykutu za-
wierajacego w tytule stwierdzenie o kodach bezmys$lnosci w jednym
z wymienionych powyzej tomoéw pedagogiki krytycznej (jako gtosu nau-
czyciela) pokazuje, ze mozliwa jest wspotpraca miedzy nauczycielami
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i akademickimi pedagogami. Zwtaszcza wtedy, gdy dyskurs stuzy wyja-
$nieniu zasad i kontekstow codziennej dziatalnosci szkolnej. Artykut
ukazat sie w publikacji pod znamiennym tytutem: ,Sprawcy i/lub ofiary
dziatan pozornych w edukacji szkolnej”.

Kolejna wada tego typu egzamindéw jest réwnie niebezpieczna.
Zaktadajac, ze uczen umie rozwigzac wiecej niz np. 50% zadan w tescie
(dawne kryterium zdawalnosci sprzed 1999 r.), a w przypadku pozosta-
tych zgaduje, to powinien uzyska¢ wynik wyzszy niz 63 punkty procen-
towe, a taki rezultat osiggato zaledwie okoto 15-20% uczniéw i uczennic
konczacych gimnazjum - co jest widoczne w raportach od 2012 (Cen-
tralna Komisja Egzaminacyjna, 2012-2 s.37) do 2019 roku (Kwiecien A.,
Tyralska-Wojtycza E., Krawczyk D., Sapanowski S., Gronczewska H.,
2019, s. 80).

Nalezy wiec uznaé, ze pozostate 80-85 % mtodziezy zgodnie z kry-
tevium sprzed reformy, nie zdato egzaminu wprowadzonego w ra-

mach reformy.

Groza tego prostego rozumowania jest tym wieksza, ze Swiadczy
ono wprost nie tyle o btednosci samego egzaminu, ile o niepoprawnosci
koncepcji gimnazjum jako szkoty uczacej i egzaminujacej wszystkich
w zakresie wszystkiego na jednym poziomie.

Trzeba wyraZznie stwierdzi¢, ze wielu pedagogéw uznaje prowa-
dzenie pomiar6w kompetencji uczniowskich w obrebie catej populacji
za wskazane, czy wrecz niezbedne. Jednak przynajmniej na grupie repre-
zentatywnej powinny podlega¢ sprawdzeniu powigzania rezultatéw
z kapitatem rodzinnym i lokalnym. W ten sposéb mozna by byto spraw-
dzi¢ status uczniow, ktérzy dawniej zdawali egzaminy gimnazjalne,
a obecnie po klasie VIII szkoty podstawowe;.
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Byé moze te 15-20% ucznidw [ uczennic, ktérzy uzyskali dobre re-
zultaty na egzaminie, nabywato wyzszego poziomu kompetencji
w procesie niezwigzanym z edukacjg gimnazjalng — zwtaszcza, ze
udziat uczniow korzystajgcych z korepetycji (i innych form pozaszkol -
nego wsparcia) nie jest systematycznie badany, a wyniki tych badai
nie sq publikowane wraz z rezultatami egzaminéw. Byé moze ta grupa
mtodziezy zwigzana jest ze Srodowiskiem rodzicéw lub najblizszych
cztonkéw rodziny posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie i moggceych po-
mdc dzieciom, siostrzeicom i siostrzenicom lub wnukom w nauce.
Mozliwe, ze zaplanowana i realizowana nauka wtodziezy w wieku
gimnazjalnym poniosta catkowitq kleske, a rolg Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej (niestety petnigcej w tej sytuacji Zandarma) byto tylko

staranne ukrycie tego zjawiska.

Jeszcze bardziej niepokojace wnioski mozna wysnu¢ z podob-
nego, rowniez prostego, obliczenia. Niekiedy - z inicjatywy Ireny Dzierz-
gowskiej - chociaz zdecydowanie za rzadko, osoby wprowadzajace re-
forme w 1999 roku miaty watpliwosci co do uzyskania pozytywnych re-
zultatow, zwtaszcza w pierwszym trzyletnim okresie. Dlatego wtasnie -
ku zdziwieniu nauczycieli - ZandarMEN zdecydowat o obnizeniu kryte-
rium zdawalnoSci (czyli sukcesu) na wszystkich etapach edukacyjnych,
zarowno podczas egzamindw, jak i codziennej nauki, w tym i promocji -
do 30%.

Nauczyciele zaniepokojeni koniecznos$cia uwzglednienia tego
kryterium w wewnatrzszkolnych systemach oceniania (WSO), ze smut-
kiem zauwazali, Zze prog taki odpowiada¢ moze obecno$ci ucznia
w szkole przez péttora dnia w tygodniu. Po co wiec gimnazjum pracujace
pie¢ dni w tygodniu?

W przypadku egzaminu gimnazjalnego z przyrody (jak i historii)
mtodzieZ umiejaca wskazac poprawne odpowiedzi w 30% zadan, zgadu-
jac w pozostatych 70% pytan, tgcznie uzyskiwata rezultat bliski 50%.
Spogladajac na rezultaty egzaminow z przyrody przeprowadzonych od
2012 do 2019 roku, gdy oddzielono arkusze egzaminacyjne z przyrody
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od matematyki (i z historii od cze$ci humanistycznej), przekonujemy sie,
ze gorsze wyniki uzyskiwata blisko potowa absolwentéw gimnazjum.
Rezultat ten nie tylko przeraza, ale zmusza do postawienia
dwoéch podstawowych pytan, ktére powinny by¢ wyjasnione przez
Centralng Komisje Egzaminacyjna na reprezentatywnej grupie dzieci
i mlodziezy:

e 0Od kiedy - od ilu lat wcze$niejszej nauki - potowa populacji
uczniéw i uczennic jest wykluczana z procesu edukacyjnego
realizowanego zgodnie z wytycznymi zadarMena?

e Wjakim stopniu tak zauwazalny proces wykluczenia edukacyj-
nego zwigzany jest z gorszym wyksztatceniem rodzicéw i in-
nymi uwarunkowaniami rodzinnymi, a moze spotecznymi lub
niepetnosprawnoscia?

Niestety takich badan CKE nie prowadzita, bedac instytucja pod-
porzadkowang ZandarMENowi oraz jego politycznym mocodawcom.
Tego rodzaju poczynania przyczynityby sie bowiem do uznania Central-
nej Komisji Egzaminacyjnej przez rzadzaca partie polityczna (niezalez-
nie od rodzaju tej partii) za instytucje niepotrzebng, czy wrecz wroga.
Lukratywne stanowiska stracitoby wowczas wiele os6b. Z podobnymi
absurdami mieliSmy do czynienia za czaséw PRL.

Na marginesie
Moze podczas zajeé ze studentami powinniémy ich zachecaé, by odnajdywali zwiazki pomiedzy
scenariuszem filmu ,Mi§” i rozporzadzeniami ZandarMENz, ich wlasna edukacja gimnazjalna
iproduktami Centra[nej Komisji Egzaminacyjnej. By¢ moze zabrak{oby im wiedzy o PRL-u, ale
mogliby skorzystaé z opracowan powstatych juz w XX1 wieku (Obara A., 2008). Mogliby tez czer-
paé inspiracje z publikacji wskazujacej na koniecznoéé thumaczenia piosenek na jezyk angielski
(Okta M., 2019). Posiadajac rzeczywista oceng egzaminéw gimnazjalnych i faczac ja z wlasnymi
doswiadczeniami, mog[i[oy zrozumieé wiele na temat tego, co dzieje sie obecnie w edukacj[ i peda—
gogice. Cenzura PRL-u zezwalala na pu’o[iczne pokazy ﬂ[mu Mg w kinach, zatem moze
iww. prace warto ]oyJ(o]oy spopu[aryzowac’ w otwartej przestrzeni dyskursu spo{ecznego, zwlaszeza

miedzy akademikami i nauczycielami.
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O tym, Ze przygotowywane, prowadzone i analizowane przez
Centralng Komisje Egzaminacyjng egzaminy zewnetrzne nie spetniajg
podstawowych wymagan, wie juz zapewne wiekszo$¢ pedagogéw. Cho-
ciaz istnieje takze duza grupa oséb zarzadzajacych edukacja przywykta
do kontroli procesu nauczania stosujgca podobne do egzaminéw ze-
wnetrzne testy opracowywane przez instytucje prywatne, co gorsza wy-
dajaca na nie niemate fundusze. Nietrudno sie domysli¢, ze ocenianie na-
uczycieli, szkét i dzieci oraz mtodziezy na podstawie takich metod ob-
niza kapitat spoteczny srodowisk szkolnych.

Nauczyciele pracujgcy z mtodziezg gimnazjalng o nizszym kapitale ro-
dzinnym zgodnie z zatozeniami awykonalnes podstawy programowej
musieli byé (i czesto byli) cudotwércami, by zatrzymaé uczniow
w szkole, zwrécié ich uwage na problemy poruszane w trakcie zajeé
[ prowadzi¢ dialog z mtodymi ludzmi w taki sposéb, by nie wzniecaé
ich uzasadnionego buntu, przyjmujgcego czesto bardzo ostry charak-
ter z uwagi na etap ich rozwoju.

To, ze potowa populacji mtodziezy nie zdaje egzaminu, nie jest zatem
problemem — tylko informacjg o skali kryzysu w edukacji.
ZandarMEN zlikwidowat gimnazja, dalej jednak produkuje awyko-
nalne podstawy programowe dla uczniow w wieku gimnazjalngm —
zatem nadal cata nadzieja w ,nauczycielach cudotwércach”, przy-

najmniej do czasu wygaszenia MEN.

Zniszczenia widoczne w kolejnych grupach pokoleniowych sg co-
raz wieksze i tekst napisany siedem lat temu pod znamiennym tytutem:
»Specjalistyczne Punkty Konsultacyjne - w poszukiwaniu wsparcia dla
ofiar systemu szkolnego” (Piotrowski M., Kucinska E., 2015) jest obecnie
bardziej aktualny niz dawniej. A publikacja dotyczaca kultury oporu
w szkole (Babicka-Wirkus A., Bochno E., Dudzikowa M., 2019) bedzie
mogta zosta¢ wznowiona jeszcze wiele razy. Zty przyktad ZandarMENa
staje sie sitg wielopostaciowego Zandarma.

Proba wyjscia z tej trudnej sytuacji jest monitoring kompetencji
szkolnych, opracowywany nie na podstawie zlecenia ZandarMENa oraz
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jego podwtadnych, lecz w ramach wspétpracy nauczycieli i akademikow
z dyrektorami szkot oraz przedstawicielami organéw prowadzacych.

Celem monitoringu jest miedzy inngmi ustalenie przyczyn i okreslenie
wieku uczniow, w ktérym nastgpito ich ,,wyrzucenie” z systemu edu -
kacji. W przypadku monitoringu najczesciej nie mozna mowié o ucz-
niowskim niezdaniu egzaminu, lecz o niezdaniu egzaminu przez system

edukacji.

Wymagania lokalnych spotecznosci edukacyjnych w kontrascie z ba-
daniami PISA

Zaktamany (skrajnie ,optymistyczny”) obraz sukces6w reformy
edukacji z 1999 roku, procedury tworzenia tego obrazu na podstawie
przemys$lnych dziatan i nieprawdziwych stwierdzen ZandarMFENa oraz
Zandarmow, a takze catkowitg niekompetencje zagranicznych ewaluato-
roéow z McKinsey & Company (Mourshed M., Chijioke C., Barber M., 2012)
wyjasnitem w poprzedniej ksigzce (Piotrowski M., 2014) - konkludujac
rozwazania za pomocg miedzy innymi odwotania do basni H. H. Ch. An-
dersena pt.: ,Nowe szaty cesarza” i sformutowania ,cesarz jest nagi”.

Ten obraz nie byt jednak jeszcze wyrazny:

e Bylo za wczeénie, by do tego ,bajkowego” obrazu doda¢ zamet
spowodowany wynikami PISA 2012.

e Nie miatem jeszcze dostepu do szczegdétowych danych na temat
wyniku egzaminu gimnazjalnego z 2012 roku.

e Badania w powiecie laboratorium ws$réd uczniow klas I szkoét
Srednich rowniez znajdowaty sie jeszcze w poczatkowej fazie.

e Dodatkowo, juz na podstawie pierwszych analiz powyzszych ba-
dan mogtem stwierdzi¢, Ze podstawowym zadaniem dla mojego
zespotu powinno by¢ przejecie, usprawnienie oraz zakonczenie
projektu epodreczniki.pl. Najwiekszego éwczesnego zbioru pod-
recznikow dla uczniéw od pierwszych klas szkoty podstawowej
do matury. Smutna refleksja nad tym, ze ponad potowa gimnazja-
listéw posiada mniej niz potowe podrecznikéw mobilizowata do
innych, pozanaukowych poczynan.
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Obecnie analiza wielu aspektéw ksztatcenia umiejetnosci mate-
matyczno-przyrodniczych i ocena badan stosowanych do ich ewaluacji
sg znacznie fatwiejsze. To nie znaczy, ze mogg je prowadzic instytucje do
tego powotane, chociazby dlatego, ze sg podlegte ZandarMENowi, wspie-
ranemu co prawda przez inne grupy polityczne, ale nadal starannie wy-
petniajacego swoje obowiagzki zandarma. Tak wiec - jak przestrzegat
przed tym A. de Saint-Exupéry (2008) - nie mozna na te instytucje liczy¢:
,nie 0zywig naszej religii”.

Ostateczne ujawnienie mistyfikacji badai PISA nastapito, gdy rocznik
15-letnich uczniéw, uznany przez badania PISA z 2012 za nadzwy-
czaj uzdolniony matematycznie, zdawat (a w zasadzie nie zdawat)
egzamin maturalny z matematyki i przedmiotéw przyrodniczych (po

liceum [ po technikum).

Nastepne lata nic nie zmienity. Wyniki badan PISA - prowadzone
na wybranej (podobno reprezentatywnej) grupie uczniéw, za pomoca
skomplikowanych i tajnych procedur - byty raz lepsze, a raz gorsze. Jed-
nak caty czas rezultaty egzaminu gimnazjalnego obowigzujacego
wszystkich uczniéw oraz maturalnego dla absolwentéw lice6w i techni-
kow przekonywaty o ciggtym kryzysie edukacji matematycznej (i nie
tylko).

Niestety akademicy uwiarygodniajacy badania swoimi nazwi-
skami, tytutami i stanowiskami nie odniesli sie kiedykolwiek do zarzu-
tow mistyfikacji wobec badan PISA, rowniez wyrazonych w pedagogice
krytycznej w Polsce (Sliwerski, 2016), a tym bardziej za granica. Nie zro-
bity tego rowniez instytucje, ktore reprezentowali. Zapewne mieli oni
zagwarantowane gaze zwigzane z udziatem w badaniach. Obawia¢ sie
mogli jedynie niezadowolenia ZandarMENa ijego politycznych moco-
dawcow, gdyby rezultaty okazaty sie znacznie gorsze, niz za czaséw wia-
dzy poprzedniej partii polityczne;.

Jednak w takim przypadku powinni po prostu poczeka¢ do
zmiany partii rzadzacej, aby te gorsze rezultaty uzyskane w czasach rzg-
dow ZandarMENa umocowanego przez poprzednia partie, okazaty sie
korzystne. Niepowodzenia poprzedniej wtadzy sa mile widziane przez
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nastepnga. Dobro spoteczne nie musi by¢ wazne ani dla akademikéw stu-
zacych wtadzy politycznej, ani tym bardziej dla wspoétczesnych polity-
kow.

By przerwac te bezsensowne dziatania realizowane za pienigdze
podatnikéw, mozna zrezygnowac z badan PISA lub prowadzi¢ je z po-
mocg niezaleznej grupy ekspertow powotywanych przez gremia demo-
kratyczne. Ich celem powinno by¢ nie tylko okres$lanie uczniowskich
kompetencji, ale rowniez (a moze: przede wszystkim) sprawdzenie po-
prawnosci testéw oraz tajnych dotychczas procedur PISA - i ujawnienie
spotecznosciom szkolnym w Polsce przyczyn ich niepoprawnosci. Jak
wynika z wielu dyskusji prowadzonych z udziatem nauczycieli, do czesci
spotecznosci edukacyjnej dotarty juz publikacje Swiadczace o podstawo-
wych btedach w zatozeniach PISA, a tym bardziej o tych popetnianych
w trakcie badan i analizy rezultatow.

Ze zgroza stysze z ust studentow, ze cze$¢ wyktadowcéw na wielu
uczelniach (réwniez tych przodujacych) bezkrytycznie komentuje rezul-
taty polskich uczniéw w badaniach PISA, traktujgc uzyskane w nich wy-
niki oraz zastosowang metode pomiarowa jak prawde objawiona.
[ - 0 zgrozo - takiej wiedzy i postawy oczekuja od studentéw podczas
egzaminow.

Wida¢ zatem wyraznie narastajgcy konflikt pomiedzy nauczycie-
lami a akademikami. Zwlaszcza, ze w tym wypadku akademikom za-
rzuca sie powielanie wiadomosci bez refleksji krytycznej nad jej Zrodtem
- zatem btad, ktérego akademicy popetnia¢ nie powinni. Ujawnienie nie-
dociggniec PISA jest wazne rowniez ze wzgledu na przyszta budowe ra-
cjonalnego systemu ewaluacji w Polsce.
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Zamiast testowaé kompetencje mtodziezy za pomocg PISA, najpierw
sprawdZmy zasoby wynikajgce z prowadzenia tych badai w przeszto-
Sei. Istnieje przeciez obszerna baza uczestnikow z dawnych lat — mozna
oczekiwaé, ze ich osiggniecia (dzis juz oséb petnoletnich) oraz infor-
macje o dwezesnym potencjale rodzinnym i spotecznym stanowiq do -
bre zaplecze. Moze udatoby sie naméwié na podobne badania réwniez
naukowcéw z innych krajow i srodowisk.

Nie ma co liczyé na realizacje tego wyzwania teraz, zwtaszcza ocze -
kujgc jawnosci procedur.

To nie musi byé jedno z pierwszych zadai po wygaszeniu zandar-

MENa, ale bedzie ono wazne ze wzgledow poznawcezych.

W kontekscie tego dziatania warto przywotaé podtytut: ,Wygasi¢
MEN, powota¢ KEN”. By uzmystowi¢ sobie konieczno$¢ odejscia od ba-
dan PISA w aktualnej postaci, gdy do ich prowadzenia powotywane sg
osoby przez ZandarMFENa oraz jego politycznych mocodawcéw, warto
dokonac¢ analizy stwierdzen stawianych w literaturze krytycznej, mie-
dzy innymi przez polskiego i norweskiego badacza - odnie$¢ te zarzuty
do wymagan polskich spotecznosci edukacyjnych, réwniez na poziomie
powiatu czy gminy. W ten sposdb powstanie obraz, ktéry mozna zatytu-
towac¢: ,Wymagania lokalnych spotecznos$ci edukacyjnych”.

Nalezy mie¢ nadzieje, Ze tak sformutowane oczekiwania stang sie
podstawa do zbudowania w przysztos$ci systemu ewaluacji przydatnego:
nauczycielom, uczniom i ich rodzicom oraz organom prowadzgcym
szkoty (lokalnej wiadzy samorzadowej na poziomie gminy i powiatu).
Ewaluacja ta powinna podlega¢ ocenie pracodawcéw oraz uczelni.

W trakcie zamieszczonej ponizej analizy oceniajacej przydatnos¢
badan PISA na arenie zmagan o poprawe jakosci ksztatcenia w gminie,
czy powiecie (w obszarach, w ktérych nalezy edukacje poprawic), przed-
stawie rowniez gtosy pochodzace z panstw skandynawskich.

Skandynawia, ktéra moze nam sie wydawac jednoscig, jako ze-
spot postprotestanckich spoteczenstw, widziana od Srodka, wyglada na
bardzo zr6znicowana. Jest obszarem silnej konkurencji panstw, szybko
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rozwijajacego sie przemystu, spoteczenstw o réznych kulturach, o in-
nych celach i sukcesach w edukacji oraz, co bardzo wazne dla ponizszego
tekstu, o réznych osiggnieciach w badaniach PISA.

Za przewodnika w tych rozwazaniach obratem fizyka i pedagoga,
prof. Uniwersytetu w Oslo, Sveina Sjgberga, autora artykutu: ,PISA i glo-
balne zarzadzanie edukacjg - krytyka projektu, jego zastosowan i impli-
kacji” z 2015 roku (Sjgberg S., 2015). Publikacji wydanej po zamieszaniu
wywotanym badaniami PISA w Polsce w 2013 r.

Na marginesie
Artykut Steina Sjeberga swoim charakterem i przestaniem przypomina eksperyment opisany
przez dr. Mirostawa Dolate (o ktérym wspomniano na poczathku ksiazki). By¢ moze jest to konse-
kwencja tego, ze o[oaj jako ﬁzycy przyzwyczajeni zostali do sprawdzania, a gdy zajdzie tego ko-
niecznoéé — kwestionowania opinii ty”&o Z pozoru prawdziwych, uznawanych przez szerokie gre-
mia za niepodwazalne. To wlasnie dzicki ciagtemu kwestionowaniu fizyka moze ciagle si¢ rozwi-
jaé.
Szkodla, ze bezrefleksyjny zandarMEN skasowat na egzaminie maturalnym fizyke na poziomie
podstawowym. Znacznie wigksza liczba absolwentéw szkét $rednich zdobytaby podstawy do re-
fleksji na tym, co jest uznawane (réwniez przez whadze) za stuszne i takim wydaje si¢ by¢, jednak
w rzeczywistosci nalezy do zbioru zabobonéw i przesadéw. W maturze migdzynarodowej uczen-
nice i uczniowie musza wybraé jeden z przedmiotéw wchodzacych w zakres sciencena poziomie
podstawowym [ub rozszerzonym. Program tych przedmiotéw jest tak skonstruowany, ze maja
moznoéé spotkad sie kwestionowaniem prawd wezesniej uwazanych za niepodwazalne.
Wszyscy réwniez uczestnicza w kursie teorii wiedzy. Uczniowie z Polski sa w poznaniu tego przed-
miotu w szczegdlnie trudnej sytuacji, poniewaz nie akceptuja hipotetycznego charakteru wiedzy.
Od etapu przedszkolnego do 17-ego roku zycia wiedza wydawata im sie przeciez pewna, nie wolno
IO}IJ[OJCJ kwestionowaé (nic do[orego z kwestionowania w[edzy nie wynikajco). Tym ]oardziej aninie
rozumiejg, a nie chc% poszukiwac’ odpowiedzi na pytanie: ,Czy matematykajest odkrywana, czy

tworzona?”.
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Jednym z pierwszych przedsiewzig¢ po wygaszeniu zandarMENa powinna by¢ naprawa egza-
minu maturalnego oraz edukacji w szkotach $rednich. Wzory opracowane i sprawdzone na po-
trzeby egzaminu maturalnego w systemie matury miedzynarodowej wydaja sie byé bardzo dobra

inspiracja.

Sjgberg zauwaza i podkresla bezsensownos$¢ badan PISA - mie-
dzy innymi na podstawie stwierdzen umieszczanych przez samych ba-
daczy PISA w ich materiatach.

Przemyslane rady PISA dotyczace finansowania edukacji (kupowanie
czynnikéw rzagdowych)

Wedtug badaczy PISA wystepuje tylko bardzo staba korelacja
miedzy funduszami przeznaczonymi na edukacje a rezultatami badan.
W Finlandii wyniki testéw PISA s3 najwyzsze (w$rdéd panstw skandy-
nawskich), a fundusze najmniejsze. Zatem w innych panstwach nie
trzeba wzmacnia¢ szko6t i podnosi¢ nauczycielom pensji. Podobnie nie
jest to potrzebne w Finlandii, bo przeciez wyniki juz sg tam bardzo do-
bre.

Powyzszy tekst jest dobrze widziany w sSrodowiskach rzadowych
i w prasie zwigzanej z tymi Srodowiskami (w ktérej zamiast dziennika-
rzy zatrudniono propagandystow). Wtadza doskonale wie, Ze inwestycje
w edukacje sa drogie i przynosza wyniki dopiero za kilka lat. W tym cza-
sie mozna zaoszczedzone na edukacji fundusze przeznaczy¢ na inwesty-
cje szybko dajace zysk (niekoniecznie realny, ale polityczny). Co gorsza
pienigdze wydawane obecnie na edukacje przez partie sprawujgce wta-
dze mogtyby da¢ efekty w czasach, gdy dzisiejsza opozycja dojdzie do
wiadzy.

Zatem PISA sprytnie kupuje wsparcie dzi$ rzadzacych, gtoszac
brak potrzeb inwestycji w edukacje. Na przyktad partiom rzadzacym
w panstwach skandynawskich specjalisci z PISA explicite doradzajg, ze:

e finscy politycy moga nie podnosi¢ pensji swoim nauczycielom,
poniewaz nauczyciele mato zarabiajacy sa dobrzy;
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e norwescy politycy nie musza podnosi¢ pensji swoim nauczycie-
lom, gdyz to nic nie zmieni, poniewaz finscy nauczyciele - opta-
cani gorzej — sa lepsi.

Zgodnie z tego rodzaju mys$leniem w gminie oraz powiecie labo-
ratoriumiw prawie wszystkich szkotach niepublicznych, tez nalezatoby
zmniejszy¢ wynagrodzenie nauczycielom, poniewaz rezultaty sg juz wy-
starczajaco dobre.

Na szcze$cie dyktat PISA jest daleki od polskich organéw prowa-
dzacych szkoty na poziomie powiatu i gminy. Chociaz bardzo bliski cen-
tralnej wtadzy. [ w tym tkwi niebezpieczenstwo, poniewaz PISA doktad-
nie wylicza, Ze na podstawie ich testbw mozna zmniejszy¢ naktady na
edukacje w ,u$rednionym kraju” o nieznacznie wiecej niz 30%. Wydaje
sie, ze ZandarMEN w Polsce zrealizowat juz ten pomyst do granic mozli-
woSsci, pauperyzujac nauczycieli i zmuszajac ich do oporu, ktory -
miejmy nadzieje - nie zgas$nie.

Bledy u podstaw PISA - irracjonalna obietnica uniwersalnosci

Zadowoleni z przekazu o mozliwo$ciach oszczedno$ci politycy
i uzaleznieni od nich dziennikarze - propagandysci oraz niekiedy akade-
micy i wtadze samorzgdowe nie widzg lub nie chcg zobaczy¢ w ww. ko-
munikatach skrajnego btedu lezacego u podstaw PISA. Tym bardziej nie
dostrzegaja tego osoby niezwigzane z edukacjg, ale stanowigce elektorat
- co jestniebezpieczne w publicznej debacie, zwtaszcza przed wyborami.

Ewaluatorzy PISA i ich polityczni oraz finansowi doradcy z OECD
stwierdzajg, ze wozna ,zmierzycé” jakos¢ edukacji kraju wedtug
wskaznikéw, ktére sq wspélne, tj. uniwersalne, niezalezne od syste-
moéw szkolnych, spotecznych struktur, tradycji, kultury, warunkéw
naturalnych, sposobu zycia, sposobéw produkcji itp. PISA dzieki temu
moze stwierdzié, jak dobrze mtode pokolenie jest przygotowane do
sprostania wyzwaniom swiata jutra. Taka ambicja zaktada, ze wy-
zwania jutra sq juz znane | mniej wigcej identyczne dla mtodych ludzi

na catym Swiecie.
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Zatem wedtug badaczy PISA testy i prowadzone na ich podstawie
analizy moze nie sg lekiem na cate zto w rozwoju spotecznym i gospo-
darczym, ale wskazuja, w jaki spos6b wszedzie mozna poprzez zmiane
w edukacji uzdrowic ten $wiat.

Co6z to za wspaniata nowina! Starsze pokolenia w Polsce i nie
tylko, znaly podobne proste pomysty stowarzyszone z koncepcjami to-
talitarnymi i liberalnymi. Jak to sie skonczyto w przypadku totalitaryzmu
- miejmy nadzieje wie chociaz cze$¢ uczniéw, mimo Ze nie jest to nie-
stety powszechna wiedza wsrod maturzystéw.

Wielu Polakéw przekonato sie tez o nieskutecznosci przemian li-
beralnych uznawanych za recepte dla wszystkich w czasach szybkiej
(wedtug nich zbyt szybkiej) transformacji politycznej oraz gospodarczej
w latach dziewiecdziesigtych XX wieku.

W nastepnej ksigzce, prezentujac badania monitoringu prowa-
dzone w réznych, chociaz bliskich geograficznie powiatach, wskaze, jak
istotnie rézni sie edukacja w wieku gimnazjalnym na skutek uwarunko-
wan gospodarczych. Jak r6zne powinny byc¢ jej cele i dlaczego to, co wy-
daje sie dobrym rozwigzaniem u jednych, jest zupetng abstrakcjg u in-
nych. Nawet na poziomie jednego kraju (a doktadnie wojewo6dztwa) za-
tozenia PISA o mozliwosci dokonania uniwersalnych pomiaréw i sfor-
mutowania rekomendacji wydaja sie by¢ catkowicie btedne.

Bledy PISA - testowe badania PISA vs. monitoring

Btedno$¢ testow PISA nie wynika tylko z ich pseudouniwersalno-
Sci, ale rowniez z formy: trwajace 2,5 godziny testy, dawniej w formie
papierowej, dzi$§ komputerowej, s realizowane w odosobnieniu, bez do-
stepu do Zrodet informacji, bez mozliwosci komunikowania sie przez
uczestnika z réwieSnikami. Takie badanie - sprawdzajace gotowos¢
miodziezy do wyzwan przysztosci - w trzeciej dekadzie XXI wieku jest
zaprzeczeniem nie tylko zdrowego rozsadku, ale réwniez okreslonych
ponad wiek temu zasad pragmatyzmu Johna Deweya (Dewey J., 1975)
oraz zalecen progresywistow. Co ten test ma wspolnego z wyzwaniami,
przed jakimi stajg w pracy starsi koledzy jego uczestnikow (bez wzgledu
na to, jakiej pracy sie podjeli)? Forma testu wydaje sie catkowitym prze-
ciwienstwem realnych warunkéw pracy zawodowej, zycia spotecznego
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i prywatnego, zatem nie moze dac realnych wynikéw. Na dopeknienie
tego absurdu autor z Oslo przypomina, ze ewaluatorzy z PISA oceniaja
systemy edukacji w krajach na catym Swiecie, nie odwotujac sie do ja-
kichkolwiek cech poszczegolnych systemoéw.

Przenidstszy idee testowania do monitoringu na poziomie gminy
czy powiatu, mozna dostrzec pozorne podobienstwo z testami PISA. I tu,
i tam badanie polega na wypetnianiu arkuszy. Jednak w monitoringu ba-
dane s3 rowniez podstawowe umiejetnosci humanistyczne - formuto-
wanie wypowiedzi pisemnej. USwiadamiana jest znana tylko czes$ci po-
lonistow prawda na temat znikomej (i co gorsza ujemnej korelacji) po-
miedzy poprawnos$cia wypowiedzi a naukg gramatyki i ortografii.
W przypadku tej drugiej przyczyn nalezy by¢ moze szuka¢ we wspotcze-
snych badaniach na dysleksjg — opisanych w,Darze dysleksji” - z ktorych
wyniki autor niniejszej publikacji catkowicie popiera (Davis R.D., Braun
E., 1994) - zwlaszcza w odniesieniu do mys$lenia wizualnego (West T.,
2009), czy potrzeby badan spotecznych (Chathurika K., Jerome C.,
Sowmya P., Rosie A., 2018).

W opracowaniu wynikéw i dyskusji z nauczycielami w watpli-
wo$¢ podawana jest rola niektorych lektur. Takie badania moga miec
znaczenie dla nauczycieli, gdy przygotowujace je osoby znaja doktadnie
system nauczania (np. sg autorami podrecznikéw szkolnych), uczyty
w szkole, prowadza inne badania w zakresie edukacji polonistyczne;.
Maja gruntowng wiedze i umiejetno$¢ komunikowania sie z nauczycie-
lami.

Podobne réznice wystepuja pomiedzy testami PISA a monitorin-
giem kompetencji matematycznych. W tym wypadku, ze wzgledu na
pseudodedukcyjny schemat nauczania matematyki, istotnym badanym
problemem jest proces ,wyrzucania” mtodziezy (oraz dzieci) z systemu
edukacji - tego obowigzujacego w Polsce, a nie usrednionej nierzeczywi-
stej abstrakcji budowanej przez ewaluatoréw z PISA.

Bledy u podstaw PISA - zlekcewazenie ksztatcenia og6lnego

Aby zaprzeczy¢ w sposob przekonujacy stwierdzeniom PISA,
warto jeszcze raz odwotac¢ sie do pedagoga-fizyka z Oslo. Zwraca on
uwage na domeny - zakresy kompetencji, ktore nie s3 w omawianych
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badaniach uwzgledniane. Gdy PISA mierzy jako$¢ systemow edukacyj-
nych, nie zauwaza kompetencji: humanistycznych, spotecznych, etycz-
nych, z zakresu jezykow obcych, historii, geografii, ktére... w Skandyna-
wii sg rozne.

Liberalne wtadze w Polsce postepowaty w podobny sposéb, for-
matujgc nauczanie historii w czasach PRL i po przemianach w 1989 roku.
Dostrzegamy to na co dzien na studiach humanistycznych, spotykajac sie
czesto wsrod naszych studentéw i mtodszych pracownikéw naukowych
nie tylko z catkowitym brakiem wiedzy historycznej, ale réwniez i bra-
kiem umiejetnosci analizowania prostych zdarzen historycznych w da-
lekiej i niedalekiej rzeczywistosci — réwniez tych majacych silny wptyw
na obecne przemiany spoteczne (,historyczny analfabetyzm”).

Na marginesie
Na przekdr temu zawezeniu nalezy przypomnieé, ze system matury miedzynarodowej dla 17-lat-
kéw przygotowat edukacje $rednia, w ktérej matematyka i przedmioty z obszaru science pota-
czone s z przedmiotami humanistycznymi oraz sztukg. Taka edukacja rozwija sie od ponad pét
wieku we wszystkich prawie krajach i nie jest incydentalnym zdarzeniem jak badania PISA. Ma
charakter miedzynarodowy, ale podchodzi do aspektéw wielokulturowosci z duzym dystansem.

Na poziomie powiatow zawezenie zaproponowane przez PISA
mogtoby doprowadzi¢ do minimalizacji przedmiotéw humanistycznych,
jezykow obcych, edukacji spotecznej itd. Nie s3 one badane w testach
PISA, a zatem mozna je uznac za niewazne w XXI wieku, koncentrujac sie
tylko na tym, co PISA uznato za istotne i przyjeto jako przedmiot badan.
Na szczes$cie w powiatach wybranych do pomiaréw nie ma takiej ten-
dencji. Jedynie w powiecie laboratorium istnieje ograniczenie liczby
miejsc w klasach humanistycznych, by mtodziez koniczaca licea mogta
bez przeszkod znaleZ¢ miejsce na bezptatnych, dobrych, panstwowych
uczelniach humanistycznych - aby nie mnozy¢ szeregéw Zle wyksztatco-
nych bezrobotnych humanistéw, ktérzy czesto za swoje akademickie
ksztatcenie musieli duzo zaptacié.

Kontynuujgc rozwazania, badacz z Oslo zwraca uwagg, ze bada-
nia PISA nie odnosza sie do aspektdw, ktére sg kluczowe w wielu krajach
i wystepuja jako cele ich systeméw edukacyjnych, takich jak: poczucie
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rownosci, empatii, troski o sSrodowisko, solidarnosci oraz ciekawosci
i zaangazowania. Trudno dzi$ sobie wyobrazi¢, by wiadze lokalne nie ro-
zumiaty istoty takiej edukacji, chociazby na skutek bardzo duzych réznic
wystepujacych pomiedzy mieszkancami i ich rodzinami oraz polityki
partyjnej — nie od dzi$ dazacej do podzielenia spoteczenstwa.

Na marginesie
Réwniez w dedykowanej 17-latkom szkole éredniej przygotowujacej do matury migdzynarodowej
istnieje profesjonalny system wychowawczy CAS (oparty na samowychowaniw), bedacy kontynu-
acja wychowania w wieku gimnazjalnym (Edwards St. L., 2020). Nie przez przypadek autorzy
programu zadbali, by ocena uzyskana w tym programie (chociaz symbolicznie) byta sktadowa

wyniku egzaminu matwa[nego.

Mgta, ktérej nie mozna rozwia¢ - tajnos$¢ testéw i procedur PISA
vs. jawnos$¢ monitoringu

»Zadania testowe PISA w okoto 60% s3 tajne, totez nie mogg by¢
sprawdzone naukowo pod katem ich rzetelno$ci, trafnosci, obiektywno-
$ciitp.” (Sliwerski B., 2016) - zwlaszcza w danej grupie spotecznej w od-
niesieniu do kapitatu rodzinnego opisanego przez kategorie sformuto-
wane w Polsce (a nie w abstrakcyjnym, nieistniejagcym spoteczenstwie
budowanym, wykorzystywanym i utajnionym przez PISA). Zarzut nie-
jawnosci procedur i zadan wykorzystywanych w omawianych bada-
niach zgtasza wiekszos$¢ krytykow.

W odrdéznieniu od miedzynarodowych badan PISA zar6wno eg-
zaminy zewnetrzne, jak i wewnetrzny monitoring (Trysinska M., Pio-
trowski M., 2017) sg jawne. Bez wzgledu na to, na jakim poziomie sg pro-
wadzone, czy w trakcie etapu edukacyjnego, czy na jego zakonczenie.
Dzieki temu mozemy oceni¢ ich wiarygodno$¢ w poréwnaniu do wyma-
gan okreslonych np. w podstawie programowej (niezaleznie od sensow-
nosci samej podstawy). Mozemy nastepnie na poziomie gminy (dawniej
w gimnazjach i obecnie w szkotach podstawowych) rozmawia¢ z nau-

70



Requiem dla gimnazjum

czycielami i przedstawicielami organow prowadzacych na temat organi-
zacji zaje¢ - na przyktad po to, by upodobni¢ szkoty publiczne do niepu-
blicznych (ktdére uzyskuja lepsze rezultaty) lub technika do liceéw (by
zwiekszy¢ udziat mtodziezy zdajgcej matury i poprawic ,zdawalno$c¢”
matur w technikach).

Dyskusja wynikow egzaminoéw zewnetrznych w lokalnych spo-
tecznosciach (nie tylko w powiecie laboratorium) pozwala na ,rozbroje-
nie” zagrozenia wystepujacego w zakresie edukacji matematycznej wy-
nikajacego ze skrajnie ograniczonej liczby godzin matematyki w techni-
kach na poziomie podstawowym (Osrodek Rozwoju Edukacji, 2016).
ZandarMEN ,wydat rozkaz”, na podstawie ktérego zajecia z matematyki
w technikach miaty by¢ znacznie rzadsze niz w liceum - mimo Ze ucznio-
wie w technikach posiadali nizsze kompetencje z zakresu matematyki na
poczatku nauki w szkole $redniej. Ta réznica w poziomie kompetencji
byta na tyle duza, Ze mozna byto jg zauwazy¢ na podstawie egzaminéw
gimnazjalnych nawet w ich dotychczasowej, bardzo nieprofesjonalnej
postaci - zwtaszcza po odjeciu efektu zgadywania. Nie tylko w powiecie
laboratoriumbez zmiany liczby godzin przeznaczonych na zajecia mate-
matyki zdawalno$¢ matury w technikach oraz udziat uczniéw przyste-
pujacych do niej byty stanowczo za niskie.

Analizujgc osiggniecia mtodziezy w wieku gimnazjalnym z za-
kresu matematyKki (i nie tylko), w szerokim kontekscie lokalnej spotecz-
nosci, wyraznie wida¢ bezsensowno$¢ kolejnego rozkazu ZandarMENa
oraz Zandarmow (w tym i Centralnej Komisji Egzaminacyjnej) wprowa-
dzajacy jednolity egzamin maturalny dla absolwentéw liceéw i techni-
koéw. Co ciekawe, byto to utrudnienie nieznane w czasach PRL, a tym bar-
dziej we wspotczesnych nowoczesnych systemach - np. takich, jak obo-
wigzujacy we Francji. Z pozycji ZandarMENa i Zandarma takie ujednoli-
cenie utatwia procedury egzaminacyjne oraz poréwnanie dwéch réz-
nych systemdw ksztatcenia ogdlnego - realizowanego w liceach i techni-
kach.

Jednak rozpatrujac ten problem na poziomie lokalnym, gdy wi-
dzimy konkretne grupy dziewczat i chtopcéw oraz ich kapitat rodzinny
w odniesieniu do lokalnej spotecznosci, nabieramy przekonania o ko-
nieczno$ci zmiany zasad. Matura w szkotach zawodowych nie moze blo-
kowac¢ dalszego akademickiego ksztatcenia zawodowego. Zwtaszcza dla
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tej mtodziezy, ktéra w dotychczasowej edukacji, poczawszy od przed-
szkola (chociazby ze wzgledu na jego brak w lokalnej rzeczywistosci),
miata duzo gorsze warunki do nauki z powodu niskiego kapitatu rodzin-
nego.

W nastepnej publikacji zilustruje te sytuacje, odwotujac sie do
monitoringu umiejetnosci matematycznych i jezykowych prowadzo-
nego w powiecie laboratorium na podstawie kapitatu poczatkowego
i w gminie laboratorium w odniesieniu do kapitatu rodzinnego.

Nie trudno zauwazyé, ze jakiekolwiek zmiany w systemie edukacji,
rowniez w lokalnych systemach edukacji, wymagaja nie tylko rzetel-
nych, ale i jawnych pomiaréw oraz procedur stosowanych w ewalua-
¢ji. Spotecznosei lokalne i cate spoteczeistwo nie mogq opieraé swoich
decyzji na nieweryfikowalnych, a zatem budzgcych watpliwosei po-
miarach typu PISA.

Niebezpieczenstwo testow PISA

»PISA jest kierowang interesami ekonomiczno-politycznymi dia-
gnoza na zamdwienie organizacji zmierzajacych do globalnej kontroli i
podporzadkowywania systeméw edukacyjnych za pomoca jednolitej
ewaluacji” (Sliwerski B., 2016).

Na marginesie
Mozemy w kuchniach wykorzystywaé nowoczesne kuchenne indukcyjne plyty grzewcze produ-
kowane przez miedzynarodows firme, ale nie warto przygotowywaé tych samych dan, powotujac
miedzynarodowe gremium do ich oceny. Zachowajmy wtasne dazenia do dobrego smaku, warto-
$ci odzywezych... — zwigzanych z naszymi tradycjami, klimatem itd.
Mozemy korzystac’ z do]orodziejstw pedagogiki poréwnawczej, ale unikajmy ]oezveﬂeksﬂnego
transferu rozwigzan. Miedzykulturowe poczucie smaku sprawdza si¢ dosé czesto w produktach
McDonald’s Corporation. Jednak zdrowy rozsadek oraz dietetycy przestrzegaja przed zbyt cze-

stym korzystaniem z tych rozwigzan.
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Gdy zdamy sobie sprawe, Ze potrzebg chwili w Polsce jest zmiana
podstawy programowej z przetadowanej tematycznej na mniej obszerng
problemowa, tak jak to uczyniono w Singapurze (Wong Khoon Yoong,
Lee Peng Yee, Berinderjeet Kaur, Foong Pui Yee, Ng Swee Fong, 2009), to
zapewne okaze sie, Ze polscy uczniowie zaczng uzyskiwac gorsze rezul-
taty w testach PISA. Ich podstawowe kompetencje bedg dostosowane do
rozwigzywania zadan opartych na problemach otwartych, a nie tylko do
prostej analizy zadan zamknietych (jak jest to obecnie).

Moze ming¢ kilka lat zanim konieczna zmiana sposobu ksztatce-
nia w Polsce da dobre wyniki rowniez w testowych badania PISA. Z oczy-
wistych wzgledéw reforma etapu edukacyjnego przynosi rezultaty po co
najmniej dwukrotnym przejsciu nauczycieli i uczniow przez dany etap.
Powinni$my jednak zmieni¢ system nauki nie tylko na etapie gimnazjal-
nym oraz szkoty Sredniej, zatem czas potrzebny na wprowadzanie re-
formy moze by¢ dtugi. Obecnie, gdy dzieci i mtodziez sa poddawane bez-
myS$lnym testom i egzaminom zewnetrznym o podobnej naturze, bada-
nia PISA wydaja sie by¢ dostosowane do tego, co zawarte jest w polskich
programach nauczania - mozna te sytuacje opisa¢ stowami: ,Kody bez-
myslnosci, czyli gdy programy uktadane sg pod klucz egzaminacyjny”
(Piotrowski, 2013).

Gdy zreformujemy edukacje i wykorzystamy zasoby dobrze wy-
ksztatconych polskich nauczycieli - nie tylko przedmiotéw matema-
tyczno-przyrodniczych - uczniowie zaczng uczy¢ sie umiejetnosci kry-
tycznego myslenia. Wtedy rowniez badania PISA nie beda wykazywac
poprawnie poziomu uczniowskich kompetencji. Byly bowiem, sg i beda
tworzone w innym celu.

Potrzebny jest zatem dialog spoteczny nad tym, w ktérym kie-
runku dazymy - réwniez w spotecznosciach lokalnych. Powinnismy dys-
kutowa¢ na tym, jakie wymagania stawiamy szkole i ujawnia¢ ich
sprzecznos$¢ z tym, do czego zmierza PISA.
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Istnieje powazna obawa, ze podczas dgzenia do zmian i ich wprowa-
dzania zty pienigdz (testomania) moze wypieraé dobry pienigdz (zréz-
nicowane nauczanie problemowe), zwtaszcza, ze mennicq ztego pie-
nigdza jest program PISA majgcy silne wsparcie w OECD oraz wielu
rzadach, ktére chcg wiedzieé o edukacji cokolwiek, nie zastanawiajgc

sie nad wiarygodnoscia uzyskanej informacji.

»Test PISA mierzy w przewazajacym stopniu umiejetnosci roz-
wigzywania testéw, a nie rzeczywiscie specjalistyczne kompetencije.
Udziat w tym programie i podporzadkowywanie polityki jego instru-
mentom niszczy procesy autonomii edukacji w powigzaniu z takimi ka-
tegoriami wspotczesnej pedagogiki humanistycznej, jak indywiduum,
ksztatcenie, emancypacja” (Sliwerski B., 2016).

W przypadku uczniéw z naszego kraju lepsze rezultaty w testach
PISA byty efektem sprzezenia catkowicie nieprzegotowanej reformy
1999 roku z réwnie nieprzemyslanymi egzaminami zewnetrznymi od
2002 roku - choroby catego systemu (nie tylko ewaluacji) wywotanego
testomania, o ktérej wspomniano powyze;j.

Na marginesie
Opisane zjawisko niemal za kazdym razem wyraznie ujawnia si¢ w pierwszych dniach monito-
ringu w glosnym sprzeciwie mlodziezy: ,tego nie byto!” — przy czym nie chodzi im o zakres tema-
tyczny zadan, ale o otwarty charakter pytan.
Zaskoczenie, zdziwienie widaé réwniez wérdd nauczycieli, ktérzy po raz pierwszy uczestnicza
w monitoringu. Sa ciekawi rezultatéw, ale takze zdaja sobie sprawe, ze ,takich badan nie byto” na

poprzednich etapach edukacyjnych, nie tylko w odniesieniu do uczniéw w wieku gimnazjalnym.

Rozdzwiek miedzy nauczaniem problemowym i tematycznym
jest wyraznie widoczny zar6wno w monitoringu, jak i wspomnianych
powyzej badaniach OBUT. Gdy pytamy w zadaniach na poziomie eduka-
cji poczatkowej o obwdd prostokata o danych dtugosciach bokéw (Da-
giel M., Dgbrowski M., Kondratek B., Murawska B., Zytko M., 2011 s. 14)
lub na poziomie pierwszej klasy liceum i technikum o bardzo proste
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dziatania na wyrazeniach potegowych, to uzyskujemy w miare zadowa-
lajaca liczbe dobrych odpowiedzi. Zwtaszcza gdy zadanie ma postac za-
mknietg i wymaga od ucznia wskazania najbardziej prawdopodobne;j
wartosci. Natomiast gdy pytamy o rozwigzanie problemoéw - np.: du-
gos¢ ogrodzenia dziatki prostokatnej (o znanych rozmiarach) w naucza-
niu poczatkowym lub o rozmiary modelu atomu, ktérego jadro stanowi
pitka tenisowa - to uzyskanie dobrej odpowiedzi jest znacznie rzadsze -
zwlaszcza wtedy, gdy zadania majg postac¢ otwarta.

Dzieci i mtodziez, poszukujac odpowiedzi na pytania otwarte,
muszg miec¢ czas na rozwigzanie nowego problemu, czyli:

a) doktadne przeczytanie zadania opisujgcego problem;

b) pierwsza refleksje;

c) ewentualne wykonanie rysunku - schematu, ktéry, jak sie oka-
zuje, wyrdznia prace z dobrym rozwigzaniem poczawszy od na-
uczania poczatkowego do matury (i w dalszej edukacji matema-
tycznej);

d) analize;

e) obliczenia;

f) sprawdzenie sensownosci odpowiedzi.

Do takiego modelu pracy uczniowie i uczennice powinni by¢
przyzwyczajani od poczatku edukacji. Niestety praktyka szkolna jest zu-
petnie inna, a wrecz stanowi zaprzeczenie powyzszego schematu.

Tym bardziej do odejscia od traktowania PISA jako wyroczni
trzeba: ,wygasi¢ MEN i powota¢ KEN”, bowiem ZandarMEN ma nature
zandarma i tatwiej mu przyjmowac bezrefleksyjnie proste rezultaty te-
stow PISA i egzaminéw zewnetrznych. Niestety podobny brak refleks;ji
jest cecha niektorych akademikéw.

Ten proces widoczny jest w polskiej szkole od wielu lat, rowniez
w zakresie edukacji jezykowej. Wprowadzenie na egzaminie gimnazjal-
nym testu z jezyka polskiego, ktorego gtdwna istote stanowity pytania
zamkniete, sprawito, Ze uczniowie klas pierwszych szko6t ponadgimna-
zjalnych maja z jezykiem polskim réwnie duzo probleméw jak z mate-
matyka (Trysinska M., Piotrowski M., 2017). W gimnazjum byli przygo-
towywani zgodnie z , kodami bezmys$Ilnosci” do wskazywania prawdopo-
dobnie dobrej odpowiedzi rowniez podczas egzaminu z jezyka polskiego
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- a nie do formutowania wiasnych refleksji i ich zapisu. Do takich poczy-
nan Zandarmow;, rozpoczetych przez dzialania Centralnej Komisji Egza-
minacyjnej, nie pierwszy juz raz mozna zastosowac jako ostrzezenie
fragment cytatu Antoina de Saint-Exupéry’ego (2008): ,nie mieSci sie w
roli ani mozliwosciach Zzandarma ozywiac¢ twoja religie”.

Na marginesie
Problem ten od samego poczathku dostrzegaty wladze powiatu laboratorium, szczegélnie w przy-
padku szkdt technicznych, ktérych absolwenci przed lokalna reforma edukacji uzyskiwali stabe
wyniki na egzaminie maturalnym z matematyki i jezyka polskiego — lub w ogéle do niego nie

przystepowali.

Pierwszy monitoring w przeprowadzony w powiecie laborato-
rium w 2011 roku dotyczyt jedynie kompetencji matematycznych.
W 2012 roku i w nastepnych latach (na prosbe wtadz powiatu) obejmo-
wat réwniez kompetencje jezykowe, z naciskiem na umiejetnos¢ tworze-
nia krétkiej (200-wyrazowej) wypowiedzi pisemnej powstatej na pod-
stawie wtasnych przemyslen uczniéw.

Zatem dziatania nauczycieli jezyka polskiego (nie tylko matematyki)
eliminujgce quasi-analfabetyzm indukowany przez egzamin gimna-
zjalny CKE przyczynity sie w powiecie laboratorium do prawie stu-
procentowej przystepowalnoscei do egzaminu maturalnego i uzyskiwa-
nia przez absolwentéw bardzo dobrych wynikéw (zaréwno z zakresu
matematyki, jak i jezyka polskiego). Takich zmian nie mogg indukowaé
testy PISA.

Potrzebna jest jednak wmodyfikacja egzaminéw zewnetrznych, by
w wiekszym stopniu sprawdzaty kompetencje matematyczne, przy-
rodnicze, humanistyczne (w tym jezykowe), a nie tylko umiejetnosé
oceny czterech zaproponowanych odpowiedzi i wskazywania lub zga-

dywania tej, ktéra wydaje si¢ najlepsza.
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Zré6znicowanie w populacji 15-latkéw w innych krajach i w Polsce

JIstniejg zasadnicze réznice miedzy panstwami, w ktérych do
szkét uczeszcza duzy odsetek dzieci imigrantow, a te ze wzgledu na niz-
sze kompetencje jezykowe uzyskuja takze nizsze osiggniecia w testach
PISA” (Sliwerski B., 2016). Ten argument podtrzymuja krytycy PISA
z krajow, w ktérych spotecznoSci imigrantéw stanowig znaczacy odse-
tek populacji. W Polsce podobny problem, przynajmniej na razie, nie wy-
daje sie bardzo istotny - chociaz zapewne moze sie taki sta¢, gdy dzieci
milionowej emigracji ze wschodu p6jda do polskich szkét. Dotychczas
ww. zjawisko mozna zaobserwowac¢ na uczelniach, gdy do egzaminow
przystepuja studenci i studentki przybyli z panstw dawnego ZSRR.

W Polsce natomiast wystepuje przede wszystkim sytuacja opi-
sana wczes$niej jako problem niezdanych egzaminéw zewnetrznych. Jak
stwierdzono, rezultaty jednej trzeciej ucznidéw i uczennic sugeruja, Ze nie
uczestniczyli oni w ksztatceniu gimnazjalnym w zakresie przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych. Potowa mtodziezy nie zdata egzaminu
z matematyki, podobnie jak z przyrody - przy czym jako kryterium zda-
walnoSci przyjeto 30% poprawnych odpowiedzi. Podobne rezultaty daja
sie zauwazy¢ w wynikach egzamindéw z historii (o czym mowa bedzie
w nastepnej ksigzce).

Dobre rezultaty - na miare kryterium 50% - otrzymywata
tzw. pierwsza ¢wiartka populacji.

Mtodziez, ktora znalazta sie poza pierwsza ¢wiartkg, mimo Ze nie
przybyta z dalekowschodnich krajéw lub Afryki, z systemu edukacji
opartego na ujednoliconym zakresie oraz sposobach nauki w wieku gim-
nazjalnym zostata czeSciowo lub catkowicie ,wyrzucona”. Owo wyrzuce-
nie mogto nastgpic¢ znacznie wczesniej. Ci mtodzi ludzie znali bowiem je-
zyk polski, co pozwalato im uczestniczy¢ w zajeciach szkolnych, ale te
zajecia ,nie byty dla nich”.
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Poniewaz w reformie z 2017 roku, znowelizowanej przez Zandar-
MENa w 2021 roku, (Ministerstwo Edukacji i Nauki, 2021) prak-
tycznie nic nie zmieniono w odniesieniu do zatozeA nauczania wszyst-
kich na jednym poziomie, to mozemy sig obawiaé, ze nastepna wtadza
utworzy znowu gimnazja. | w ksztatceniu mtodziezy nie bedqg one lep -
sze ani od tych, ktére niedawno zlikwidowano, ani od aktualnej szkoty

podstawowe;.

W tym miejscu trzeba wyjasni¢, Zze nowelizacja wprowadzona
przez ZandarMENa w 2021 roku na skutek ograniczen zwiazanych
z pandemig COVID-19 odebrata nadzieje sSrodowiskom edukacyjnym na
chociazby minimalne zréznicowanie nauki w starszych klasach szkoty
podstawowej. Do tego czasu uczniowie i uczennice mogli wybierac jeden
przedmiot, by uczy¢ sie go w szerszym zakresie (lub po prostu - by
w ogble uczyc sie go, poniewaz nie da sie opanowac rownolegle wiedzy
z zakresu wszystkich przedmiotéw ze wzgledu na absurdalnie wysokie
wymagania), a nastepnie zdac¢ egzamin z tego przedmiotu po ukonczeniu
nauki w Kklasie VIII. Gdyby egzamin ten uzupeiniono projektem eduka-
cyjnym, to zblizylibySmy sie do systemu matury miedzynarodowej
wieku gimnazjalnego MYP (International Baccalaureate Organization,
2014). Jednak, jak przekonat nas ostatecznie ZandarMEN w 2021 roku,
ten kierunek zmian ,nie jest wtasciwy”.

W uzasadnieniu ZandarMENpowotywat sie na trudnos$ci w nauce
zdalnej, wykazujgc tym samym catkowity brak wiedzy i praktyki peda-
gogicznej. Dla wiekszoSci uczniow wybrany przedmiot jest po prostu cie-
kawy, w zwigzku z czym jego nauka, nawet w ramach zdalnej edukacji,
okazuje sie skuteczniejsza niz w zakresie innych przedmiotéw.
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Test PISA z punktu widzenia uczniéw

,Odmienna jest tez nie tylko kultura uczenia sie w poszczegol-
nych krajach, ale i motywacja uczniéw do uczestniczenia w tych bada-
niach; np. Sjoeberg poréwnat motywacje osiggnie¢ u uczniéw przyste-
pujacych do zadan PISA na Tajwanie i w Korei Potudniowej, gdzie - jak
sie okazato - przed przystgpieniem do wypetniania testdw uczniowie
musieli od$piewa¢ hymn narodowy. Natomiast, uczniowie szk6t norwe-
skich i duniskich pytali o osobiste korzysci, jakie beda dla nich wynikaty
z wypetnienia tych testéw, a w zwigzku z tym, Ze nie sprawiaty im one
zadowolenia, nie traktowali powaznie rozwigzywania zadan” (Sliwerski
B., 2016).

Podobny efekt wystepuje w monitoringu. By zacheci¢ uczniéw do
realizacji zadan, w tym np. napisania 200-wyrazowego tekstu, niestycha-
nie wazne jest uzyskanie konsensusu miedzy dyrektorami, organem
prowadzacym, badaczami i nauczycielami. Gdy wszyscy rozumieja ko-
nieczno$¢ okreslenia kompetencji uczniéw, monitoring przebiega naj-
czesciej spokojnie.

Jednak czasami wystepuja dodatkowe trudnos$ci w przypadku
uczniow zniecheconych do nauki codzienng rzeczywisto$cia pozasz-
kolna. Zwtaszcza gdy w danym rejonie istnieje konflikt w obrebie eduka-
cji zawodowej na skutek braku zaktadéw przemystowych i ustugowych
oraz duzego bezrobocia. Prowadzenie badan w szkotach srednich w $ro-
dowiskach o duzym i znikomym bezrobociu na podstawie identycznych
narzedzi i metod jest metodologicznym btedem. Szczeg6lnie wowczas,
gdy badacz nie moze oddzialywac¢ na ucznidéw, mobilizujac ich do pracy
w trakcie pomiaru.

Sytuacja wystepujaca w danym Srodowisku zmusza do opraco-
wania specyficznych narzedzi i ich wykorzystania. Zréznicowanie utrud-
nia poréwnywanie wynikow monitoringu miedzy réznymi $rodowi-
skami. Jednak w monitoringu w szkotach $rednich realizowanym na zle-
cenie wtadz powiatu lub w gimnazjach i szkotach podstawowych na zle-
cenie gminy nie chodzi o odniesienie wynikow do $redniej krajowej. Ta-
kie por6wnania nie sg potrzebne do zbierania informacji o problemach
edukacyjnych wystepujacych w powiecie lub gminie. Rezultaty pomiaru
sa bowiem wazne dla konkretnego powiatu idla konkretnej gminy.
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W innych gminach i powiatach motywacja do nauki i do badan moze by¢
zupelnie inna. Poréwnywanie wynikow jednych i drugich do niczego nie
prowadzi.

Miejsce innego

»~Prowadzenie badan wsrdd pietnastolatkéw sprawia, Ze nie ob-
jeto nimi w wielu krajach wiekszej populacji, tzw. stabych uczniéw, gdyz
oni nie uczeszczajg do szkét. Tak np. w Turcji do szkét chodzito 54%,
uczniéw w tym wieku, w Meksyku 58%, a w Niemczech 96,3% mto-
dziezy. Oznacza to, Ze szczeg0lnie uczniowie stabi, ktorzy sg objeci edu-
kacja w tym wieku, zanizaja krajowe wyniki testéw” (Sliwerski B., 2016).
Ten problem wydaje sie nie wystepowac w Polsce, ale poniewaz pojawia
sie w innych krajach, to umieszczenie rezultatow polskiej 15-letniej mto-
dziezy na skali miedzynarodowej mozna uznac nie tylko niepotrzebne,
ale i absurdalne.

W monitoringu warto kompetencje uczniowskie w danym $rodo-
wisku poréwnywa¢ do kompetencji poprzednich rocznikéw, z uwzgled-
nieniem ich kapitatu poczatkowego, a nie do wynikéw uczniéw z danego
rocznika pochodzacych z innej aglomeracji, o innym kapitale poczatko-
wym. Warto wykazywac zroznicowanie wynikow, by uswiadomic sobie,
ze wartos$ci $Srednie wiagzg sie z bardzo duzymi odchyleniami standardo-
wymi. Zatem nie poréwnujmy tego, czego nie warto poréwnywac.

Jeszcze raz o innych, czyli o segregacji lub pseudosegregacji

Pomija sie w grupie czynnikdéw rzutujacych na wyniki testow
PISA takie aspekty jak np. formy uczenia sie (frontalne nauczanie w Fin-
landii i Korei Ptd.) czy polityczne rozwigzania jak np. wcze$niejszy obo-
wigzek szkolny, egzaminy panstwowe, catodniowa opieka szkolna, mate
klasy, krétszy czas pracy nauczycieli itp. (Heinemann K.-H., 2008, za: Si-
werski B., 2016).

Zréznicowanie wynikajgce z odzialywania wymienionych czyn-
nikdw wida¢ w Polsce podczas poréwnywania edukacji w szkotach
i przedszkolach publicznych z nauczaniem w placéwkach niepublicz-
nych. Jednak liczba tych ostatnich jest na tyle mata, Ze przy poprawnie
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przeprowadzonym reprezentatywnym doborze uczniéw i szkét do ba-
dan nie powinna wptywac¢ w sposob istotny na wynik. Koncentrujac sie
na placéwkach publicznych, w tym takze gimnazjach - mimo realizowa-
nia w nich tej samej podstawy programowej, uzywania podobnych pod-
recznikow i zblizonego wyksztatcenia nauczycieli - w wynikach uczniéw
wyraznie dostrzec mozna zroznicowanie - spowodowane réznym kapi-
tatem rodzinnym uczniow.

By rozwazy¢ przydatnos¢ testow PISA do jakichkolwiek analiz
prowadzonych ma poziomie powiatu (miasta), czy gmin (dzielnicy mia-
sta), powinniSmy zrozumie¢ zréznicowanie pod wzgledem kapitatu ro-
dzinnego obserwowane pomiedzy powiatami (miastami), gminami
(dzielnicami) i w gminach (dzielnicach).

W poprzedniej ksigzce (Piotrowski M., 2014, s. 94) zwrdécitem
uwage na S$rednie rezultaty uzyskane w egzaminach gimnazjalnych
przez uczniéw ze szkdt potozonych w najwiekszych pieciu aglomera-
cjach miejskich w Polsce (w todzi, Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie
i Warszawie). Powigzatem zréznicowanie rezultatow z warto$ciami ma-
krosocjologicznych parametrow, takich jak:

e zmiana dlugosci zycia liczona w 2006 r. wzgledem lat 1970-1972
(Obraniak W., 2007);

e wskaznik jakosci zycia w wymiarze cywilizacyjnym okreslony na
podstawie: poziomu wyksztalcenia, posiadania nowoczesnych
urzadzen komunikacyjnych i umiejetnosci obchodzenia sie
z nimi, czynnej znajomosci jezykéw obcych, posiadania prawa
jazdy (Czapinski J., 2007 s. 329).

Interpretacja uzyskanej zaleznos$ci okazata sie oczywista i na
podstawie wnioskdw mozna byto do parametréw makrosocjologicznych
doda¢ prostszg do wyznaczenia wielko$¢: Srednig warto$¢ w egzami-
nach gimnazjalnych. Korzystajac z powyzszej metody, rozpatrujac po-
szczeg6lne dzielnice Warszawy albo innych gmin powiatu (o liczbie ab-
solwentéw gimnazjoéw na tyle duzej, by wyliczone warto$ci srednie byty
obarczone stosunkowo matym btedem statystycznym) mozna byto scha-
rakteryzowac spotecznosci tych dzielnic lub gmin. Tylko czasami aprok-
symacja ta okazywata sie btedna, na przyktad w przypadku dzielnicy Ur-
sus w Warszawie (o czym ponizej). Poza réznicami pod wzgledem kapi-
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tatu rodzinnego pomiedzy aglomeracjami (powiatami) i pomiedzy dziel-
nicami aglomeracji (gminami) mamy do czynienia z zasadniczymi rézni-
cami potencjatéw rodzinnych uczniow ksztatcacych sie w placowkach
w tej samej dzielnicy. [ to zréznicowanie sie powieksza.

W trakcie reformy 1999 roku zatoZzono niezgodnie z zasadami pe-
dagogiki i psychologii, ze gimnazja uczace wszystkich uczniéw na jed-
nym poziomie tego samego beda szkotami rejonowymi. Powoli w miare
narastania coraz wiekszych konfliktéw, miedzy innymi na tle agresji
(ogdlnie rzecz ujmujac: przestepczosci), gimnazja zaczety coraz bardziej
réznic sie ze wzgledu na uczniowski kapitat rodzinny i powigzane z nim
aspiracje mtodziezy. I to zré6Znicowanie byto niekiedy znacznie wieksze
od poprzednio dyskutowanych réznic pomiedzy aglomeracjami (powia-
tami) i dzielnicami (gminami w powiatach).

W specyficznej sytuacji matych gmin czy dzielnic, gdy nie wy-
ksztalcita sie tam placowka dla mtodziezy o wyzszych aspiracjach, czes¢
mtodych ludzi o wyzszym kapitale rodzinnym porzucata lokalne realia
i kontynuowata nauke w gimnazjach w innej gminie czy dzielnicy. Taka
sytuacja wystgpita np. w warszawskim Ursusie. Dlatego tez w tej dziel-
nicy rezultaty egzaminéw gimnazjalnych uzyskane przez uczniéw
w dzielnicowych placéwkach wyjatkowo nie odpowiadajg statusowi
spotecznemu jej mieszkancoéw. By odnalez¢ powigzanie wynikow egza-
minu ze statusem tamtejszej spotecznosci, trzeba byto uwzglednic¢ row-
niez rezultaty uzyskane przez mtodziez mieszkajaca w tej dzielnicy, ale
uczaca sie w innych dzielnicach - tzw. uciekinieréw (Piotrowski M.,
2011).

Czy w tak skomplikowanym obrazie polskiej edukacji, w tak zr6z-
nicowanych uwarunkowaniach spotecznych wyniki testéw PISA moga
mie¢ jakiekolwiek znaczenie dla lokalnych $rodowisk edukacyjnych?
Przedstawiciele organéw prowadzacych, dyrektorzy inauczyciele
w celu podnoszenia jakos$ci pracy szkét powinni mie¢ informacje doty-
czaca ich gminy (dawniej w przypadku gimnazjow, a dzis szkét podsta-
wowych) lub powiatu (w przypadku szkét srednich). Te informacje po-
winny zosta¢ powigzane w sposéb jawny z kapitatem rodzinnym
uczniéow oraz catej spotecznosci, aktualnym rynkiem pracy, w tym ze
wskaznikami bezrobocia. Przyktadowa szczeg6towa analize zwigzang
z wplywem rynku pracy przedstawie w nastepnej ksigzce na podstawie
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wynikéw pomiaréw kompetencji szkolnych w wybranych trzech powia-
tach (pomiaréw wykonywanych na zlecenie wtadz tych powiatéw).

Z powyzszej analizy wynika, ze pomiary PISA s3 catkowicie bez-
uzyteczne na poziomie powiatéw (miast) i gmin (dzielnic), a zatem i ca-
tego kraju. Dodatkowo rzetelno$¢ pomiaréw PISA mozna zakwestiono-
wac chociazby ze wzgledu na zmienno$¢ rezultatow w ciggu kilkulet-
niego okresu ich prowadzenia. Méwigc o wynikach testéw PISA, podob-
nych do egzaminéw zewnetrznych, mamy do czynienia z warto$ciami
makrospotecznymi, ktére zazwyczaj nie ulegajg znacznym zmianom
w ciggu kilku lat. Jesli wyniki PISA r6znig sie w zaledwie kilkuletnim
okresie, to mamy do czynienia z nieprawidtowymi sposobami pomiaru,
np. niewtasciwym wyborem placéwek i uczniow do reprezentatywnej
proby lub zastosowaniem nieadekwatnej poprawki ze wzgledu na uwa-
runkowania spoteczne. Wielokrotnie ten problem byt badany i oma-
wiany na, niestety, nieurzedowych forach analitykéw - pedagogow (Ka-
sprzyk P., 2014).

Bardzo powolng zmiane wynikéw w testach - egzaminach obser-
wujemy nawet w przypadku dobrze przygotowanych reform i to w nie-
wielkim, lokalnym $rodowisku. W gminiei powiecie laboratoriumrezul-
taty byty widoczne po okresach réwnowaznych dtugosci trwania dwéch
lub trzech etapdw edukacyjnych. W tej sytuacji entuzjazm akademikow
prowadzgcych pomiary PISA 2012 jako efekt reformy 2008 roku, ostroz-
nie stwierdzajac, byt catkowicie nieprzekonywujacy. Natomiast przeko-
nuja wyniki w gminie oraz powiecie laboratorium uzyskane na skutek
ciggtej zmiany metod nauczania, ciggtego weryfikowania rezultatow,
réwniez za pomoca monitoringu, w czasie trwania co najmniej dwoch
etapéw edukacyjnych.

Modelowanie matematyczne

Wyznaczone wartoSci Srednie w badaniach PISA, uzyskane na
podstawie Sredniego zaangazowania uczniow, $redniej rodziny, szkoty
i klasy - sg absurdalne. Dodatkowo w kontekscie badan PISA daje sie za-
uwazyc¢ jeszcze jeden problem - zwigzany z nieujawnianiem zalezno$ci
rezultatow od warto$ci parametréw stosowanych w modelach. W odbio-
rze os6b niezwigzanych z modelowaniem matematycznym parametry
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i ich warto$ci podawane przez badaczy PISA sprawiajg wrazenie nauko-
wych, zatem poprawnych. Jednak warto podkresli¢, Ze tego rodzaju mo-
delowanie bez jego weryfikacji przez niezalezne gremia nie ma sensu.
W tej i poprzedniej publikacji zwracatem uwage na:
e btedne interpretacje warto$ci wspétczynnika EWD (egzamina-
cyjnej, a nie edukacyjnej wartos$ci dodanej),
e zgubne efekty podawania wartosci Srednich bez uwzgledniania
btedu wynikajacego ze statystycznej natury egzamindéw ze-
wnetrznych,
e btedng interpretacje wynikow egzamindéw bez odjecia efektu
zgadywania,
e konieczno$¢ wprowadzenia pojecia niezdania egzaminu itd.
Wida¢ zatem, ze rézni badacze czasami podchodza do tego sa-
mego problemu w zupeinie inny sposéb. Nawet gdy analizy matema-
tyczne sg podobne, rzadko kiedy explicite uwzgledniana jest zaleznos¢
wynikéw od wartosci parametrow uzytych w modelu. Tej zaleznoSci,
ktéra moze mie¢ duzy wptyw na otrzymany rezultat, ale jej sprawdzenie
wymaga czesto otwartej dyskusji miedzy badaczami.

Powyzej pokazano, ze wystarczy przyjac¢ rozne kryteria dla progu
zdania egzaminu: nowe po 1999 roku - 30% czy wczesniejsze - 50%,
arezultaty analizy bedg skrajnie rézne. Mozemy zastosowac rowniez
inne wagi dla poszczeg6lnych zadan w teScie - na przyktad wagi zadan,
ktérych warto$ci s3 odwrotnie proporcjonalne do ich tatwosci. W takim
przyblizeniu waga zadania uwazanego za prostsze (czeSciej rozwigzy-
wanego) bedzie niewielka, natomiast waga zadania rzadziej rozwigzy-
wanego, uwazanego za trudne, bedzie wieksza. Moze sie zdarzy¢, ze
uczen rozwigzujacy trudniejsze zadanie otrzyma dwa razy wiecej punk-
toOw niz jego kolega za zadanie prostsze. Podobna relacja jest stosowana
réwniez w badaniach PISA, powinna jednak podlega¢ kontroli niezalez-
nych badaczy.

Warto tez poszuka¢ czynnikéw zwigzanych - skorelowanych -
z wieksza skuteczno$cig rozwigzywania zadan trudniejszych (rzadziej
rozwigzywanych). Jednak w tych rozwazaniach musimy odnie$¢ sie do
konkretnego kapitatu rodzinnego uczniéw w otaczajacej ich rzeczywi-
sto$ci, a nie wiluzorycznym $wiecie stworzonym przez analitykow PISA.
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By rozproszy¢ gesta mgte ,,nad wiatraczkiem” nie tylko PISA, ale
i egzamindw zewnetrznych, niezalezni badacze musza otrzymywac su-
rowe dane, by wykonywa¢ samodzielne analizy. Blokada informacyjna
stworzona przez CKE i PISA stanowi rowniez jawne ztamanie art. 73
Konstytucji RP dotyczacego: ,wolnosci artystycznej oraz badan nauko-
wych”. Bez wygaszenia ZandarMENa urzeczywistnienie tego artykutu
nie jest mozliwe.

Podsumowujac: sformutowanie tworcow badan PISA doty-
czgce mozliwosci ograniczenia funduszy na edukacje o ponad 30%
moze by¢ w pewnych uwarunkowaniach catkowicie prawdziwe. Jed-
nak by uznac stusznos¢ tej hipotezy, nalezy przyjac¢, ze celem edukacji
jest ksztattowanie ludzi dostosowanych do neoliberalnych wzorcow -
jak opisaty to juz blisko dziesie¢ lat temu prof. E. Potulicka oraz J. Rut-
kowiak (przed ogtoszeniem wynikéw PISA w 2012 roku).

Wedtug Autorek PISA sprawdza przydatno$¢ mtodziezy dla
miedzynarodowych koncernéw jako:

e gorliwych, nierefleksyjnych i wydajnych producentow,
e nienasyconych konsumentéw nierefleksyjnych wobec reklam,
e ludzi wybrakowanych.

Natomiast gdy celem edukacji jest wspomaganie zréwnowazo-
nego rozwoju, popularyzacja ekologicznych rozwigzan, troska o zdro-
wie, solidarno$¢ spoteczna - ograniczanie naktadéow o 30% jest absur-
dalne.

Obecnie w czasie pandemii, gdy nadumieralno$¢ przekroczyta
juz w Polsce liczbe 150 tys. i trwa agresywna, nieliczgca sie ze skut-
kami spotecznymi, walka miedzy producentami szczepionek oraz le-
karstw, gdy wybucht kryzys na wschodniej granicy i prawie co dzien
dowiadujemy sie o czym$ waznym, czego nie wiedzieliSmy wczoraj
(chociaz wydarzyto sie dawno) wzory edukacyjne, u podstaw ktorych
leza wyniki badan PISA, uzna¢ mozna nie tylko za zbedne, ale takze za
niebezpieczne. Natomiast edukacja widziana z perspektywy lokalnej
moze by¢ ukierunkowana na wzorce personalistyczne, poniewaz
zwigzana jest z troska lokalnego srodowiska o to wtasnie srodowisko.
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Czym jest matematyka, jak sie jej uczy¢, w jaki sposéb nauczac?

W niektérych sytuacjach twdércy gimnazjow w Polsce natrafiali
na trudne i podstawowe problemy pedagogiczne podobne do tych, z ja-
kimi borykali sie reformatorzy w innych krajach.

Bez watpienia, do takiej grupy probleméw naleza te zwigzane
z edukacja matematyczng, nauczaniem przedmiotéw przyrodniczych
czy jezyka ojczystego.

Przed rozwazaniem konfliktéw zwigzanych z nauczaniem mate-
matyki, ktére do dzi$ wydaja sie by¢ nierozwigzywalne, najpierw warto
zwrdci¢ uwage na postep w nauczaniu science.

Byé moze tylko z pozoru ktopoty wystepujace w nauce biologii, chemii
[ fizyki, jako przedmiotéw zwigzanych z poznaniem indukcyjnym nie
nalezy poréwnywac z problemami w uczeniu sie matematyki opartej

na rozumowaniu dedukcyjnym.

W nowym skutecznym nauczaniu przedmiotéw przyrodniczych
(science), wyro6zniaja sie elementy zwigzane konstruktywistyczng kon-
cepcja uczenia sie, czyli:

® nauczanie problemowe,
e doswiadczenia bedace Zrédtem uczniowskiego poznania,
e uczniowska samoocena.

W literaturze pedagogicznej mozna znalez¢ propozycje adreso-
wane do nauczycieli, w ktérych powyzsze trzy elementy wystepuja ra-
zem, ale tylko w nauce wybranego zjawiska czy rozwiazania okreSlonego
problemu. Bardzo rzadko podreczniki - programy jednego z przyrodni-
czych przedmiotow science oparte sg systematycznie na nauczaniu pro-
blemowym i eksperymentalnym poznaniu czy samoocenie. Tym bardziej
na uznanie zastugiwaty prace zespotu Kena Fouldsa, ktory powstanie
podrecznikdw do wszystkich trzech przedmiotoéw science poprzedzit
systematycznymi badaniami. Ich wyniki opublikowano m.in. w trzech
ponizszych publikacjach:
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e 1992 - Foulds K, Gott R, Pryke T., Feasey R. Science in Action -
5to 16. Key Stage 3 - Book 3. Londyn: The Blackie Publishing
Group.

e 1995 - Duggan, S., Gott, R. The place of investigations in practical
work in the UK National Curriculum for Science. International Jo-
urnal of Science Education, 17, 137-147.

e 1996 - Gott R, Duggan S. Investigative Work in the Science Cur-
riculum, Series Editor: Woolnough B. Oxford: Department of Edu-
cational Studies, University of Oxford.

Takie systematyczne postepowanie przyczynito sie do powstania
rewelacyjnych podrecznikow dla mtodziezy w wieku gimnazjalnym.
Przettumaczonych rowniez na jezyk polski i wydanych na poczatku re-
formy przez Wydawnictwo Prészynski i S-ka w 1999 roku

e Gater S., Wood-Robinson V., Biologia dla gimnazjum. Podrecznik
na trzy lata. Ttumaczenie: Gotembiewska-Skoczylas M. Wydaw-
nictwo Proszynski i S-ka, 1999. Liczba stron 201, cena 19,50 zt.

e Earl B, Chemia dla gimnazjum. Podrecznik na trzy lata. Ttuma-
czenie: Witkomirski B. Wydawnictwo Prészynski i S-ka, 1999.
Liczba stron 208, cena 19,50 zt.

e Foulds K, Fizyka dla gimnazjum. Podrecznik na trzy lata, Ttuma-
czenie: Btecki ], Przeniosto R., Stelmaszczyk K. Wydawnictwo
Prészynski i S-ka, 1999. Liczba stron 224, cena 19,50 zt.

W zestawieniu powyzej podano liczby stron oraz ceny podrecz-
nikéw, by mozna byto juz teraz zauwazy¢, Ze mamy do czynienia z innym
uwarunkowaniem tworzenia pomocy dla uczniéw niz zazwyczaj. Moze
juz teraz czytelnik zrozumie, Ze mamy do czynienia z bardzo duzym pro-
blemem zwigzanym z rynkiem wydawniczym warunkujgcym skuteczng
edukacje nie tylko w wieku gimnazjalnym. Zwtaszcza w czasach, gdy nie
byto 500+ i w niektdrych szkotach ponad potowa gimnazjalistow kupo-
wata mniej niz potowe podrecznikow.

Do dzi$ ksigzki zespotu Kena Fouldsa sg poszukiwane na Allegro
i w antykwariatach jako ,odtrutka” po nauce z coraz to wiekszych, ale
dalej mato zrozumiatych, obecnie wydawanych podrecznikow o bardzo
duzej objetosci i kilkukrotnie wiekszej cenie.

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze:
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Napisanie podrecznikow do nauki przedmiotéw science dla mto-
dziezy w wieku gimnazjalnym zajeto zespotowi Kena Fouldsa
okoto 10 lat. Na poczatku byty to profesjonalne badania pedago-
géw i psychologéw a pdzniej prace zespotu specjalistow z za-
kresu dziedzin naukowych: biologii, chemii oraz fizyki. Powstaty
w ten sposob nie tylko podreczniki, ale rowniez pomoce przy-
datne w ewaluacji osiggnie¢ uczniowskich.

Te powyzsze dziesie¢ lat stoi w jawnej sprzecznosci, z zatoze-
niami reformy, zgodnie z ktdrymi nauczyciele byli zobowigzani
do napisania programow nauczania w kilka miesiecy, rowniez
dla mtodziezy w wieku gimnazjalny.

Podobny czas miaty wydawnictwa na przygotowanie podreczni-
kow.

Wydawnictwo Proészynski, wspétpracujac z dos¢ duzym zespo-
tem nauczycieli oraz akademikéw zaangazowanych w przemiany
zachodzace w szkotach, mogto podjac sie jedynie ttumaczen.

Opracowanie i wydanie nowych pozycji o tak wysokiej jakosci jak pod -

reczniki zespotu K. Fouldsa nie byto mozliwe wtedy ani dzi$ w okresie

krotszym niz kilka lat.

Obecnie sytuacja z podrecznikami nie jest lepsza. Podstawa pro-

gramowa zmienia sie co kilka lat i obowigzuje zawsze juz od nastepnego

roku (niezaleznie kto i kiedy ja opracowat).

Do podrecznikéw zespotu Fouldsa wréce nie raz, poniewaz kilka-

nascie lat temu mogtem obserwowac ich wykorzystanie w gimnazjach,

a dzi$ dyskutuje ich charakterystyke ze studentami. Wtedy i obecnie wy-

daja sie by¢ doskonate dzieki mozliwoSci:

Prowadzenia zaje¢ na dwoch lub trzech poziomach.

Nauczania problemowego.

Ograniczania uczniowskiej frustracji zwigzanej z nierozumie-
niem tresci przekazywanych w trakcie zaje¢ lub w pracach do-
mowych.
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Szkoda, Ze w nauczaniu matematyki zadne z wydawnictw nie wy-
korzystato ttumaczen, tak jak w przypadku przedmiotéw przyrodni-
czych. Co prawda, w okresie kilkunastu lat przed reforma wykonano
wiele préb stworzenia dobrego programu. Wsréd nich coraz wieksze
uznanie i coraz wieksza sprzedaz zyskiwaty broszury - zeszyty wyda-
wane przez Gdanskie Wydawnictwo O$wiatowe.

Jednak i w tym przypadku przeszkoda okazato sie sformutowanie
odpowiedzi na pytanie: ,czym jest, czym ma by¢ nauczanie matema-
tyki?”. Zwtaszcza w wieku gimnazjalnym.

W nauce przedmiotéw science opartych na indukcyjnym docie-
kaniu podstawe moga stanowi¢ doswiadczenia i potaczone z nig koncep-
cje procesow przyrodniczych. Cze$¢ uczniow moze tylko fragmentarycz-
nie poznawac zakres jednych tresci i dalej skutecznie kontynuowac na-
uke innych. Moze o wiele bardziej koncentrowac sie na np. biologii niz
fizyce. Jednak dzieki temu, ze wszystkie trzy podreczniki majg te sama
strukture mtodziez poznaje istote przedmiotéw przyrodniczych oraz
skuteczne metody uczenia sie.

W nauczaniu matematyki, gdy odwotamy sie do dedukgji, nie od
dzis$ dochodzimy do tego samego problemu zwigzanego z trudnosciami
w nauce, ktérych przyczyny tkwig w braku wiedzy z poprzednio ,prze-
rabianych” tematéw. Jednak czy state odwotanie do dedukcji jest ko-
nieczne?

Autorzy podrecznikéw rozumiejga matematyke na dwa roéznie
sposoby, a zatem i metody, nauczania matematyki potaczone s3a
z dwoma zasadniczo réznymi sformutowaniami tej dziedziny nauki.

Pierwsza definicja oparta catkowicie na dedukc;ji
Dla jednych nauczycieli i autoréw podrecznikéw, réwniez dla

wieku gimnazjalnego, matematyke (zgodnie ze ujeciem w Stownika Je-
zyka Polskiego PWN) okres$la nastepujace stwierdzenie:
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Definicja 1. Matematyka to:

1. «nauka postugujgca si¢ metodq dedukcji, zajmujgca sie badaniem
zbioréw liczb, punktow i innych elementéw abstrakeyjnych>

2. «wydziat (ub kierunek w szkole wyzszej obejmujgcy studia w tym
zakresie>

3. «nauka matematyki jako przedmiot w szkole; tez: lekcja tego

przedmiotu>

Niestety, ta definicja moze by¢ uznana za preambute gimnazjal-
nej podstawy programowej, a dzi$ dla edukacji wieku gimnazjalnego.

Wedtug powyzszego ujecia nalezy systematycznie przekazywac
uczniom wiedze o obiektach i twierdzeniach wedtug okreslonego planu.
Zgodnego z koncepcja autora, ktory potrafi uzasadni¢ sekwencje tema-
tow na drodze rozumowania dedukcyjnego.

Zaczynajac nowy temat powinni$my nie mie¢ watpliwosci, Ze po-
trzebne podczas zaje¢ informacje s juz zapamietane przez uczniow
wraz z przyktadami ilustrujgcymi poznane i utrwalone w przesziosci
obiekty i formalizmy.

Definicja 1. i zwigzana z nig metoda nauczania sprzyja postawie
nauczyciela jako Zandarma, ktory sprawdza zapamietanie kolejnych de-
finicji i zwigzanych z nimi przyktadow.

W pedagogice anglosaskiej btednos¢ takiej koncepcji zilustrowat
(oraz wysmiat) m.in. Paul Lockhart (2009).

W humoresce A Mathematician'’s Lament ukazat lekcje matematyki za
pomocq metafory zajeé z muzyki, podczas ktérych nalezy przepisywaé
nuty | klucze wiolinowe. Programu, w ktérym dziatanie twércze, czyli
granie i Spiewanie przetozono na nastepne lata, moze na akademickg

edukacje.
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Metoda powyzsza:

Nie tylko jest wygodna dla zandarma, ale nie dopuszcza do bted-
nej lub/i swobodnej uczniowskiej interpretacji.

Uniemozliwia poszukiwania. ,tresuje” na ,skutecznych” zasa-
dach edukacji behawiorystyczne;j.

Wszyscy uczniowie i uczennice mogg otrzymywac za pomocg
transferu te sama wiedze.

Maja sie nauczy¢ jej na pamiec¢ i w sposéb prosty mozna ocenic
postepy uczniéw.

Nauki nie powinno utrudnia¢ duze zréznicowanie poziomow
kompetencji matematycznych rozwijanych za pomocg samo-
dzielnego myslenia, poniewaz matematyczne myslenie nie jest
istotne. Tylko niewielu uczniéw jest w stanie kontynuowac za na-
uczycielem dedukcyjne budowanie wiedzy.

Do prowadzenia zaje¢ nauczyciel nie musi posiadac szerszej wie-
dzy niz tg jaka powinien zdoby¢ uczen.

W naszej edukacji z taka postacia zaje¢ z matematyki mamy do

czynienia juz w nauczaniu poczatkowym na skutek:

niskiego poziomu kompetencji matematycznych nauczycieli na-
uczania poczatkowego,

fatalnej podstawy programowej edukacji wczesnoszkolnej,
niedostosowanych do potrzeb XXI wieku zasad awansu nauczy-
cieli edukacji poczatkowej i zwigzanego z nim, rowniez ztego sys-
temu ksztatcenia oraz doksztatcania.
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Nauczyciele matematyki tworzgcy programy nauczania, na polecenie
ZandarMENa, w pierwszym roku dziatalnosci gimnazjow w 1999
roku, a potem korzystajgc z programéw przygotowanych przez wy-
dawnictwa zapewne nie widzieli btedu w powyzszej definicji matema-
tyki i sposobie nauczania zwigzanym z tq definicjq.

Tak ich uczono w szkole, a potem na studiach. Teraz wiec szli tg samg
drogg wyznaczong przez logike dedukeji od antologii liczby w przed -
szkolu do réwnai rézniczkowych na studiach.

Nie jest to problem tylko wystepujacy w polskiej edukacji. £atwo sig
o tym przekonaé, widzgc, ze humoreska Paula Lockharta A Mathe -
matician’s Lament jest nadal sprzedawana, m.in. w ksiegarni Ama -
zon®. Wéréd niematej liczby opinii (226) posiada Srednig oceng 4,5

nas.

W polskim systemie edukacyjnym problem btednego nauczania
matematyki w wieku gimnazjalnym potegowany jest przez btedne zato-
zenia uczenia wszystkich uczniow wszystkiego na jednym poziomie.

Widac to wyraznie w analizie szczegdtowych osiggniec¢ z zakresu
matematyki, ktére beda doktadnie prezentowane w nastepnej ksiazce
w porownaniu do modelu singapurskiego. W tym miejscu przedsta-
wiony bedzie tylko jeden problem zwigzany ze ,sformatowaniem” pod-
stawy programowej w 2008 przez ZandarMENa i podlegtych mu akade-
mikow.

Z jednej strony ta podstawa programowa z matematyki byta
pewnego rodzaju sukcesem. W specjalnym wydaniu podstawy progra-
mowej wraz z komentarzami (Ministerstwo Edukacji Narodowej, 2008)
zawarto w jednym tomie wszystkie wymagania od szkoty podstawowej
do matury w zakresie:

e cdukacji matematycznej,

e zajeC technicznych,

2 Witryna ksiegarni Amazon prezentujgca oferte humoreski P. Lockharta, A Mathe-
matician’s Lament, Lockhart P. https://www.amazon.com/Mathematicians-Lament-School-
Fascinating-Imaginative/dp/1934137170

92




Requiem dla gimnazjum

e zaje¢ komputerowych,
e informatyki

i za kazdym razem szczegdlowo okreslajac wymagania.

Taka forma dokumentu zyskata pozytywne opinie gremioéw aka-
demickich. W tym miedzy innymi Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego
(2008). Pozytywna opinie na temat takiej postaci podstawy wyrazita
réwniez Konferencja Rektorow Akademickich Szké6t Polskich (2008).

Uzyskanie powyzszych pozytywnych opinii byto efektem spryt-
nego dziatania ZandarMFENa, ktory ograniczyt tematycznie i czasowo
dialog z akademikami, tak Ze zdazyli sie oni wypowiedzie¢ tylko do
formy podstawy.

Niestety, mimo, Ze na wielu uczelniach zwigzanych z wtadzami
chwalacymi podstawe sg wydziaty pedagogiczne oraz katedry dyscyplin
stanowigcych kontynuacje przedmiotoéw szkolnych, w opiniach o pod-
stawie programowej nie ma zadnych uwag dotyczacych jej tresci (oce-
niana i wyrézniana jest tylko forma).

Na marginesie
W 2008 roku nauczyciele znajdujacy pozytywne opinie o podstawie programowej autorstwa aka-
demickich gremiéw ze zdziwieniem mogli dojé¢ do wniosku o braku kompetencji w tych gre-
miach.
W konsekwencji jeszcze raz mogli sig czué osamotnieni, podobnie jak szesciolatki wysytane w tym
czasie do klasy pierwszej, ktéra okazata sie catkowicie nieprzygotowana na ich wiek. Juz nie mé-
wige o katastrofie jaka nastapita za 3 lata, gdy dotarli do ,strasznej” klasy czwartej, w ktérej co
godzing przychodzita inna osoba, méwita w inny sposéb o innych rzeczach, a oni mieli siedzie¢

w tawkach jak w kosciele na mszy dla dorostych.

Nauczyciele mieli zatem dwie drogi:

1. Beda uczy¢, bo sa nauczycielami tu i teraz i nie moga liczy¢ na
pomoc, ani na zmiane.

2. Beda czyni¢ dziatania pozorne, bo nic sie nie zmienia. Nawet dla
gremiow akademickich stan polskiej edukacji jest obojetny.
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10 lat pézniej gremia akademikéw byty bardziej ostrozne i wni-
kliwie oceniaty reforme 2017 roku.

Do choéru akademikéw pozytywnie oceniajgcych podstawe dota-
czyl prof. Zbigniew Marciniak, uzasadniajgc istote wprowadzonych
zmian. Nie byla to recenzja zewnetrzna, lecz pewnego rodzaju ,samo-
chwatka” wiceministra, znana nauczycielom i akademikom z czaséw
PRL-u (Marciniak Z., 2008).

Na poczatku Marciniak stwierdzit, ze: ,Polska jest postrzegana na
arenie miedzynarodowej jako kraj, ktéry odniost ogromny sukces edu-
kacyjny: wprowadzenie gimnazjéw, czyli wydtuzenie o rok powszech-
nego i obowigzkowego ksztatcenia ogélnego w grupie uczniéw najstab-
szych - fakt ten zostal wiarygodnie potwierdzony przez miedzynaro-
dowe badania OECD PISA przeprowadzone w latach 2000, 2003 oraz
2006 na reprezentatywnej grupie 15-letnich uczniéw”.

Jednak w dalszej cze$ci prof. Marciniak tez dochodzi do wniosku,
ze: ,Problem ujawnia sie jednak juz w pierwszych tygodniach nauki, za-
réwno w szkotach ponad gimnazjalnych, jak i wyzszych. Nauczyciele
i wyktadowcy czesto ze zgroza konstatujg, ze duza cze$¢ ich uczniow
(studentow) ma fundamentalne braki w wyksztatceniu, uniemozliwia-
jace plynne kontynuowanie procesu nauczania. Powszechnie panuje
opinia, ze efekty pracy polskiej szkoty znacznie sie¢ pogorszyly”.

Wyjasnienie tej proby koniunkcji przeciwstawnych opinii jest
proste. Akademiccy twdércy podstawy i recenzenci, jako Zandarmi nie
mogli przeciwstawi¢ sie absurdalnym decyzjom ZandarMENa dotycza-
cych edukacji mtodziezy w wieku gimnazjalnym w tym i w zakresie ma-
tematyki. Powotali sie zatem na wyniki badan PISA juz wtedy budzace
watpliwosci, wspomnieli o przyczynach w dalszej edukacji, by dojs¢ do
konsensusu zawartego w stwierdzeniu: ,Aby umozliwi¢ wszystkim ucz-
niom solidne opanowanie wspdlnego fundamentu wiedzy ogdlnej, jego
realizacja bedzie rozciggnieta na trzy lata gimnazjum oraz cze$¢ czasu
nauki kazdej szkoty ponadgimnazjalnej. Pozwoli to na wolne od pos$pie-
chu omdéwienie wszystkich podstawowych tematéw w zakresie klasycz-
nego kanonu przedmiotéw”.
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Innymi stowy, poniewaz nauczyciele na skutek btednej decyzji
ZandarMFENaucza wszystkich na jednym poziomie to musza obnizy¢ po-
ziom do uczniéw o najmniejszym potencjale i pracowac - nauczac bar-
dzo powoli.

W dalszej czesci dowiadujemy sie, ze to ograniczenie i spowolnienie
szkolnej nauki jest (i ma byé) powigzane z kontynuacjqg edukacji w po-
staci akademickiej dla wigkszosci mtodych Polakéw. | to ma byé sukces
polskiego systemu zaplanowanego | realizowanego przez ZandarMENa
ovaz jego akademickich wspétpracownikéw na poziomie szkoty jak
[ uczelni wyzszych:

Uczyé mamy powoli, wydtuzaé czas dojscia do rynku pracy, ale to jest
niezgodne z postaniem dzieci &-letnich do szkét.

Zadnych przyspieszei | szerszego zrozumienia, ale to jest wymagane

w spoteczeistwie opartym na wiedzy.

Zatem plan ten moze okazaé sie sprzeczny z interesami spoteczei-
stwa, zwyktych ludzi, ktérzy dostrzegaé wogli w tych dziataniach
gtéownie marnowanie ich pieniedzy odbieranych przez paistwo w ra-
mach licznych podatkéw.

Na marginesie

Czgdé nauczycieli bioracych udziat w monitoringu w , powiecie laboratorium” wyjasniata w prosty

(i co tu ukrywaé przekonujacy) sposéb zaistniaty konflikt powstaty wokét podstawy programowej
2008.

1. Akademicy chwalacy podstawe programowa z 2008 roku nie wiedzieli prawie nic o pro-

blemach publicznej edukacji. Zapewne dlatego, ze ich dzieci i wnuki uczeszczaly do

szhkot niepu[o[icznych.
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2. Niektdrzy z akademikéw byli powiazani z organami prowadzacymi szkoty niepubliczne
nie majac pojecia o zasadach, w tym i finansach, organéw prowadzacych szkoty pu-
bliczne.

3. Koncepcja upowszechniania szkolnictwa wyzszego jako cel i planowany sukces refor-
matoréw systemu edukacji byt (i jest nadal) dobrze przyjeta przez $rodowiska akade-
mickie. Akademikom zalezao (i zalezy nadal) na duzej liczbie studentéw, by mogli wy-
petniaé pensum dydaktyczne (mimo nizu demograficznego). Ale czy takie postepowa-
nie jest zgodne z interesem spotecznym.

4. Innymi stowy wedtug nauczycieli i nauczycielek z ,powiatu” i ,gminy laboratorium” (za-
pewne i innych gmin oraz powiatéw) podstawa programowa 2008 roku byta kolejnym
przejawem dziatan, ktére mozna byto nazwaé za prof. B. Sliwerskim zdrady ideatéw
solidarnosci spotecznej (Sliwerski B, 2012). Rozpoczeta na poczathku lat dziewigédziesia-

tych XX wieku i kontynuowang przez nastepne dziesieciolecia do dzis.

Na podstawie powyzszego, do$¢ doktadnego opisu klimatu w ja-
kim byta tworzona podstawa programowa w 2008:
e definicji 1. matematyki,
e koncepcji behawiorystycznego nauczania,
e roli akademikéw oraz
e rzaddéw liberatow

mozna zrozumie¢ dobor tresci nauczania wystepujacy w podsta-
wie programowej 2008 (réwniez i te dotyczace twierdzenia Talesa).

Do innych fatalnych zapiséw zwigzanych z nauka przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych umieszczonych w tej podstawie ina-
stepnych powr6ce w nastepnej publikacji. Jednak juz teraz trzeba
stwierdzi¢, ze dokumenty te zwiekszyty réznice w poziomach nauczanie
przedmiotdw matematyczno-przyrodniczych w szkotach publicznych
i niepublicznych.

W placéwkach publicznych nauczyciele realizujac program we-
dtug bardzo skromnych siatek godzin ustalonych prze ZandarMENa oraz
ograniczenia liberalnego ministerstwa finanséw stawali przed awyko-
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nywalnymi wymaganiami. Frustracje nauczycieli i mtodziezy doprowa-
dzaty do kryzysoéw przejawiajacych sie agresja, ktérg trudno byto opa-
nowac nie likwidujac przyczyn — m.in. nie zmieniajgc podstawy progra-
mowej.

Natomiast nauczyciele w szkotach niepublicznych zachecani
przez dyrektorow i rodzicow zwiekszali liczby godzin nauki przedmio-
tOw matematyczno-przyrodniczych. Uczac w mniej licznych oddziatach
mieli mozliwos¢ nie tylko na realizacje wymagan, ale r6wniez na rozwi-
janie uzdolnien ucznidéw i uczennic zainteresowanych edukacja matema-
tyczno-przyrodnicza. Byli w stanie r6znicowac¢ poziom nauczania, przez
co unikali uczniowskiej i wtasnej frustracji.

Na marginesie
Byé moze tylko taki quasi sielankowy $wiat szkét niepublicznych ogladali urzednicy ZandarMENa
(,straznicy”).1dzigki takiej perspektywie mogli traktowaé nauczycieli szkét publicznych jako ,nie-
subordynowanych wiezniéw”, ktérym na pewno nie przystuguje godne wynagrodzenie.

Powracajac do twierdzenia Talesa.

Twierdzenie Talesa w wersji uproszczonej mozna wyttumaczy¢
w prosty sposo6b juz na poziomie szkoty podstawowej za pomoca tzw.
podobienstwa trojkatéw. I co wazne mozna odkryte przez uczniéw rela-
cje wykorzystac (w bezpieczny i ciekawy sposob) do pomiaru wysokosci
wysokich budynkéw i drzew. Mozna tez bawic sie podziatem odcinkow
na rowne czesci.

Cze$¢ uczniow zainteresowanych matematyka w wieku gimna-
zjalnym mozna wprowadzi¢ w $wiat réznych, nawet dos¢ skomplikowa-
nych postaci twierdzenia Talesa (wraz z ich dowodami).

Natomiast, gdy drastycznie obnizymy wymagania do najnizszego
uczniowskiego poziomu dzieci w szkole podstawowej i mtodziezy
w wieku gimnazjalnym to twierdzenie Talesa musimy (jak to uczynili
twoércy podstawy programowej z 2008 roku) wyrzuci¢ z gimnazjum.
[ 0 zgrozo traktowac jako tresci programu rozszerzonego w szkole sred-
niej. A zatem znane bardzo ograniczonej liczbie uczniéw i uczennic.
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Mimo, Ze mogty by¢ podstawg poznania przez odkrywanie juz w szkole
podstawowe;j.

Przy czym nie jest to dylemat zbioru treSci nauczanych tylko spo-
sobéw nauczania co bedzie pokazane ponize;.

Druga definicja matematyki oparta na indukcji (a nie dedukcji)

Druga definicja poznawana przez naszych studentéw i nauczy-
cieli na przyktad dzieki Wikipedii zaskakuje swojg inno$cig. Nauczyciele
ja aprobuja, jednak dla naszych studentow jest idealistyczna, surreali-
styczna, obca, niepraktyczna, a przede wszystkim nie majgca nic wspdl-
nego z rzeczywistoscia szkolna.

Definicja 2: Matematyka to: ,nauka dostarczajaca narzedzi do
otrzymywania $cistych wnioskéw z przyjetych zatozen, zatem doty-
czgca prawidtowosci rozumowania. Poniewaz Sciste zatoZzenia moga
dotyczy¢ najrézniejszych dziedzin mysli ludzkiej, a musza by¢ czy-
nione w naukach $cistych, technice, a nawet w naukach humanistycz-
nych, zakres matematyki jest szeroki i stale sie powieksza” (Wikipe-
dia, hasto: matematyka).

Wprowadzenie do szkoty matematyki zgodnej z powyzszymi de-
finicjami wymaga odrzucenia koncepcji opisanej powyzej (nazywanej
czasami nauczaniem tematycznym) i wdrozZeniem nauczania problemo-
wego.

W Internecie i na rynku wydawniczym znajduje sie wiele publi-
kacji umozliwiajacych opracowanie nowej podstawy programowej do
matematyki opartej na zbiorze problemdéw do rozwigzania przez
uczniéw w ré6znym wieku i o r6znym poziomie kompetencji. Porusza ten
problem prof. St. Dylak (2013) przypominajac koncepcje curriculum zto-
zonego ze zbioru problemow, ktorych rozwigzania poszukiwa¢ maja:
dzieci, mtodziez szkolna i w konicu akademicka. Chociaz w tej retrospek-
cji nie ma odwotania do modelu singapurskiego nauczania matematyki
wprowadzonego i opisywanego wcze$niej. To witasnie reformatorzy
z Singapuru tak zaplanowali i realizujag matematyczne curriculum od
przedszkola do licencjatu (Wong Khoon Yoong, Lee Peng Yee, Berinder-
jeet Kaur, Foong Pui Yee, Ng Swee Fong, 2009). Chociaz oczywi$cie i oni
nie byli pierwsi.
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Jedne z pierwszych podrecznikow przygotowanych do nauczania
problemowego matematyki powstaty w Polsce i to prawie sto lat temu:
Ich autorem byt Szczepan Jelenski (1926, 1928).

Historyczne przykfady nauczania matematyki w swiecie zandar-
MENa2

W wydanym w 1926 ,Lilavati” jak we wspotczesnej dobrej
ksigZce, najpierw zanurzamy sie w kulture swiata dalej poznawanego
szczegbtowo. Wchodzimy w krag anegdot matematycznych. Dopiero po
tym wstepie poznajemy problemy - zadania przer6znej natury z réznych
zakresow. Jak nietrudno zauwazy¢ ich problematyka jest ciekawa row-
niez obecnie - 100 lat pdZniej. Nic dziwnego, wybrano te problemy z hi-
storii matematycznych rozwazan powstatych na przestrzeni tysiecy lat.

Zadaniem miodziezy jest poznac te problemy i rozwigzac. Jednak
Autor nie pozostawia czytelnikéw bez pomocy sugerujac skuteczne kie-
runki podazania ku rozwigzaniom (w najprostszych przyktadach). Tak,
by sama ksigzka, bez szkoty, biblioteki i w szczegblnych sytuacjach row-
niez bez nauczyciela, umozliwiata wiele godzin nauki, refleksji. W znisz-
czonym Swiecie po | wojnie Swiatowej i wojnie 1920 roku ta troska Au-
tora jest w petni uzasadniona.

Druga ksigzka, ktorg dzi$§ mozna nazwac¢ drugim podrecznikiem
problemowego nauczania matematyki, ,Sladami Pitagorasa” (1928) jest
réwniez niezwykle ciekawa. Nawet dzi$ w §wiecie Internetu, w tym licz-
nych zasob6w z grami edukacyjnymi jest peretka. Nie stracita prawie nic
na skutecznosci w prowadzeniu ku doskonato$ci matematyczne;.

Powracajac do metafory zawartej w humoresce ,A Mathemati-
cian’s Lament” uczniowie korzystajac z ksigzek Jelenskiego zaczynaja
gracis$piewac jeszcze przed poznaniem zapisu nutowego, a tym bardziej
bez jego zmudnego kopiowania.

Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli matematyki w Polsce jest
przygotowana pod wzgledem posiadanych kompetencji do takiego nau-
czania, nawet przy uwzglednieniu dos¢ skomplikowanych problemoéw.
Wiekszos$¢ z nich konczyta wydzialy matematyki w panstwowych uni-
wersytetach lub studia politechniczne. Jest to niewykorzystany atut pol-
skiej szkoty.
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Jednak reforma przenoszaca lekcje matematyki z nauczania te-
matycznego do problemowego jest bardzo trudna. Wymaga wygaszenia
ZandarMENai powotania niezaleznej od politykow instytucji, zatrudnia-
jacej specjalistow przygotowujacych programy oraz ewaluujacych ich
skuteczno$¢. Instytucji o demokratycznej strukturze i podlegajacej po-
wszechnej ocenie przez Srodowiska edukacyjne.

W obecnym systemie opartym na wiadzy ZandarMFENa powoty-
wanego i ocenianego przez gremia polityczne oraz Zandarmowtak duza
zmiana nie jest mozliwa. Chociazby ze wzgledu na zmiennos$¢ proceséw
politycznych. Dochodzaca do wtadzy opozycja (niezaleznie od ugrupo-
wania politycznego) chce szybko wykorzysta¢ btedy poprzednio rzadza-
cej partii. Gdy jest to zwigzane z poprawa skutecznosci poboru podatku
VAT, czy wdrozeniem programow wspierajacych budowanie autostrad,
to duza szybko$¢ interwencji zmieniajacych status quo moze by¢ ko-
rzystna nie tylko dla wtadzy, ale i spoteczenstwa. Natomiast poprawia-
nie btedéw w zakresie edukacji zwigzanej z wieloma procesami spotecz-
nymi trzeba wprowadzac¢ duzo wolniej i z wieksza rozwaga.

Trudno$¢ wprowadzania nowej — problemowej podstawy pro-
gramowej wynika réwniez z tego, ze zbidr probleméw do rozwigzania
na réznych poziomach kompetencji uczniowskich trudny jest do okre-
Slenia oraz nie moze on by¢ staty. Coraz to nowe problemy wymieniajgce
poprzedni elementy w podstawie czynityby ja nie tylko bardziej nowo-
czesng, ale rowniez ciekawszg dla nauczycieli. Nauczyciele dzieki naby-
wanym nowym umiejetnosciom i wiedzy mogliby by¢ bardziej odporni
na proces wypalenia zawodowego.

Wzor - stale rozwijane problemowe nauczanie

W szkolnej fizyce wieku gimnazjalnego (oraz szkoty Sredniej)
mozna wprowadzi¢ problemy zwigzane z geofizyka, fizyka medyczna,
wytrzymato$cig materiatéw (réwniez tych uzywanych w starozytnosci).

W podobny sposéb juz dzi$§ sa zbudowane podstawy progra-
mowe przedmiotéw przyrodniczych w Diploma Program IB ze zmien-
nym obszarem podstawowych tre$ci nauczania oraz licznymi (réwniez
zmiennymi) opcjami.

W sylabusie obowigzujacym w egzaminach od 2016 roku, tak jak
w innych programach podstawowych IB DP, opcje w zakresie fizyki
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miaty na tyle ré6znorodng posta¢, by kazdy z uczniow mogt znalez¢ za-
kres ciekawy dla siebie (International Baccalaureate Organization,
2014-2):

A. Relatywistka.

B. Fizyka inzynierska.

C. Obrazowanie.

D. Astrofizyka.

Zapewne w najblizszym czasie ukaze sie nowe curriculum, kté-
rego wydanie zostato opdéznione z powodu pandemii Covid-19. Zmienia
sie podreczniki, w podrecznikach tytuty rozdziatéw, w rozdziatach prze-
kazywane tresci, inne beda opcje, ale uczniowskie zdobywanie wiedzy
polegato bedzie nadal przede wszystkim na rozwigzywaniu problemow
w zakresie fizyKki.

Tak, by juz w szkole mtodziez nabywata umiejetnosci potrzebne
nie tylko w dalszej edukacji, ale i pracy zawodowej. Dlatego tez 30% za-
jec¢ jest realizowana jako praca badawcza w laboratoriach. Bardzo po-
dobng strukture majg podstawy programowe do biologii i chemii.
Wszystkie trzy odpowiadaja wspétczesnym wymaganiom pracy nauko-
wej w zakresie dyscyplin przyrodniczych.

Wzor — nauczanie problemowe pomocne w budowie curriculum
1w trakcie codziennych zajec

Tworcy podstawy programowej z 2008 roku sprawiali wrazenie,
jakby nie mieli pojecia o nauczaniu problemowym. Zapewne wedtug
nich twierdzenie Talesa zwigzane jest z serig zalezno$ci opisanych i udo-
wadnianych za pomocg jedynie stusznej koncepcji dowodu dedukcyj-
nego. Nauczyciel miatby to twierdzenie przekaza¢ uczniom w tejze
skomplikowanej formie oraz wymagac od uczniéw znajomosci rownie
nie prostego dowodu na pamie¢. Miatby rowniez ¢wiczy¢ iutrwalac
umiejetnos$ci zastosowan twierdzenia Talesa.

Tak jak wspomniano powyzej Autorzy podstawy 2008 widzac fa-
talne wyniki uzyskane przez uczniow przy realizacji podstawy progra-
mowej okreslonej przez poprzedniego ZandarMENa (wskazanego przez
poprzednich politykéw sprawujacych wtadze) wyrzucili twierdzenie Ta-
lesa z poziomu gimnazjalnego.
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Na marginesie
Zgodnie z koncepcja ograniczania zakreséw tematycznych i przedtuzania okresu nauczania
twierdzenie Talesa dzi§ umieszczone w curriculum przygotowanym dla waskiej grupy uczniéw
zdajacych matematyke na poziomie rozszerzonym, za kilka lat moze byé dedykowane studentom
studiow licencjackich, potem magisterskich, czy w koricu doktorantom.
1 tak si¢ zapewne stanie, gdy ZandarMEN uzna za swéj sukces przediuzenie podstawowego nau-
czania ogdlnego do matury, a potem do magisterium i dalej.
W 2008 roku, wystannicy zandarmaprowadzac szkolenia nauczycieli gimnazjalnych stwierdzali,
ze wyrzucenie twierdzenia Talesa jest wysoce wskazane, bo czgdci uczniom myli sie z twierdzeniem
Pitagorasa.
Ta argumentacja u jednych nauczycieli - stuchaczy budzita zgroze a u innych obojetnoc.
Jedni postrzegali dziatania zandarMENaiwspierajacych go akademikéw jako niszczenie podstaw
w ksztatceniu umiejetnosci matematycznych.
Drudzy natomiast znuzeni kolejnym absurdalnym pomystem wladzy czekali na koniec szkolen
réwnie bezsensownych jak i sama podstawa.
Zapewne byta i trzecia grupa. Nauczycieli zdajacych sobie z ogromu podstawy i jej awykonalnosci.
Ci nauczyciele mogli by¢ zadowoleni z wyrzucenia twierdzenia Talesa do edukacji w szkole $red-
nigj. Jednak zapewne nie widzieli sensu ograniczenia tylko do curriculum dla podwyzszonego
poziomu.
Cze$¢ rozumiata, ze problem jest znacznie powazniejszy i wynika z jednej wersji wymagan dla

wszystkich uczniéw, a nie trzech oddzielnych dla trzech rodzajéow grup uczniowskich.

Na btednos$¢ powyzej wskazanej argumentacji zwigzanej z nie-
moznos$cig zrozumienia twierdzenia Talesa przez np. jedng trzecia po-
pulacji gimnazjalistéw wskazuje wielu nauczycieli, w tym i autor ,A Ma-
thematician’s Lament” - Paul Lockhart w nastepnej swojej ksigzce
p.t.: ,Measurment” (Lockhart P., 2012).

Forma tej publikacji oraz jej sens dydaktyczny jest taki sam jak
podrecznikdw Szczepana Jelenskiego (1926, 1928). Dodatkowo tytut:
»,Measurment” sugeruje, ze to co ma sie dzia¢ na lekcjach matematyki
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mozna dotkngé¢, zmierzy¢. W ujeciu Paula Lockharta forma uczniow-
skiego odkrywania moze by¢ zblizona do uczniowskiej, czasami niepew-
nej, indukcji, a nie akademickiej pewnej i uporzadkowanej dedukgji.
Gdy powrocimy do drugiej definicji matematyki, to szybko mo-
zemy spostrzec, ze twierdzenie Talesa jest bardzo dobrym przyktadem
dla uczniowskich poszukiwan odnalezienia narzedzi do otrzymywania
Scistych wnioskow z przyjetych zatozen, zatem zwigzanym z rozumowa-

niem.
Woystarczy poprosi¢, by uczniowie (Lockhart, 2012-2):
1. narysowali dowolne czworoboki,
2. zaznaczyli $rodki bokéw,
3. potaczyli sgsiednie srodki bokéw odcinkami,
4. zastanowili sie jaka figure otrzymali.

Wykonujac powyzsze polecenia (realizujac typowy matema-
tyczny eksperyment) uczniowie:

[. Zauwazaja, ze powstata figura jest r6wnolegtobokiem.

II. Niezaleznie od tego jaki czworobok na poczatku narysowali. Za-
tem prawdopodobnie jest to efekt zwigzany z relacjg wystepu-
jaca w przestrzeni, a w zasadzie na ptaszczyznie.

[II. Moga teraz poszukiwac przyczyn (narzedzi), by ten wniosek wy-
jasnic.

IV. W poszukiwaniach moga i$¢ ré6znymi drogami rozumowania -
dowodzenia.

[ w tym miejscu, nauczyciel przestaje prowadzi¢ uczniow ,za
reke”. Przyjmuje postawe asystencka. Oczekuje uczniowskich sprzeczek,
powstania réznych opisow, z ktérych cze$¢ okazuje sie btedna. Jednocze-
$nie wspiera¢ moze uczniowskie wzajemne nauczanie.

Co bardzo wazne, rozwigzania tego, jak i innych probleméw na-
lezacych do problemowej podstawy programowej moga by¢ rézne.

Zréznicowane sg tez poziomy uczniowskich kompetencji. Czes¢
z mtodziezy samodzielnie dojdzie do petnego twierdzenia Talesa, czes¢
do zubozonej jego postaci - podobienstwa trojkatéw. A czes¢ bedzie sie
uczy¢ od kolegéw i kolezanek.

W ten sposOb zorganizowane zajecia wokot twierdzenia Talesa
ksztattujg umiejetnosci potrzebne do zespotowej pracy zawodowej oraz
réwnie skutecznego zespotowego studiowania.
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Postugujac sie drugg definicja matematyki moze zmieni¢ sposob
nauczania tak, by jego cele zwigzane byty nie tylko z sama matematyka
a réwniez rozwojem mtodziezy w wielu sferach.

Anty progresywizm ZzandarMENa oraz Zandarmdéw i nas samych - nau-
czycieli

Na zakonczenie tej publikacji, powstatej w duzej mierze z inspi-
racji nauczycieli, warto wspomnie¢ koncepcje progresywistow sformu-
towang w 1919 r. przez Association for the Advancement of Progressive
Education (Faust C, 2007 s. 21-22).

CzeS¢ nauczycieli i studentéw wyraza swoje zdziwienie, gdy do-
wiaduje sie, Ze prywatna organizacja przygotowywata i wprowadzata
reformy szkot publicznych w Stanach Zjednoczonych. Jednak wkrétce
dochodza do wniosku, ze we wspotczesnym polskim systemie edukac;ji
réwniez prywatne osoby i stowarzyszenia (np. fundacje: Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej oraz Edukacja na NOWO) majg podobne zamierze-
nia. Jednak ich dziatalno$c¢ jest najczesciej bardzo ograniczana z powodu
braku funduszy oraz nieodpowiedzialnej dziatalno$ci ZandarMENa,
ktéry wraz ze zmiang politycznych mocodawcoéw czesto niszczy to co do-
tychczas udato sie stworzy¢. Niedawno, takie dzieto zniszczenia mozna
byto zaobserwowaé, gdy wraz z gimnazjami zlikwidowano gimnazjalny
projekt edukacyjny.

W innej sytuacji sg instytucje panstwowe podporzadkowane Zan-
darMENowi otrzymujace od niego hojne subwencje. Niestety w efekcie
tej relacji naturalnym jest chociaz cze$ciowe przeksztatcanie sie tych in-
stytucji w Zandarmow.

Realna zmiana zaplanowana ponad sto lat temu i wprowadzana
w USA w nastepnych latach miata dotyczy¢ sposobdw nauczania, w tym
i tych dotyczacych kultury szkoty.

Niestety dzi$, kiedy styszymy dyskusje o zmianie w curriculum,
to niezaleznie od rodzaju gremiow, powtarzane sg jak mantra propozy-
cje dodania jaki$ tresci lub przerzucenia innych do innego zakresu
przedmiotowego. Modelowa sytuacje przedstawiono powyzej z twier-
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dzeniem Talesa, ktére wyrzucono z przepetnionego zbioru dla mto-
dziezy gimnazjalnej i wrzucono do innego worka dla klas matematycz-
nych w szkotach $rednich (nie zmieniajgc sposobu nauczania). Nie jest
to zmiana istoty curriculum, ktérej oczekujg od wielu lat spotecznosci
szkolne i akademickie oraz pracodawcy.

Prace wykonane przez Association for Advancement of Pro-
gressive Education sugeruja zupeinie inng metode dostosowywania cur-
riculum do potrzeb rozwijajacego sie spoteczenstwa. Ich charakter sfor-
mutowano w kilku, wydawatoby sie bardzo prostych, wymaganiach. Po-
nizej zaprezentowano 3 z nich nie tylko w kontekscie nauczycielskich
dyskusji nad konieczno$cig zmiany polskiego curriculum, ale rowniez
mozliwosci pracy w obecnych uwarunkowaniach.

Gdy studenci i nauczyciele poznajg petny zestaw wymagan edu-
kacji progresywistycznej, to ich zdecydowana wiekszo$¢ jest zaskoczona
zwieztoscig, zupetnoscia. A przede wszystkim catkowitg niezgodnoscia
z koncepcja i praktyka szkét gimnazjalnych jak i catg reformg 1999 r.
oraz kolejnymi poczynaniami ZandarMFENa przez nastepne 20 lat. Gdy
studenci lub nauczyciele znajg historie polskiej edukacji potrafig ten
okres rozszerzy¢ do ponad ¢wier¢wiecza, czyli do zmian wprowadza-
nych od potowy lat dziewiecdziesigtych XX wieku.

Ich zdziwienie jest tym wieksze, ze wiedze znajdujg rowniez
w hasle w Wikipedii, w ktérym wykorzystano sze$¢ wymagan edukacji
progresywistycznej sformutowanych przez prof. Gerarda Gutka (Gutek
G, 2003, s. 287-308).

Cze$¢ z niech poszukujgc dalszej inspiracji korzysta z publikacji pod
zamiennym tytutem: Progressive Education in Transition: An Inte/-
lectual History. Majac nadzieje, ze chociaz czesé z refleksji i przykta-
déw bedzie nie tylko intelektualnym rozwazaniem przesztosci, ale na
ich podstawie uda sie zmienié szkolng praktyke w niedalekiej przy-
sztosci.

Dyskusja wymagan progresywistow, wczesniej czy pézniej, do-
prowadza do wnioskdéw, Ze ich spetnienie jest nie tylko mozliwe, ale i ko-
nieczne. Jednak czesto nie probujemy im sprosta¢, poniewaz jesteSmy
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w okowach nie tylko ZandarMEN-a, ale i Zandarma, ktéry jest w nas sa-
mych (Piotrowski M, Piotrowska K., 2016).

Zatem by zrealizowa¢ program i chociaz lokalnie naprawic sys-
tem edukacji nalezy zastanowic sie nad wprowadzeniem zasad okreslo-
nych przez progresywistow 100 lat wcze$niej. W przeniesieniu rozwig-
zan trzeba jednak pamietac o ich dostosowaniu do aktualnej sytuacji.

Na marginesie
We wspélnych rozwazaniach akademikéw i nauczycieli mozna byto réwniez uwzgledni¢ inne
koncepcje programu poprawy jakosci pracy szkét. Na przyktad wzorce rozwijanego obecnie do
wieku gimnazjalnego systemu Marii Montessori [ub programu matury miedzynarodowej opra-
cowanego dla gimnazjéw Middle Years Programme International Baccalaureate (Vir-
tue D. C,, 2019).
Jednak takie rozwigzania najczedciej nie byly akceptowane przez nauczycieli. Cheieli dziataé tu
i teraz, z mbodzieza posiadajaca te, a nie inne mozliwodci oraz ambicje. Mlodziezy, ktéra ma dalej
ksztalcié sie w tych, a nie innych szkotach.
Wzorce Marii Montessori czy matury migdzynarodowej, chociaz ciekawe, jednak wymagatyby
wieloletnich adaptacji i moglyby sie skoriczy¢ fiaskiem na skutek destrukeyjnych dziatar zandar-
MENa. Podobnie jak to byto z projektami edukacyjnymi, ktére praktycznie zlikwidowano w 2017
r.mimo, ze po kilku latach po wprowadzeniuw 2008 zaczely spetnia¢ poktadane w nich nadzieje.

Staly si¢ artefaktami kultury wielu gimnazjéw, ale ...

W dotychczasowych prébach program odwotywania sie do progresy-
wistycznych zasad w edukacji nie byt ani prosty, ani tatwy. Wczesniej,
czy poiniej wydawat sie wrecz niemozliwy do wprowadzenia. Jednak
w trakcie ,,Akademii uczniowskiej’ (Wisniewski J., 2013) sformuto-
wano praktyczny jego model z uwzglednieniem zadai dla nauczycieli,
uczniéw oraz akademikéw. PéZniej nazwany modelem ,.ciasta z ro-

dzynkami”’.
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Zgodnie z jego koncepcjg powolne, ale skuteczne, wprowadzenie idei
progresywistycznych moze nastgpié w trakcie systematycznych zajeé
problemowych stanowigeych rodzynki w niezbyt udanym ciescie tra-
dycyjnych lekeji realizowanych zgodnie z wymaganiami Ministerstwa
Edukacji Narodowej. Lekcewazgc, w miare mozliwosci, kontekst egza-

minow zewnetrznych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej.

W miare trwania takiego procesu do zmiany mozna namoéwic
wiecej nauczycieli i mtodziezy, a nawet rodzicéw (ktorzy czesto nie maja
dobrych relacji ze swoimi dzie¢tmi w wieku gimnazjalnym). Trudno$¢
polega na tym, by pomysty na ,rodzynki” mialy wyrazne przestanie
zgodne z potrzebami XXI wieku i przez to porywaty uczniéw znudzonych
XIX wieczng praktyka szkoty jaka znajg od dawna.

Powodzenia i porazki doznawane podczas adaptacji edukac;ji
progresywistycznej w polskich realiach stanowig kolejng grupe inspira-
cji do napisania drugiej czeSci niniejszej ksigzki (skoncentrowanej na
praktyce). Jako poszukiwanie programu naprawczego, ktére moze by¢
wprowadzany juz od dzi$. Bez dtugiego oczekiwania zwigzanego z po-
znaniem skomplikowanych koncepcji pedagogicznych i nauki réwnie
skomplikowanych procedur. Programu, ktérego tworzenie i realizacja
przebiega¢ moze skutecznie dzieki wspétpracy akademikéw i nauczy-
cieli oraz rodzicow, a zatem przyczyniajac sie do integracji Srodowiska
edukacyjnego. Wspierania kapitatu spotecznego, ktérego wysoki poziom
jest podstawowym warunkiem sukcesu edukacji w krajach posiadaja-
cych nowoczesng gospodarke i dazacych do budowy spoteczenstwa oby-
watelskiego.

Pierwsze wymaganie progresywistéw: edukacja powinna dawa¢ moz-
liwos¢ swobodnego rozwoju dziecka.

Z jednej strony, dla wiekszos$ci nauczycieli i studentéw powyzsze
wymaganie wydaje sie w petni abstrakcyjne w dobie narodowych curri-
culéow, w tym przede wszystkim w przypadku awykonalnejpolskiej pod-
stawy programowej.
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Z drugiej strony, wielu nauczycieli stwierdza, ze szkota umozli-
wiajaca swobodny rozwo6j mtodziezy w wieku gimnazjalnym jest ko-
niecznoscia. Przywotuja swoje doswiadczenia zwigzane w prowadza-
niem zapisu symbolicznego, przejScia z operacji konkretnych na mysle-
nie abstrakcyjne.

Podkres$lajg, ze dla czeSci mtodziezy odczytywanie i zapisywanie
w jezyku symboli jest proste w ramach jednego zakresu wiedzy np. geo-
grafii. Widzac granice pomiedzy ,tym na zielono” i tym ,na niebiesko”
widza morski brzeg, plaze, klify, ... Inni natomiast §wietnie rozumiejg za-
pis matematyczny i wiedza, ze dwie litery i nawias - f(x) jest zapisem
przyporzadkowania. Dla innych oczywisty jest podziat na weglowodany,
ttuszcze i biatka. Cze$¢ miodziezy patrzac na dwie litery i cyfre H20, wi-
dza dipol zatem nie dziwi ich, ze strumien wody zakreca w poblizu nae-
lektryzowanego przedmiotu. Inna mtodziez nie jest zainteresowana zad-
nym z tych zapisdw, ale z checig eksperymentuje, buduje urzadzenia, za-
stanawia sie nad ich wykorzystaniem.

Twérey gimnazjalnej podstawy programowej (a dzis dla wieku gim-
nazjalnego) sg gtusi na powyzsze oczywistosci i oczekujq od wszystkich
uczniow znajomosci wszystkiego i to na bardzo wysokim poziomie abs-
trakeji stawiajgc nauczycieli, uczniéw i ich rodzicéw w sytuacji bez

wyjscia.

Jeszcze niedawno w gimnazjach nauczyciele, uczniowie i ich ro-
dzice zdawali sobie sprawe, Ze zapamietanie kazdego detalu zapisanego
w obszernych podrecznikach moze by¢ sprawdzane podczas egzaminu,
zatem nikogo z niczego nie mozna zwolnic.

Temu, jak i wielu innym przedsiewzieciom ZandarMENa i podle-
gtych mu Zandarmow towarzyszyto charakterystyczne dla dziatan po-
zornych, rodem z czaséw PRL, ktamstwo o indywidualizacji procesu na-
uczania. O tyle niebezpieczne, Ze czesto powtarzane, widniejgce do dzi$
w zdecydowanej wiekszosci szkolnych statutéw, w programach naucza-
nia, w podrecznikach ...
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Juz w ramach wspomnianej powyzej akcji Szkota z klasa mozna
byto zauwazy¢, ze ocenianie nie jest zwigzane z mozliwos$ciga wyboru
przez ucznia zakresu - poziomu tresci i umiejetnosci.

Uczniowie nie mogli wybiera¢ zadan w pracy domowej ani w kla-
sowej. Jednak wszystkie szkoty realizujac ,Zadanie 2. Szkota (z klasg)
ocenia sprawiedliwie” (Czetwertynska G., Pacewicz A., Pacewicz P,
Strzemieczny J., 2001), nie mieli watpliwosci, ze sprawiedliwo$¢ nie jest
zwigzana z indywidualizacjg. Ten problem nie jest rozwigzany do dzis,
a jego skutki sg bardzo widoczne, o czym przekonuje wiele publikacji po-
ruszajacych problemy psychologicznego i psychiatrycznego wspiera-
niem mtodziezy.

Do tego, by spetnia¢ pierwsze wyzwanie progresywistow zwig-
zane z mozliwoS$cig swobodnego rozwoju dziecka, przy jednoczesnej re-
alizacji narodowego curriculum, bardzo przydatne s3 odpowiednie pod-
reczniki. Doceniata to cze$¢ gimnazjalnych nauczycieli przedmiotow
przyrodniczych korzystajacych podrecznikow przygotowanych przez
zespo6t Kena Fouldsa (wspomnianych powyzej). W kazdym rozdziale de-
dykowanym tygodniowi pracy uczniéw przygotowano tam kilka zadan
na réznym poziomie w czesci p.t.. Pomysl i zrob (w trzech zakresach:
biologii, chemii oraz fizyki). W ten sposéb mozna byto indywidualizowa¢
prace na lekcji i w domu, a co za tym idzie i ocenianie.

Obecnie w egzaminie po klasie VIII nie ma juz przedmiotow przy-
rodniczych, zatem mozna wprowadza¢ podobne zmiany w sposobie na-
uczania i oceniania. Do tego jednak potrzebne jest zlekcewazenie awy-
konalnej podstawy programowej, zatem chociaz lokalne wygaszenie
ZandarMENa oraz jego Zandarmow. W przeciwnym wypadku indywidu-
alizacja, w tym i sprawiedliwe ocenianie, bedzie tak jak za czaséw
»Szkoty z klasg” utozsamiane z jednolitym taryfikatorem taczacym liczbe
punktow z cyfrowa oceng oraz rozbudowang biurokracjg, czyli spolsz-
czonym ocenianiem ksztattujacym. Przenoszacym atrybuty nauczania
problemowego do tematycznego. Forma komunikacji z mtodziezg, ktéra
nie zmniejsza ucieczek do patologii: Sciggania, depresji oraz uzaleznien.
Zjawisk wyraznie widocznych wsrod chtopcow i dziewczat w wieku gim-
nazjalnym zwtaszcza w rodzinach gorzej wyksztatconych rodzicéw, kto-
rzy nie sa w stanie pomdéc swoim dzieciom w ,,przezyciu szkoty” (o nauce
nie wspominajgc).
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Drugie wymaganie progresywistéw poprzez ksztatcenie nalezy stymu-
lowa¢ indywidualne zainteresowania dziecka

W dyskusji z nauczycielami oraz studentami i to wymaganie tak
jak poprzednie wydaje sie by¢ rownie niemozliwe do spetnienia i to
z tego samego powodu - awykonalnosci podstawy programowej i ko-
niecznosci nauczania wszystkich uczniéw i uczennic na jednym pozio-
mie. Poprzednio przy uwzglednianiu swobodnego rozwoju dziecka - in-
dywidualizacja zapisana w statutach nie oznaczata wyboru zadan w co-
dziennych zajeciach klasowych i domowych. Byta zapisem dziatan po-
zornych.

W drugim wymaganiu, przy wspieraniu zainteresowan dziecka
pojawia sie réwnie paradoksalna sytuacja w pracy szkoty opartej na cur-
riculum. ZandarMEN nie zauwazyt wymagan zwigzanych z rozwojem
technologicznym kraju i nadal dba oto, by szkota pracowata z uczniem
zdolnym (liczba pojedyncza), a miarg jej efektow powinien by¢ udziat
w olimpiadach przedmiotowych.

Dawniej, w strukturze administracyjno-gospodarczej PRL-u,
w systemie produkcji, ustug oraz administracji wystarczato, by tylko
kilka procent uczniowskiej populacji przygotowywano do kierowania
procesami oraz zarzgdzaniem zespotami pracownikéw. Wieksza liczba
specjalistow nie byta potrzebna w bardzo powoli modernizowanym
przemysle, ustugach oraz administracji. W panstwowych zaktadach
przemystowych zatrudniajacych okoto tysigca pracownikéw liczbe tech-
nologéw ograniczano np. do trzydziestu (3%). Zatem do powolnego roz-
woju, aczesto stagnacji, wystarczal kilkuprocentowy udziat uczniow
kontynuujacych nauke po szkole Sredniej na uczelniach.

Nauczyciel uczacy przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych
w ponad trzydziestoosobowej klasie zdawat sobie sprawe, Ze trzypro-
centowy udziat uczniéw ksztatconych dalej na uczelniach technicznych
i uniwersyteckich wydziatach nauk Scistych to tylko Ania lub Tomek -
pojedynczy uczniowie zdolni. [ tak wprowadzono pojecie: uczen zdolny
oraz zwigzany z nim system olimpiad. To rozwigzanie niestety istnieje
do dzis.
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Po 1989 roku gwattownie zmieniaty sie: przemyst, ustugi i admi-
nistracja. Rowniez relacje spoteczne zaczety podlega¢ wielu gwattow-
nym zmianom. Unowocze$niana administracja oraz przemyst i ustugi
potrzebowaty znacznie wiecej specjalistow. Udziat pracownikéw dobrze
obeznanych z procesami wykorzystywanymi w przemysle, ustugach
i administracji oraz potrafigcych zarzadzac zespotami zaczat gwattow-
nie rosng¢. W nowoczesnej produkgji, tak jak tego oczekuje koncepcja
TQM, o sukcesie decydujg kompetencje zdecydowanej wiekszos$ci zatogi
o ile nie wszystkich pracownikdow.

W praktyce minimalna liczba pracownikéw znajacych procesy
i mogacych decydowac o ich realizacji to od 20% do 80% zatogi. Ta wiel-
ko$¢ wzrasta w miare wzrostu poziomu technologicznego produktéw
oraz zwiekszenia skutecznoS$ci dziatan administracyjnych. Juz w szkole
podstawowej, nie dla co trzydziestego ucznia, tylko co piatego, zajecia
np. z chemii powinny by¢ powigzane z jego zainteresowaniami. Nie-
trudno sie domysle¢, ze w takiej sytuacji olimpiady przedmiotowe s3 cat-
kowicie przeciw skuteczne. Niezaleznie od liczby uczniéw zainteresowa-
nych chemia w Kklasie, w szkole, prawdopodobienstwo wygrania olim-
piady - bycia jej laureatem jest bardzo mate. Przegrywajg niemal wszy-
scy.

Zwyciezcodw - laureatéw ma by¢ niewielu zatem zadania sg bar-
dzo trudne. Tak jak w obecnej olimpiadzie sportowej wygrywaja zawo-
dowcy, tak w olimpiadach szkolnych by wygra¢ - zosta¢ laureatem
wskazanym jest posiadanie rodzica lub innego cztonka rodziny zwigza-
nego zawodowo z przedmiotem olimpiady, ktéry swoj czas poswieci na
uczenie dziecka, siostrzenca, ... Istote tego procederu tatwo mozna po-
kaza¢ na przyktadzie olimpiad kuratoryjnej (rzadowej, realizowanej za
pieniadze podatnika) z jezyka angielskiego. W tym szczeg6lnym przy-
padku mozna skorzysta¢ z tego, ze umiejetnosci jezykowe sa dobrze
okreslone za pomocy standardéw egzaminéw Cambridge réwnowaz-
nych: maturze, licencjatowi i magisterium. Wedtug kuratorium mazo-
wieckiego, by zostac¢ laureatem olimpiady z jezyka angielskiego trzeba
posiada kompetencje na poziomie C1-licencjatu.

Zapewne, tylko nieliczni nauczyciele stwierdza, ze do takiego po-
ziomu moze przygotowac szkota. Wiekszo$¢ bedzie przekonana o tym,
Ze sukces zwigzany jest z sytuacjg rodzinna. Ocenianie szkoty po liczbie
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laureatow olimpiad wspiera szkoty o wyzszym statusie rodzicow, a wyz-
szy status rodzicéw zapewnia wiecej laureatow. Jest to proces, w ktorym
coraz mniejsza role odgrywa¢ moga nauczyciele.

Ten problem juz dawno rozwigzano w systemie matury miedzy-
narodowej. W programie licealnym kazdy z uczniow wigzacy swoja
przyszto$¢ z naukami Scistymi wybiera najczeSciej biologie, chemie lub
fizyke na poziomie wyzszym, a humanisci zobowigzani sa do wyboru
jednego z tych przedmiotéw na poziomie podstawowym. Zatem nauczy-
ciele w gimnazjum jak i sami uczniowie zainteresowani sg rozwojem in-
dywidualnych zainteresowan w jednym z przedmiotdéw nalezacych do
grupy science i humanistycznych. Nie jest to dziatanie pozorne, ponie-
waz kazdy z przedmiotow wybranych w liceum konczy sie egzaminem
maturalnym.

Zatem to nie fakt istnienia curviculum jest przeszkodg w realizacji
w szkotach dwéch pierwszych wymagai progresywistow by: edukacja
dawata mozliwosé swobodnego rozwoju oraz poprzez ksztatcenie na-

lezy stymulowaé indywidualne zainteresowania uczniéw i uczennic.

Warunkiem koniecznym jest to, by traktowaé curriculum wieku gim-
nazjalnego tak, jakby byto napisane na dwéch poziomach. Dbajgc o to,
by wyboru poziomu nauczania dokonywali w sposéb swiadomy ucz-
niowie.

Jak pokazuje praktyka, ten wybdr ulega zmianie w wieku gimnazjal-
nym oraz moze byl ustalony w czasie dochodzenia do dorostosci
w wieku licealnym. Tylko, czy te religig jest gotowy ozywié Zandarm
ze swej natury pozostajacy w epoce PRL-u? Zwtaszceza ten Zandarm
bedagcy w nas samych?

Zachetg do zmiany jest coraz bardziej rozbudowywane spektrum
zainteresowan mtodziezy, ktére mozna potaczy¢ ze szkolng nauka reali-
zowang na podstawie curriculum w wieku gimnazjalnym.
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To szerokie spektrum jest juz dzi$ widoczne w systemie matury
miedzynarodowej, w ktérym ksztatcenie w gimnazjum powinno pozwo-
li¢ na wybor jednego z sze$ciu ponizszych przedmiotoéw z grupy science
(dawniej nazywanych doswiadczalnymi):

1. biologia,
informatyka,
chemia,
technologia projektowania,
fizyka,

o vk W

sport, ¢wiczenia i nauka o zdrowiu.
Dodatkowo zainteresowania mtodziezy moga znalez¢ swoje od-
zwierciedlenie w az 10 przedmiotach z koszyka przedmiotéw spotecz-
nych (dawniej nazywanych teoretycznymi):
1. zarzadzanie biznesem,
ekonomia,
geografia,
polityka globalna,
historia,
technologia informacyjna w globalnym spoteczenstwie,
filozofia,
psychologia,

O XN WD

antropologia spoteczna i kulturowa,

_
o

. religie Swiata.
Oprécz powyzszych réznorodnych zakreséw, na podstawie swo-
ich zainteresowan uczniowie i uczennice powinni wybra¢ pomiedzy:
1. matematyka akademicka,
2. matematyka zwigzanag z jej wykorzystywaniem w réznych zakre-
sach dziatalnos$ci cztowieka.

Ten wybdr zwigzany jest z dyskutowanymi powyzej dwoma de-
finicjami matematyki i sposobami jej nauczania wynikajacymi z dwo6ch
powyzszych definicji.

Dodatkowo zainteresowania mtodziezy powinny pomdc jej
w wyborze: zakresu nauki jezyka ojczystego, jezyka obcego oraz sztuki.
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Jak wynika z implementacji programu matury wmiedzynarodowej
w polskich szkotach tak nowoczesna edukacja nie jest mozliwa z wielu

powoddéw, w tym braku nauczycieli.

Zatem nastepuje dopasowanie systemu matury miedzynarodowej do
polskiej tradycji edukacyjnej, ktérej odzwierciedlenie znajdujemy
w wymaganiach uczelni. Pierwsza grupa ograniczana jest najczesciej
do przedmiotéw rozumianych w naszej tradycji jako science, czyli bio-
logia, chemia, fizyka oraz od niedawna informatyka (jako Computer

Science).

W drugiej grupie najczesciej wystepuje historia i geografia.

Niestety wiele szk6t implementujac system matury miedzynaro-
dowej do polskich uwarunkowan nie realizuje programu sztuka przyj-
mujac, ze ten przedmiot nie ksztatci kompetencji potrzebnych w dalszej
edukacji. To ograniczenie jest kontynuacjg catego polskiego systemu
edukacyjnego, w ktorym to co ma ksztatci¢ wrazliwo$¢ artystyczng uzna-
wane jest za wazne i istotne tylko, i to wograniczonym zakresie,
w przedszkolu.

Na przyktadzie powyzszych ograniczen wyraznie wida¢, ze musi
mingc jeszcze wiele lat, by drugi postulat progresywistéw dotyczacy sty-
mulowania w procesie ksztatcenia indywidualnych zainteresowania
miodziezy, byt stosowany w praktyce. I do tej zmiany potrzebne jest za-
interesowanie akademikéw oraz uczelni.

Trzecie wymaganie progresywistow: nauczyciel powinien ukierunko-
wywac¢ aktywno$¢ badawcza uczniéw i uczennic

Do wyjasnienia tego wymagania przedstawiono ponizej analize
sytuacji wystepujacej w polskiej szkole z okresu przed reformg oraz
zmian wprowadzonych w ramach reformy.

Rozwazania ograniczono do zakresu zwigzanego z nauczaniem
fizyki, ze wzgledu na wiedze oraz do$wiadczenie autora. Wnioski jakie
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wynikajg z tego zawezenia mozna bez trudu przenie$¢ na inne przed-
mioty. Do tego transferupotrzebne jest jednak potaczenie wiedzy i prak-
tyki pedagogicznej z wiedzga z zakresu danej dyscypliny naukowej. Takie
potaczenie kompetencji jest jednak rzadkoscia nie tylko w polskiej peda-
gogice szkolnej. Stad czesto bez trudu mozna znalez¢ publikacje oparte
na og6lnych stwierdzeniach nie odnoszace sie do praktyki szkolnej. Nie
przekonujgce ani nauczycieli, ani rodzicow (przywyktych czesto do na-
uki opartej na transferze wiedzy).

Tworcy reformy 1999 r., wielokrotnie powtarzali, ze reforma,
a w szczegblnosci powstanie gimnazjow, miata by¢ remedium na trady-
cyjna polska szkote, w ktérej transfer wiedzy odgrywat decydujaca role.
Nauka w nowej zreformowanej szkole, zwtaszcza dla mtodziezy w wieku
gimnazjalnym, miata by¢ wsparta przez zajecia w pracowniach, by do-
stosowac standardy edukacyjne do wymagan XXI wieku. Dziatania te,
chociaz nie wspominano o tym jawnie, mialty wynika¢ z badan prowa-
dzonych od kilkunastu lat w krajach zachodnioeuropejskich, w tym mie-
dzy innymi w Wielkiej Brytanii przez zesp6t Kena Fouldsa.

To wymaganie progresywistow zwigzane ze stymulowaniem
dziatalnos$ci badawczej wpisanym do podstawy programowej nie byto
zatem proba nadrobienia wieloletnich zalegto$ci wzgledem rozwigzan
wystepujacych w innych narodowych curriculach, jak to miato miejsce
przy poprzednich dwéch wymaganiach dotyczacych swobodnego roz-
woju uczniéw i uczennic oraz stymulacji ich indywidualnych zaintereso-
wan.

W Polsce, przed reforma 1999 roku, w wielu szkotach do planu
lekcji wprowadzano cze$¢ zaje¢ z przedmiotow przyrodniczych
z uwzglednieniem podziatu na grupy, by umozliwi¢ prace eksperymen-
talne. Wiele szko6t podstawowych i lice6w miato pracownie biologiczne,
chemiczne i fizyczne. Zatem od nauczyciela zalezato ich wykorzystanie,
réwniez w zakresie prowadzenia uczniowskich do$wiadczen (ekspery-
mentoéw i obserwacji) o charakterze badawczym.

Tu pomocne miaty by¢ wydawnictwa wspierajace nauczycieli
dziatajace pod opieka Polskiego Towarzystwa Fizycznego. W tym dwu-
miesiecznik Fizyka w szkole (wydawany juz od 1948 roku jako Fizyka
i Chemia). Pismo to przechodzito rézne perturbacje zwigzane z refor-
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mami rynku wydawniczego. Najpierw wydawca byly Panstwowe Za-
ktady Wydawnictw Szkolnych (do 1955 roku), potem Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne (do 2005 roku), nastepnie Dr Josef Raabe Spétka
Wydawnicza Sp. z 0.0. (do 2014 roku) i od 2014 roku Agencja AS Jozef
Szewczyk (rozszerzajaca zakres i zmieniajgca tytut na ,Fizyka w Szkole
z Astronomia”).

Mimo tych zmian i uptywu ponad 70 lat (ponad 3 grup pokolenio-
wych) udostepniane zasoby zawieraty inspiracje umozliwiajace nau-
czycielom rozszerzenie ich wtasnej wiedzy i planowanie prac (réwniez
badawczych) ze szczegélnie zdolnymi uczniami. Znacznie rzadziej
wspieranie | prowadzenie uczniowskich prac badawczych adresowa-

nych do wiekszej grupy dzieci i mtodziezy.

Najnowszy numer Fizyki w szkole poSwiecony jest miedzy in-
nymi substancji, ktére uczniowie spotykaja na co dzien: krysztatom cie-
ktym (Nowicka K., 2021). Artykut ten majgcy stanowi¢ zachete do kupna
publikacji nie ma niestety zadnych inspiracji do prowadzenia uczniow-
skich prac badawczych, zwtaszcza w wieku gimnazjalnym. Na przyktad
w postaci obserwacji substancji ciektokrystalicznych za pomoca polary-
zatorow.

W artykule nie ma tez odno$nikéw do zasob6w internetowych
przeznaczonych dla szkolnych doswiadczen zwigzanych z krystalogra-
fig, np.: perfekcyjnie przygotowanych materiatéw przez International
Union of Crystallography, ktére ukazujg sie od lat siedemdziesigtych XX
w. Na przyktad: KRYSZTALY - PODRECZNIK DLA NAUCZYCIELI Napi-
sany dla komisji zajmujacej sie nauka krystalografii Miedzynarodowej
Unii Krystalograficznej (Wood E. A., 1972). Z tego wydawnictwa moga
korzysta¢ nauczyciele by zainteresowa¢ wiekszo$¢ uczniow w wieku
gimnazjalnym.

Innym problemem jest mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ na podsta-
wie powyzszej publikacji w przetadowanym programie nauczania.
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Obok Fizyki w szkole réwniez pod patronatem Polskiego Towa-
rzystwa Fizycznego ukazuje sie od 1991 roku Foton wydawany przez In-
stytut Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. W 2008 roku do
Fotonu dotaczyto inne czasopismo Neutrino.

Najnowszy numer czasopisma Foton poswiecony jest m.in. kon-
kursowi Lwigtko zainicjowanego w 2001 roku przez Liceum Matema-
tyczno-Fizyczne we Lwowie istniejgce przy Uniwersytecie im. Iwana
Franko. W roku 2003 ruszyta pierwsza polska edycja tego konkursu. Za-
dania wystepujace w kolejnych arkuszach konkursowych (réwniez dla
wieku gimnazjalnego) nie sg tak trudne jak ich odpowiedniki w tzw.
olimpiadach kuratoryjnych zatem moga zainteresowac znaczng cze$¢
uczniow réwniez tych, ktérzy nie zadawala tradycyjna nauka szkolna
(Kleiner A. Goldstein P., Smolsk A., Urwanowicz B., 2010).

Jednak podobnie jak w poprzednim wypadku wystepuje problem
z realizacja zaje¢ na podstawie probleméw pokazywanych w zadaniach
,Lwigtka” ze wzgledu na przetadowang podstawe programowa zandar-
MENa.

Zatem wszystko zalezy od nauczycieli i ich determinacji we
wprowadzaniu rodzynek do codziennej nauki w szkole.
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ZAKONCZENIE

W niniejszej publikacji przedstawiono osiem podstawowych po-
je¢, ktore zgodnie z intencjg Autora utatwig zrozumienie wynikéw po-
miaréw prowadzonych przez ostatnie 10 lat wsrdéd kilku tysiecy
ucznidéw i uczennic w zakresie umiejetnosci jezykowych i matematycz-
nych. Pomiaré6w wykonywanych na zlecenie wtadz samorzadowych
w celu okreslenia poziomu kompetencji szkolnych oraz wskazania ko-
niecznych zmian w lokalnych systemach edukacji.

Bez przedstawienia szeregu refleksji zawartych w niniejszej pu-
blikacji wyjasnienie uzyskanych rezultatéw byloby niemozliwe ze
wzgledu na ztozonos$¢ sytuacji, w ktdérej znajduja sie nauczyciele. To co
sie dzieje podczas zaje¢ i w pokoju nauczycielskim, a zatem i poziom
kompetencji uczniowskich jest niestety efektem oddziatywan wyniktych
z politycznego uwiktania oséb zarzadzajacych edukacjg na szczeblu par-
tyjnym. Odziatywania, ktérego metaforyczne przedstawienie za pomoca
Zandarma, tylko czeSciowo obrazuje niebezpieczenstwa, w ktérej znaj-
duja sie nauczyciele oraz mtodziez.

W publikacji Autor stwierdzajac konieczno$¢ ostabienia wptywu
wtadz centralnych czego odzwierciedleniem jest pierwsza cze$¢ podty-
tutu o wygaszeniu MEN-u nie rozwaza probleméw zwigzanych ze sposo-
bem wprowadzenia struktur demokratycznych. Czego odzwierciedle-
niem jest druga cze$¢ podtytutu - powotanie KEN-u. Zdaje sobie sprawe,
Ze to juz zostato szczegétowo rozwazone m.in. w publikacji Meblowanie
szkolnej demokracji (Sliwerski B., 2017). Zatem celem tej i nastepnej pu-
blikacji jest to, by pokazac¢ obecne status quo i nie tylko zmniejszy¢ lek
przed zmiana, ale wzbudzi¢ poczucie konieczno$ci zmiany.

Do wyja$nienia zagrozenia wynikajgcego z oddziatywania, kto-
rego zrodtem sg wtadze centralne Autor wybrat wiele przyktadow sys-
tematycznie motywujgc konieczno$¢ ograniczenia tego oddzialywania
co rownowazne jest z stwierdzeniem koniecznos$ci wygaszenia MEN-u.

W przypadku drugiego oddziatywania, ktore Zrédtem sg $rodo-
wiska lokalne Autor zwraca uwage na mozliwo$¢, czy wrecz koniecz-
nos¢, sprzeciwu

Autor wyraza nadzieje, Ze powyzsza publikacja zacheci czytelni-
koéw do ,pochylenia sie” nad nastepnymi dwoma publikacjami. Jednej
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autorstwa prof. Magdaleny Trysinskiej dotyczacej kompetencji jezyko-
wych i drugiej Autora niniejszej publikacji dotyczacej edukacji matema-
tyczno-przyrodniczej. Bedzie to kontynuacja rozwazan zawartych w tej

publikacji, exemplifikacja.
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NOTA 0 AUTORZE

Dr hab. Marek Piotrowski prof. ChAT (ur. ), fizyk i pedagog doktor
habilitowany nauk spotecznych, byty dyrektor Osrodka Rozwoju Eduka-
cji, profesor Wydziatu Nauk Spotecznych Chrzescijanskiej Akademii
Teologicznej w Warszawie. Zwolennik reform opartych na zasadach de-
centralizacji oraz zarzadzania poprzez jakos¢ (TQM). Niniejsza ksigzka
jest kontynuacjg pracy doktorskiej: ,, Czy akcja Szkota z klasa byta szansa
na poprawe jakosci pracy gimnazjow w matych miejscowosciach?” oraz
publikacji wskazujgcej na wypaczenia reformy 1999 roku: ,,0d TQM do
Zandarma, czyli pod prad”. Stanowi pierwsza cze$¢ dotyczaca koniecz-
nych zmian w polskim systemie edukacji, w ktoérej Autor wprowadza
podstawowe pojecia oraz procesy. Ich praktycznej exemplifikacji po-
Swiecona bedzie nastepna publikacja.
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