Streszczenie

Praca jest wynikiem badan nad stylami przywodztwa w ruchu pentekostalnym
ze szczegolnym uwzglednieniem kontekstu polskiego. Przyjeta metoda eksploracyjna.
jaka jest teoria ugruntowana, oprocz badan nad przyjmowanymi przez pastorow stvlami
przywodztwa, umozliwita takze wygenerowanie szczegdlnych dla tego przywodztwa
poje¢, wyodrebnienie czynnikéw na to przywodztwo wplywajacych oraz mechanizmow
je tworzacych. Postgpowanie badawcze pozwolito takze na odkrycie zaleznosci
zachodzacych pomigdzy poszczegdlnymi elementami tegoz przywodztwa oraz
interakcji powstajacych pomiedzy pastorem. a cztonkami wspolnoty. Podejmowanie
rozwazan na temat przywddztwa w ramach wydzialow teologicznych jest w Polsce
zjawiskiem stosunkowo nowym. Niemniej niniejsza dysertacja odkrywa, ze idea
przywddztwa jest obecna w Kosciofach nurtu pentekostalnego i funkcjonuje jako jedna
z koncepcji postrzegania roli pastora. Korzystanie z metody pochodzacej spoza kanonu
nauk teologicznych otworzylo pole do odejscia od prekonceptualizacji na rzecz prob
poznania tego .jak jest”, jednoczesnie dajac mozliwos¢ zachowania eklezjologicznej
perspektywy badanego zjawiska. W efekcie wykorzystanie teorii ugruntowanej jako
metody analizy jakosciowej pozwolilo na okreslenie stylow oraz budowanie modelu
przywodztwa pastoréw w polskim ruchu pentekostalnym, przyjmujac gtowne pole
badawcze Kosciot Zielonoswiatkowy. Otworzylo takze mozliwo$¢ rozpoznania

wyzwan, zagrozen oraz deficytéw tkwigcych w zjawisku przywodztwa koscielnego.

Dysertacja sktada si¢ z pigciu rozdziatow. Pierwsza czgsci pracy obejmuje trzy
rozdzialy o charakterze teoretycznym. Znajduja si¢ w niej, w nastgpujace] kolejnosci:
rozdzial obejmujacy omoéwienie percepcji urzedu duchownego w tradycji
pentekostalnej, nastepnie rozdzialy poswigcone temu, jak rozwijata sig mysl o
przywodztwie, wkraczajac najpierw na teren nauk spotecznych, aby w koncu znalez¢
sie takze na polach teologii. Druga czgs¢ pracy stanowi przedstawienie efektow badan
nad przywédztwem pastoréw w ruchu pentekostalnym, z uwzglednieniem otoczenia

oraz eklezjalnego srodowiska, w ktorym to przywodztwo przebiega.

Rozdzial pierwszy poswigcony zostal rozwazaniom dotyczacym percepcji
urzedu pastora w eklezjologii pentekostalnej. Rozpoczyna si¢ on od omowienia

zagadnien zwigzanych z postrzeganiem urzgdu duchownego w historii protestantyzmu.
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Poczatkowe podrozdzialy skoncentrowane sg na eklezjologicznych koncepcjach urzedu
koscielnego, ktore powstaly w okresie pierwszej oraz drugiej fali Reformacji, czyli w
XVI i XVII w. Postgpowanie to umozliwito odnalezienie zrodel. do ktérych sigga
zielonoswigtkowa teologia, aby wypracowaé¢ wilasne eklezjologiczne idee. Przyjete
podejscie okreslane jest terminem ..perspektywy genetycznej” i niesie w sobie
mozliwo$¢ posiadania punktéw wyjscia dla prowadzenia teologicznego namystu nad
poszczegdlnymi zagadnieniami, bez odrywania ich od tego. jak ksztaltowaly si¢ one w
historii  chrze$cijanstwa. W drugiej czeéei rozdzialu przedstawiona zostafa
eklezjologiczna koncepcja urzedu koscielnego w tradycji pentekostalnej. Rozdziat

koncza rozwazania omawiajace przyjmowang przez Kosciél Zielonoswigtkowy

interpretacj¢ urzedu pastora.

Rozdzial drugi skoncentrowany jest na zgtebieniu zagadnien zwiazanych z istota
mysli o przywodztwie. Celem takiego podejscia bylo ukazanie, jak idea przywodztwa
ksztaltowala sie poprzez wieki, w jakich kierunkach ewoluowata, oraz gdzie znajduja
si¢ korzenie wspotczesnych podej$¢ do omawianego zagadnienia. Rozdziat rozpoczyna
sie od omowienia rysu historycznego mysli o przywddztwie obejmujacego okres od
antyku do czaséw nowozytnych. Szczegdlne miejsce po$wigcono w nim analizie historii
chrzescijanskich interpretacji przywodztwa, ogniskujac zainteresowanie badawcze na
czasach Kosciota pierwotnego oraz pogladach Augustyna z Hippony i Marcina Lutra.
W  osobnym podrozdziale umieszczono natomiast rozwazania dotyczace
poreformacyjnych zjawisk w historii Kosciofa, ktore staty si¢ fundamentem dla
zaistnienia idei przywddztwa w srodowiskach ewangelikalnych i zielonoswiatkowych,
jako jednej z koncepcji sprawowania funkcji koscielnych. Ostatnia czgé¢ rozdziatu
drugiego skonsolidowana jest, po pierwsze wokot zagadnien zwiagzanych z
powstawaniem oraz rozwojem teorii przywodztwa, po drugie wokot prezentacji tych
modeli przywédztwa, ktére zawieraja w sobie elementy powszechnie uznawane za
korelujace z chrzescijanskimi koncepcjami przywodztwa, jak: przywddztwo

charyzmatyczne, przywodztwo transformacyjne i przywodztwo stuzebne.

Rozdzial trzeci omawia istniejacy od pieciu dekad proces wprowadzania
zagadnienia przywédztwa na teren teologii. Wstgpem do tej czesci rozwazan jest
pochylenie si¢ nad problemem ujgcia przywodztwa w modele teoretyczne. Pojawiajace
sig wyzwania, wynikaja bowiem z trudnosci w uzyskaniu kategorii wedtug, ktorych

mozna przywodztwo klasyfikowaé, a takze z wielosci czynnikow je tworzacych.
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Nastepna czgs¢ rozdziatu poswiecona jest zatozeniom teologii jako nauki oraz dyskusji.,
ktéra toczy si¢ wsrod badaczy na temat mozliwosci dokonywania namystu nad
przywodztwem w dyscyplinach teologicznych. Przedstawione zostaty tutaj glowne
kierunki studiow oraz kluczowe dla toczacej si¢ polemiki prace. Nastgpito takze
zreferowanie postepowan badawczych i pdl teologii w ramach, ktérych obecnie pojawia
sie najwiecej publikacji dotyczacych przywddztwa, a sa to: etyka teologiczna, teologia
biblijna, teologia praktyczna oraz misjologia. W koncowej czgsci rozdzialu uwaga
badaczki skoncentrowana zostala na uzasadnieniu stusznosci teologicznego namystu

nad przywodztwem.

Rozdziat czwarty prezentuje efekty tego etapu procesu badawczego, ktoérego
zadaniem bylo uzyskanie informacji na temat otoczenia oraz $rodowiska przywodztwa
pastoréw. Jest to postgpowanie zgodne ze wspodfczesnym podejsciem do badan nad
przywodztwem, gdzie za kluczowe dla dokonywanych interpretacji uznaje sig
zidentyfikowanie kontekstu, w ktérym ono wystepuje. Rozdzial ten w pierwszej jego
czesei skoncentrowany jest na rozpoznaniu, przeanalizowaniu oraz deskrypcji otoczenia
pastora, skladajacego si¢ z wymiaru spolecznego, kulturowego 1 prawnego
spoleczenstwa polskiego. Scharakteryzowane zostaty w nim réwniez takie procesy
zachodzace we wspotczesnym spoleczenstwie, jak: zmiennos¢, konkurencyjnos¢ czy
dekonstrukcja wartosci. W drugiej czg$ci rozdzialu znajduje sig objasnienie srodowiska
przywodztwa pastoréw na przyktadzie Koscidta Zielonoswigtkowego w Polsce.
Dokonano tutaj analizy aspektéw zwiazanych z historia Kosciota, takze jego doktryna,
polami formacji duchownych czy struktura. Osobny podrozdziat poswigcono odkrytym
podczas badan ideom, bgdacym rodzajem .mysli przewodnich” wyznaczajacych cele

dziatan tegoz Kosciota.

Rozdzial piaty stanowi czes¢ empiryczng pracy i zawiera opis rezultatow
postepowania badawczego prowadzonego wsrod pastorow. Przedstawiony zostal w nim
wygenerowany w trakcie badan model przywodztwa w procesie, zawierajacy style
przywodztwa pastorow w ruchu  pentekostalnym  na przyktadzie Kosciota
Zielono$wiatkowego w Polsce. Budowa rozdziatu odzwierciedla poszczegdlne etapy
pracy badawczej, ktore wynikaly z zastosowanych procedur teorii ugruntowanej. W
rozdziale piatym, nastepuje wigc stopniowe referowanie odkrywanych dominant
przywodztwa pastorow. Wsrod nich znajduja si¢ miedzy innymi czynniki wplywajace

na proces przywodztwa pastoréw, jak drogi formacji oraz wplyw innych oséb lub

472



srodowisk koscielnych. Nastepnie mechanizmy tworzace proces przywodztwa
pastorow, do ktorych naleza zjawiska postgpu (np. proces rozwoju pastora) i zjawiska
wplywu (np. zespot postaw prezentowanych przez pastorow).

Dysertacja zawiera obszerna bibliografie, obejmujaca zrodla, monografie,
artykuly takze materialy zamieszczone w internecie. Znaczng jej czgs$¢ obejmuja
publikacje w jezyku angielskim, co wynika z charakteru pracy. Do dysertacji dotagczono

rowniez aneksy, ktore tworza uzupetnienie prezentowanych w tekscie informacji, stuza

zilustrowaniu wybranych tresci lub sa kopia pozyskanych w trakcie badan dokumentow.

ol
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Abstract

This paper is the result of research into the styles of leadership in the Pentecostal
movement with particular emphasis on the Polish context. The adopted exploratory
method, which is grounded theory, made it possible to generate concepts specific to the
leadership of pastors, to isolate the factors influencing this leadership and the
mechanisms that create them. The research process also revealed the interdependencies
between the different elements of such leadership and the interactions that arise between
a pastor and the members of the fellowship. The study of leadership within theological
faculties is a relatively new phenomenon in Poland. Nevertheless, this dissertation
reveals that the idea of leadership is present in the Church and functions as one of the
concepts of perceiving the role of the pastor. Using a method from outside the canon of
theological science opened the field to move away from pre-conceptualization to an
attempt to know “how it is”, while at the same time providing the opportunity to retain a
theological perspective on the studied phenomenon where it was an integral part to
pastors’ leadership. As a result, the use of grounded theory as a method of qualitative
analysis allowed building a model of pastors’ leadership in the Pentecostal movement
with particular emphasis on the Pentecostal Church in Poland. It also opened up the
possibility of identifying the challenges, threats and deficits inherent in the phenomenon

of church leadership.

The dissertation consists of five chapters. The first part of the paper includes
three theoretical chapters. It includes. in the following order: a chapter embracing the
perception of the office of pastor in the pentecostal tradition, then the chapters represent
how the thought of leadership developed. first entering the field of sociology. and
finally entering the field of theology as well. The second part of the paper presents the
results of research on the leadership of pastors in the Pentecostal Church, taking into

account the environment and ecclesial setting in which this leadership takes place.

The first chapter is focused on considerations regarding the perception of the
office of pastor in pentecostal ecclesiology. It begins with a discussion of issues related
to the perception of the office of pastor in the history of Protestantism. The initial
subchapters centred on the ecclesiological concepts of the church office that arose

during the first and second waves of the Reformation, that is, in the sixteenth and

474




seventeenth centuries. This procedure made it possible to find the sources to which
pentecostal theology use in order to develop one's own ecclesiological ideas. The
approach taken is called the "genetic perspective" and offers the possibility of having
starting points for theological reflection on particular issues, without diverting them
from how they developed in the history of Christianity. The second part of the chapter
presents the ecclesiological concept of the church office in pentecostal tradition. The
chapter ends with considerations on the interpretation of the office of a pastor adopted

by the Pentecostal Church.

The second chapter focuses on exploring issues related to the essence of
leadership thought. The purpose of such an approach was to show how the idea of
leadership developed over the centuries, in which directions it evolved, and where the
roots of modern approaches to the issue are located. The chapter begins with a historical
overview of leadership thought from antiquity to the present. It pays special attention to
the analysis of the history of Christian interpretations of leadership. focusing research
on the times of the early church and the views of Augustine of Hippo and Martin
Luther. In a separate subsection, however, there are reflections on post-Reformation
phenomena in the history of the Church, which became the foundation for the
emergence of the idea of leadership in evangelical and Pentecostal circles, as one of the
concepts of exercising church functions. The last part of chapter second is consolidated,
firstly on issues related to the formation and development of leadership theories, and
secondly on the presentation of those leadership models which incorporate elements
commonly recognized as correlating to Christian leadership concepts, such as

charismatic leadership, transformational leadership and servant leadership.

The third chapter discusses the process of introducing leadership into theology
that has been in existence for the past five decades. The introduction to this part of the
discussion considers the problem of presenting leadership in theoretical models. The
challenges that arise are due to difficulties in obtaining categories according to which
leadership can be classified as well as to the multitude of factors that create them. The
next part of the chapter is devoted to the assumptions of theology as a science and the
discussion that is taking place among researchers on the possibility of thinking about
leadership in theological disciplines. The main areas of study and key works for the
ongoing polemic are presented here. There was also a presentation of research

proceedings and fields of theology, within which most publications on leadership are



currently published, namely: theological ethics. biblical theology, practical theology and
missiology. At the end of the chapter, the researcher’s attention was focused on the

justification for the theological thought of leadership.

The fourth chapter presents the effects of this stage of the research process
aimed at obtaining information on the environment and setting of pastoral leadership.
This is in line with the contemporary approach to research on leadership, where
identifying the context in which it occurs is considered crucial for interpretation. The
first part of this chapter focuses on the recognition, analysis and description of the
pastor’s environment, which consists of the social, cultural and legal dimensions of
society. It also features processes in modern society such as variability, competitiveness
and the deconstruction of values. In the second part of this chapter, there is an
explanation of the pastor’s leadership environment, based on the example of the
Pentecostal Church in Poland. Here, an analysis has been made regarding aspects
related to the history of the Church, including its doctrine, fields of spiritual formation
and structure. A separate subchapter was devoted to ideas discovered during research,

which are a kind of “guiding thoughts™ that set the goals of the Church’s activities.

The fifth chapter is the empirical part of the work and describes the results of
the research conducted among pastors. It presents the model of leadership in process
generated during the research, containing the styles of leadership of pastors in the
Pentecostal movement based on the example of the Pentecostal Church in Poland. The
design of the chapter reflects the individual stages of the research work which resulted
from the applied procedures of grounded theory. Chapter four, therefore, makes a
gradual reference to the discovered dominants of pastors’ leadership. These include
factors that influence the pastoral leadership process, such as paths of formation as well
as the influence of other people or church environments. Then the mechanisms that
make up the pastoral leadership process, which include the phenomena of progress (e.g.
a pastor’s development process) and the phenomena of influence (e.g. a set of attitudes

presented by pastors) are presented.

The dissertation contains a comprehensive bibliography, including sources,
monographs, articles and materials posted on the Internet. A significant part of it
consists of publications in English, which results from the nature of the work. The

dissertation is also accompanied by appendices that supplement the information

T fé&c
|



presented in the text, which serves to illustrate the selected content or are copies of

documents obtained during the research.
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